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Forandring
har och nu

Svenska infrastrukturprojekt blir dyrare och underhall av var transportinfrastruktur
och dyrare och tar langre och langre tid. kan ge mer vag, fler ralsmeter och stoérre
Darfor kravs innovation. Inte bara i de nytta. Oavsett om det galler transport av
enskilda projekten eller pa vissa teknik- gods eller personer, for civilt eller militart
omraden, utan av hela processen. Inte minst  bruk ar behoven enorma. Och det ar har
maste upphandlingar i stérre utstrackning Innovationsféretagens medlemmar kommer
efterfraga innovativa I6sningar. For vi in — med stor kompetens, erfarenheter
maste tanka nytt. Radikalt nytt. | den tid fran hela varlden och en vilja att bidra till

vi nu befinner oss i — dar en existentiell kris langsiktigt hallbara I6sningar.

— klimatférandringarna — kompletterats av
ytterligare en existentiell kris — hotet om
ett vapnat angrepp — kan vi inte fortsatta
pa den inslagna vagen. Vi har inte rad att
skjuta innovationen pa framtiden: inte

till ndsta projekt, nasta infrastruktur-
proposition eller nasta plan. Férandring
kravs har och nu sa att de resurser som vi i Joakim Bourelius, naringspolitisk chef
Sverige tillsammans lagger pa investeringar

Detta ar den andra av tre rapporter dar

vi under 2025 granskar hur vi egentligen
anvander vara gemensamma resurser, varfor
det ser ut som det gér och vad vi kan gora at
det — hur vi kan fa mer pang for pengarna.
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Om forfattarna
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ordférande for InfraSweden och affilierad till Lunds
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Sveriges jarnvag i uppforsbacke

Sveriges jarnvag i upp-
forsbacke - dags att bygga
smartare, inte bara mer

Rapporten satter fokus pa jarnvagsprojekts sjunkande produktivitet och snabbt
stigande kostnader. For att mota framtida behov och fa full effektivitet pa de
satsningar pa jarnvdagen som regeringen har aviserat kravs ett helhetsgrepp med
effektivare planering, upphandling och genomférande.

Vastra stambanan mellan Stockholm och Géteborg,
Sveriges storsta jarnvagsprojekt, byggdes pa

sju ar (1855-1862).' Nastan 200 ar senare raknar
Trafikverket med byggtider pa 5-10 ar for storre
jarnvagsprojekt — trots enorm teknisk utveckling.

Ett farskare exempel ar Ostlanken, en ny jarnvag
mellan Linkdping och Jarna. Budgeten har 6kat
fran 13 till 111 miljarder kronor (2024 ars priser),
motsvarande nastan 700 miljoner kronor per kilo-
meter.? En forklaring ar anpassningen till hastig-
heter pa upp till 250 km/h och att en fjardedel av
strackan gar i tunnel eller pa bro. Men liknande
forhallanden géllde fér Grodingebanan (mellan
Jarna och Flemingsberg, invigd 1995), som byggdes
till betydligt lagre kostnad — omkring 160 miljoner
per kilometer (2024 ars priser).3

Varfor har det blivit sd har?

Exemplen &r inte unika. Flera studier visar pa svag
produktivitets- och ogynnsam kostnadsutveckling
inom transportinfrastrukturen. Manga projekt tar
aven orimligt lang tid att planera, projektera och
bygga, vilket skapar stora kostnader fér de som ska
anvanda transportinfrastrukturen. Utvecklingen
behover brytas. Inte minst ar detta viktigt da
regeringen har aviserat infrastruktursatsningar pa
1200 miljarder kronor till 2037. For att fa full effekt

pa satsningarna kravs betydligt hogre produktivitet
och att den snabba kostnadsutvecklingen bryts.
Aven p& regional niv3 gors stora infrastruktur-
satsningar (t.ex. ny tunnelbana i Stockholm) och
aven har behovs forbattrad produktivitet och
kostnadsutveckling.

Orsakerna bakom utvecklingen &r mang-
facetterade och komplexa och aterfinns i alla
skeden — fran behovsanalys till fardig anlaggning
— dar manga aktérer delar ansvar. Externa
faktorer som lagstiftning, miljokrav och intresse-
konflikter spelar ocksa in. For att vanda
utvecklingen kravs ett storre helhetsgrepp och
hela transportinfrastrukturbranschen inklusive
politiska beslutsfattare behover bidra.

Syftet med denna rapport ar att belysa
produktivitets- och kostnadsutmaningar, med
sarskilt fokus pa jarnvagen. Rapporten visar
bland annat hur kostnaderna for att bygga
tunnelbana har mangdubblats. Rapporten lyfter
aven behovet av "storre grepp” och att det
behovs en ny och utmanade vision for jarnvagen.
Ytterst handlar rapporten om att substantiella
forbattringar kravs i alla skeden — och fran

alla aktérer som ar med och paverkar
transportinfrastrukturen.

) TKrantz, C. (1962)
2 Nykoping — Ostgotalanken AB (2003) och Trafikverket (2021a)
3 Guirao, M. (1992)
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Produktivitetsproblem

Produktivitetsproblem i
bygg- och anlaggnings-
branschen ochi transport-
infrastruktursektorn

Bygg- och anlaggningssektorn har lange haft en svag produktivitetsutveckling,
vilket sarskilt paverkar infrastruktursatsningar. Flera rapporter pekar pa behovet
av reformer och effektivare arbetssatt for att motverka stigande kostnader och
oka samhallsnyttan.

Produktivitet ar en central drivkraft for ekonomisk Konjunkturinstitutet &r den langsiktiga
tillvaxt och konkurrenskraft. En sektor som har produktivitetsutvecklingen inom byggsektorn
avvikit negativt under de senaste decennierna lIag, med en férvantad arlig 6kning pa endast
och som aven forvantas utvecklas svagt framover 0,5 procent fram till 2055 - betydligt lagre an
ar bygg- och anlaggningsbranschen. Enligt i andra naringsgrenar, se tabell 1.

Skenahde kostnader




Produktivitetsproblem

Tabell 1: Produktivitet i naringslivet (arlig procentuell f6randring)

Naringsgren

Jordbruk, skogsbruk och fiske (A)
Gruvor (B)

Tillverkningsindustri (C)

El-, varme-, gas- och VA-verk (D, E)
Byggindusttri (F)

Transporter (H)

Bostader och fastighetsforvaltning (L)
Handel och 6vriga tjanster (G, I-K, M-U)

Totalt i naringslivet

1994-2019 2020-2030 2020-2055
2,3 0,7 0,8

-0,8 0,7 1,0

39 19 25

-0,3 0,3 0,7

0,3 04 0.5

1,5 11 1,5

0,3 0,5 0,7

21 1,4 1,8

2,1 1,2 1,6

Kéllor: SCB och Konjunkturinstitutet (Specialstudie 108) specialstudie-108-langsiktigt-scenario-till-2055.pdf

| flera statliga utredningar lyfts bristande
produktivitetsutveckling fram och flera utredningar
har sammanstéllts i referenslistan till denna
rapport. Tva exempel &r Riksrevisionen och en
underlagsrapport till Produktivitetskommissionen
som bada bekraftar bilden av langsiktig svag
utveckling.? Innovationsforetagen visar att bygg-
branschens produktivitet i princip har statt still
sedan 1990-talet, samtidigt som kostnaderna okat
snabbare dn konsumentprisindex. Aven Trafikverket
pekar pa att det finns stora problem och skriver

om det i senaste Inriktningsunderlaget.

Bygg- och anlaggningssektorn hari flera decennier
brottats med svag produktivitetsutveckling gene-
rellt, och infrastruktursektorn ar inget undantag.
Kostnadsindex for infrastruktur har 6kat snabbare
an inflationen sedan lang tid tillbaka. Trafikverket

Anmaérkning: SNI-kod inom parentes.

har inlett ett intensivt arbete foér att minska kost-
naderna for att bygga och underhalla infrastruktur,
med ambitionen att vanda denna langvariga trend.
Syftet ar att fa ut mer samhallsnytta per satsad
krona, och kunna underhélla infrastrukturen

och genomfoéra investeringar till lagre kostnad.

(Trafikverket, 2024, s.16)

Forskare som Nilsson och Odolinski (2025) har
nyligen ocksa pekat pa att det finns produktivitets-
problem och menar att upphandlingssystemet bér
reformeras for att systematiskt framja produktivitet.

Sammantaget pekar en rad studier pa att det finns
ett allvarligt produktivitetsproblem vilket i sin tur
bidrar till snabbare stigande kostnader. Detta ar
temat for nasta avsnitt.

4Se RiR (2024:10) och underlagsrapporter till produktivitets-
kommissionen, Hermansson, C., Song, H.-S (2024).
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Transportinfrastrukturens pris

Transportinfrastrukturens
pris — kostnaderna drar ivag
redan pa ritbordet

Kostnadséverskridanden ar ett aterkommande problem i svenska transport-
infrastrukturprojekt, inte minst inom jarnvagssektorn, dar de storsta 6kningarna
sker redan i planeringsfasen. Forskning pekar bland annat pa bristande besluts-
underlag och strategisk optimism som bidragande orsaker, vilket leder till ineffektiv
resursanvandning och fértida lasningar av projekt. Férbattrad kostnadskontroll
kraver bland annat en mer flexibel och konkurrensutsatt planeringsprocess samt
okad vilja att omprova beslut vid nya kostnadsbedémningar.

Kostnadskontrollen i svenska transportinfrastruktur-
projekt, sarskilt inom jarnvagssektorn, uppvisar
aterkommande och betydande brister. En rad gransk-
ningar och forskningsstudier — fran bland annat
Riksrevisionen, Trafikverket, VTl och oberoende
forskare — visar att kostnadsoékningar ar vanliga i
samtliga faser av projektcykeln, men sarskilt under
planeringsfasen. Enligt en aktuell studie av Eliasson
(2025), som har analyserat svenska erfarenheter

mellan 2004 och 2022, uppstar de stérsta kostnads-
o6kningarna innan beslut om genomforande fattas,
se figur 1. | genomsnitt ar kostnadsuppskattningarna
vid beslutsskede mer traffsikra, men kostnader
tenderar att 6ka avsevart under tidigare planerings-
skeden. Fordelningen av dessa férandringar ar dock
sned: ett antal stora projekt star fér en stor del av
overskridandet av kostnaderna.

Figur 1. Genomsnittlig forandring av bedémd kostnad

i olika skeden for ett investeringsprojekt

27%

Startklart

4% Under 39

byggnation Fardigstallt

Kélla: Oversattning och bearbetning av figur hdmtad fran Eliasson (2025)
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TranspoFtin_frastrukturens pris

Eliasson pekar pa en rad mojliga orsaker till
kostnadsavvikelserna. Bl.a. organisatoriska och
institutionella svagheter, strategisk optimism

och brist pa jamfoérbara data. Projektbeslut fattas
ofta pa otillrackligt beslutsunderlag, vilket leder

till fértida lasningar av projektens inriktning.

Detta minskar bland annat incitamenten fér kost-
nadseffektivitet och 6kar risken for att projekts
kostnader undervarderas for att de ska framsta som
mer motiverade dn vad de egentligen ar, sa kallad
“scope creep". Studien féreslar en mer flexibel och
konkurrensutsatt planeringsprocess, dar fler projekt

an vad som ryms inom budgetramen utreds parallellt.

Genom att halla tidiga beslut prelimindra och
basera prioriteringar pa transparenta och objektiva
kriterier kan kostnadseffektiva alternativ framjas.

Ytterligare stod for dessa slutsatser finnsi VTl:s
studie av 776 vag- och jarnvagskontrakt (Nilsson
m.fl., 2019).> Den visar att kostnadsdverskridanden
ar vanligt forekommande och i genomsnitt betydligt
hogre for jarnvagsprojekt an for vagprojekt. Storre

kontrakt ar ocksa forknippade med hogre risker
an mindre, vilket delvis forklaras av att komplexa
upphandlingar tenderar att locka farre anbuds-
givare, vilket i sin tur minskar konkurrensen och
riskerar Sverprissattning.

Riksrevisionens rapport (2021:22) pekar pa ytter-
ligare en svaghet: att regeringen sallan omprévar
projekt trots 6kade kostnader efter att de
inkluderats i den nationella planen. Detta under-
graver den planeringslogik som ska mojliggéra
omprioriteringar nar ny information tillkommer.
Denna ovilja att omvardera beslut har medfort
en inlasningseffekt som férsvarar ett effektivt
resursutnyttjande.

Sammanfattningsvis visar litteraturen att kostnads-
overskridanden inom svensk transportinfrastruktur
— och inte minst inom jarnvagssektorn - ar ett
aterkommande problem. | ndsta avsnitt tittar vi
narmare pa kostnadsutvecklingen i jarnvagssektorn.

5 Se Eliasson (2025) fér en sammanstallning av flera studier.
Flera av dessa aterfinns dven i referenslistan till denna rapport.
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Skenande kostnader och svag produktivitet

Skenande kostnader
och svag produktivitet

Priserna for jarnvagsinvesteringar har 6kat avsevart snabbare dn konsument-
priserna sedan 1990, vilket tyder pa en svag produktivitetsutveckling i sektorn.
Sedan dess har priserna for jarnvag 6kat med i snitt 4 procent per ar, jamfoért
med 2,1 procent for KPI — en prisutveckling som fa andra branscher matchar.

Att mata produktivitet inom den svenska
anlaggningsbranschen ar av flera skal en komplex
uppgift. En svarighet ligger i att statistiken i
nationalrakenskaperna inte sarskiljer anlaggnings-
branschen fran évriga delar av byggsektorn. Folj-
aktligen ger inte heller nationalrakenskaperna nagon
vagledning nar man ska analysera produktivitets-
utvecklingen inom den del av anlaggningssektorn
som ar verksam inom jarnvagsentreprenader.

Trafikverket och dess féregangare Banverket har
dock sedan mitten av 1980-talet tagit fram statistik
over prisutvecklingen fér jarnvagsinvesteringar och

inom ramen for nationalrakenskaperna har man
anda sedan boérjan av 1950-talet gjort motsvarande
uppskattningar.

Dessa tva statistikkallor kan tillsammans
fungera som ett implicit och indikativt matt pa
produktivitetstillvaxten 6ver tid. Pa langre sikt
b6r namligen prisutvecklingen spegla skillnader
i produktivitetsutveckling mellan olika sektorer
i ekonomin. Genom att jamfoéra prisutvecklingen
inom jarnvagsentreprenader med den allmanna
prisutvecklingen i ekonomin ges en relativt

god uppskattning av produktivitetstillvaxten.

Skenande kostng@ler 10




Skenande kostnader och svag produktivitet

En sadan jamforelse gors i figur 2 nedan, dar pris-
utvecklingen for jarnvagsinvesteringar relateras till
konsumentpriserna (KPI) under perioden 1950-2024.
Som framgar 6kade priserna pa jarnvagsomradet
fram till skiftet 1980/90-tal i ungefar samma takt
som KPI. Under perioden 1950-1990 var den arliga
genomsnittliga prisékningstakten for jarnvags-
investeringar 6,0 procent, medan KPI faktiskt 6kade
med nagot hogre 6,4 procent per ar.

Kring 1990 hander nagot. Medan den allmanna
prisutvecklingen bromsar in kraftigt och Sverige
trader ini en tre decennier lang laginflationsera, sa
fortsatter priserna pa jarnvagsomradet att stiga i
nastan samma takt som under de féregaende

fyra decennierna.

Mellan 1990 och fram till ar 2021, steg KPI med i snitt
1,6 procent per ar. Prisbkningstakten pa jarnvags-
omradet var under samma period vasentligt hogre,

mer precist 3,8 procent per ar. Inkluderar vi dven de
senaste aren med en hogre inflation, det vill saga
om vi studerar perioden 1990-2024, stiger den
genomsnittliga arliga 6kningstakten till 2,1 och 4,0
procent for KPI respektive jarnvagsinvesteringar.

Jamfor man med andra branscher inom det privata
naringslivet ar det ytterst fa som kan méata sig med
prisutvecklingen inom jarnvagsentreprenader. Det
ar egentligen bara gruvindustrin vars priser pressats
uppat kraftigt tack vare en snabbt stigande global
efterfrdgan pa jarnmalm. Aven nir man studerar
enskilda varor och tjanster som riktar sig till konsu-
menter ar det svart att hitta motsvarande héga
prisdkningstakt. Ett av fa undantag ar priset pa
tobaksvaror som pa grund av aterkommande punkt-
skattehdjningar 6kade med i genomsnitt cirka

4 procent per ar under de senaste tre decennierna.®

Figur 2. Prisutvecklingen for jarnvagsinvesteringar
i forhallande till KP11950-2024. Index 1950=100
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Kalla: Bearbetning av data fran SCB och Trafikverket/Banverket

Anmarkning: Vag- och jarnvagsprisernas utveckling baseras for perioden

Konsumentprisindex

1985-2024 pa Trafikverkets (och foregdngaren Banverkets) infrastruktur-

index och for perioden 1950-1984 pa de deflatorer som tillampas i
Nationalrdkenskapernas redovisning av jarnvagsinvesteringar i fasta priser.

6 SCB/NR
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Nar produktiviteten sparar ur

Nar produktiviteten
sparar ur - Stockholms
tunnelbana som exempel

Den forvantade kostnaden per kilometer for Stockholms nya tunnelbana har
okat mangfalt sedan tidigare utbyggnader (bla linjen). Skillnaden speglar en svag
produktivitetsutveckling i anlaggningsbranschen. Inte minst om man jamfér med

exempelvis fordonsindustrin.

Utbyggnaden av Stockholms tunnelbana kan tjana
som ett mycket illustrativt exempel pa den historiska
prisutvecklingen inom jarnvagsentreprenader.

Hela det befintliga tunnelbanesystemet som bestar
av 110 km bana och 100 stationer hade en total
investeringskostnad pa knappt 28 miljarder kr,
uttryckt i dagens penningvarde samt exklusive kost-
nader for fordon och depaer. Det ger en kostnad per
km pa 256 miljoner kr.

Motsvarande kostnad fér den idag pagaende eller
planerade utbyggnaden, som kommer att tillfora
tunnelbanenatet 30 km nya spar och 18 ytterligare
stationer, ar cirka 72 miljarder kr. Jamfort med den
befintliga anldaggningen ar kilometerkostnaden foér

de tillkommande delarna nastan tio ganger hégre,
eller mer exakt 2,4 miljarder kr per kilometer.

En del av den pris6kning man noterar 6ver tid kan
forstas tillskrivas mer avancerade och darmed dyrare
tekniska lIdsningar. Betydande delar av 1950- och
60-talens utbyggnad av réd och gron linje innebar
exempelvis att man endast konverterade befintliga
sparvagsstrackor till ytférlagd tunnelbana.

Men nar man jamfér utbygganden av bla linje under
1970- och 80-talen med dagens pagaende och
planerade utbyggnader av Stockholms tunnelbane-
system sa ar det vad avser teknisk utformning
betydligt lattare att identifiera likheter an skillnader.

Skenande kostnader 12



Nar produktiviteten sparar ur

Tabell 2: Investeringskostnader for Stockholms tunnelbana

i Trafik-
Linje - -
6ppning
Gron linje
(exkl Bagarmossen—Skarpnack) [ty
Rod linje 1964-1978
Bl& linje 1975-1985
Bagarmossen—Skarpnack (gron linje) 1994
Pagaende och planerad utbyggnad 2027-2035

Kostnadi Kostnad per kmii

. Langd, .
dagens penning- K dagens penning-
o m -
varde, mnkr varde, mnkr
711 39,0 183
11180 41,2 271
8445 25,5 331
949 23 413
72156 30,0 2405

Kalla: Bearbetning av data fran SCB samt med ledning av uppgifter fran Asker (1975), Bruce (1992) och Region Stockholm.

Anmarkning: Region Stockholm uppger att investeringskostnaden fér den nu pagaende och planerade utbyggnaden
uppgar till 55 miljarder kr, utryckt i 2016 ars prisniva och exklusive kostnader for fordon och depaer.

Bla linje ar till cirka 85 procent férlagd i bergtunnel
och resterande delar av banan gar i huvudsak pa
kostsamma viadukt- och brokonstruktioner. Antalet
stationer i férhallande till banlangden - en starkt
kostnadspaverkande faktor — ar faktiskt nagot
hogre an for nu aktuella utbyggnader. Langs den
drygt 25 km langa bla linjen finns totalt 19 stationer,
inklusive T-centralen som utgérs av en fran évriga
linjer separat stationslésning. De utbyggnader

som nu pagar eller planeras kommer inkludera

18 stationer férdelat pa cirka 30 km ny bana.

Tunnelbanans bla linje kostade omraknat till dagens
priser ca 330 miljoner kronor per kilometer. Dagens
pagaende utbyggnad bedéms kosta ca 2 400
miljoner kronor per kilometer, d v s det har blivit drygt
7 gdnger dyrare. Ar det en rimlig kostnadsutveckling?

Enillustrativ jamforelse ar foljande. | mitten av
1970-talet kostade en meter tunnelbana ungefar
lika mycket som en ny Volvo 240 DL.” Bilen hade
enkel utrustning, 97 hastkrafter och tygkladsel. Idag
kostar en meter ny tunnelbana fyra nya Volvo XC60.8
Vid mitten av 1970-talet kunde man alltsa véaxlain en

meter tunnelbana mot en ny Volvo. Idag kravs fyra
nya och radikalt kvalitets-forbattrande Volvobilar
for att fa till stand samma bytesaffar.

Visst, man kan invidnda och havda att dagens
tunnelbaneutbyggnad kommer att resulteraien
anlaggning av hogre kvalitet 4n den delen av bla
linje som fardigstalldes under 1970- och 80-talen.
Men ar kvalitetsskillnaden verkligen st6rre an den
som rader mellan en ny Volvo XC60 laddhybrid och
dess femtio ar aldre familjemedlem Volvo 240 DL?

Nej, det ar svart att forestalla sig. Darfér ar den
kraftigt divergerande prisutvecklingen mellan
Volvobilen och tunnelbanan i grunden ett uttryck for
att produktivitetsutvecklingen i fordonsindustrin
varit pa en helt annan niva &n inom anlaggnings-
branschen. Under perioden 1980-2023 dkade
foradlingsvardet per arbetad timme inom svensk
fordonsindustri med i genomsnitt 4 procent per

ar, att jamféra med 0,4 procent inom den samlade
bygg- och anlaggningsbranschen.®

7 Teknikens Varld (2014)

8 Rekommenderat pris fér en XC60 Core Edition
ar 559 000 kr, se Volvo Cars (2025)

9SCB/NR
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Mer jarnvag for pengarna

Mer jarnvag for pengarna
— halva tiden, halva kostnaden

Jarnvagen har, och kommer att ha en allt viktigare roll for att framtidssakra
Sverige. Det behovs 6kad kapacitet och forbattrat underhall for att starka
naringslivets konkurrenskraft och sakerstalla tillforlitliga och tidseffektiva
persontransporter. Det behovs en battre och effektivare jarnvag for att 6ka
Sveriges beredskap och for att hantera klimatutmaningen. For att starka
jarnvdgen kommer det att goras stora satsningar, men mycket tyder pa att
det finns stor risk att framtida satsningar kommer att "spara ur” och bli bade

forsenade och orimligt dyra.

Som har framgatt av denna rapport har
produktivitetsutvecklingen och kostnhadskontrollen
inom svensk transportinfrastruktur, sarskilt inom
jarnvagssektorn, under de senaste decennierna
varit otillracklig. Flera samverkande faktorer bidrar
till detta och orsakerna star att finna i hela kedjan
fran planering till byggnation och férvaltning.
Vidare &r manga olika aktérer inblandade i de olika
skedena och darmed medansvariga. Den svaga
utvecklingen kan med all sannolikhet ocksa kopplas
till 6vergripande faktorer som politisk oférmaga
att prioritera och sékerstélla att projekt drivs pa
snabbt och effektiv. Av betydelse har aven alltfor
ambitiés lagstiftning, som har drivit fram langa
tillstandsprocesser, varit. Det finns aven utmaningar
vad galler exempelvis upphandlingsmodeller,
innovationsbendgenheten i branschen och hur
branschens olika aktérer genomfor projekt.

For att vanda utvecklingen kravs ett gemen-
samt ansvarstagande dar samtliga aktorer
— politiken, nationella och regionala myndigheter,

teknikkonsulter, byggféretag m.fl. — verkar for
att forbattra ramverk, styrning, upphandling och
genomfoérande. Magnituden i problemen indikerar
aven att det inte racker med mindre insatser, utan
att det med all sannolikhet kravs "storre grepp”.
For att fa till dessa "storre grepp” behévs en ny
utmanande vision for utveckling av framtidens
jarnvag, som ska inspirera men ocksa utmana

alla branschens aktorer. En bra vision ska vara
utmanande, men ocksa nabar. | denna rapport
har vi visat att det inte var sa lange sedan ny
jarnvag kunde utvecklas bade snabbare och inte
minst mer kostnadseffektivt. Det finns saledes
forbattringspotential. Forslaget till en ny vision
skulle kunna vara:

Mer och bittre jarnvig pa halva tiden till
halva kostnaden.
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Tillsammans framat

Tillsammans
framat

Sveriges framtida jarnvag bor byggas och
férvaltas med en ny malbild: dubbelt sa
mycket nytta f6r varje krona och ar som
satsas. Det betyder att planering och
byggnation maste genomforas pa halva
tiden och till halva kostnaden jamfoért med
dagens nivaer. For att na dit kravs storre
grepp. Nagra viktiga delomraden ar:

+ Helhetsgrepp och gemensamt ansvar
— politik, nationella och regionala myndigheter,
teknikkonsulter, bygg- och underhallsféretag
maste samverka fér en gemensam strategi.

» Tidiga smarta beslut — betydligt kortare
planeringsprocesser och battre beslutsunderlag
for att korta den totala tiden fér genomférande
av projekt.

« Innovativa upphandlingar — kontrakt som
premierar kvalitet, funktionslosningar, inno-
vation och riskdelning, istallet for detaljstyrning
och lagsta pris.

« Produktivitetslyftiallaled — fran snabbare
tillstandsprocesser till digitalisering, industri-
aliserat byggande och mer proaktivt underhall.

« Nya modeller fér genomférande - allians-
projekt, OPS-lI6sningar och organisatoriska
reformer som frigor kapacitet och lyfter
internationell kompetens.

Jarnvagen ska inte langre vara en flaskhals — den
ska bli en motor for klimatomstallning, beredskap
och konkurrenskraft. Med fokus pa innovation,
samverkan och battre styrning kan Sverige bygga
framtidens jarnvag snabbare, smartare och billigare.

Det ar hog tid for hela infrastrukturbranschen att
tillsammans formulera en strategi som pa allvar svarar
pa fragan hur vi tillsammans kan bidra till mer och
battre jarnvag pa halva tiden till halva kostnaden.

o
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