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Styrelsen och forbundsdirektdren for Innovationsforetagen far harmed avge érsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Innovationsforetagen &r en bransch- och arbetsgivarorganisation som representerar innovativa foretag
inom den kunskapsintensiva tjinstesektorn. Vi samlar 880 medlemsforetag, som tillsammans har
over 45 000 anstéllda. Vart uppdrag ar att skapa basta mojliga forutsittningar for en vérldsledande
arkitekt- och ingenjorsbransch.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Frimjande av dndamdlet

Foreningen har genom sitt kansli och sin samverkan inom forbundsgruppen Almega och Svenskt
Naringsliv bedrivit pdverkansarbete, informationsspridning samt utbildningsverksamhet f6r
medlemmarna i féreningen.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Under 2025 genomfordes prioriterade insatser med syfte att stirka forbundets langsiktiga tillvaxt,
medlemsnytta och position som branschens ledande foretrddare. Sarskilt fokus lades pa dkad
medlemsrekrytering, starkt synlighet och en tydligare néringspolitisk paverkan.

En bred marknads- och rekryteringssatsning initierades, med en “always on”-nérvaro i digitala kanaler,
tydligare produktpaketering och ett mer systematiskt séljarbete. For att skapa forutséttningar for fortsatt
tillvaxt 6kades resurserna till riktade marknadsinsatser, stdd till virvningsaktiviteter samt initiativ som
stirker relationen till sdvél befintliga som potenticlla nya medlemsforetag.

Medlemsservicen utdkades genom inrédttandet av Branschjuridik, en funktion som erbjuder
medlemsforetagen kostnadsftri rddgivning och stod inom offentlig upphandling, immaterialratt och
konsultritt.

Ambitionerna inom det naringspolitiska arbetet hojdes med sérskilt fokus pé att etablera
Innovationsforetagen som en tydlig och erkidnd auktoritet inom infrastrukturomradet. Arbetet inriktades
bland annat pa transportinfrastruktur kopplad till statens kommande infrastrukturplan samt pa fragor
rorande beredskap, kompetensforsorjning och héllbarhet, genom framtagande av tre rapporter inom
infrastrukturomradet. Detta genomfordes i nira samverkan med medlemsforetag och relevanta
samarbetspartners. Samverkan med Trafikverket har fortsatt och kommer utvecklas for att ge forvéntad
effekt.

Under éret har extra fokus legat pa flera konkreta omrdden som har stor paverkan pa vara
medlemsforetags forutsittningar att verka och utvecklas. Daribland inspel till kommande revidering av
upphandlingsdirektiv, nédra dialog med Boverket kring utvecklingen av nya byggregler, utredning av
FoU-avdraget och incitament for forskning och utveckling, néra dialog med EU-kommissionen kring
forslaget om gemensam reglering av betaltider, uppfoljning och utveckling av samhéllsbyggnadssektorns
fardplan for fossilfri konkurrenskraft samt fortsatt engagemang i utformningen av
innovationsprogrammet ShiftSweden. Inom beredskapsomradet har samverkan inom Svenskt Naringsliv
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och externt med berérda myndigheter och politiken utvecklats. Forbundet har fortsatt arbetat aktivt inom
BKK (Byggandets kontaktkommitté) med att ta fram grunden for nya affarsavtal inom
samhéllsbyggande. Framdriften i arbetet har fortsatt varit utmanande, vilket kraver atgérd 2026.

Innovationsforetagen har starkt det internationella paverkansarbetet och har sékrat representation i
styrelserna i samtliga av vara internationella organisationer; ACE, EFCA och FIDIC.

I avtalsrorelsen blev frigan arbetstidsforkortning sérskilt utmanande. Aven arbete med uthyrningslagen
krivde extra resurser ett arbete som kommer kréva tydligt fokus och resurser 4ven kommande é&r.

I april tilltrddde Anders Lenhoff som ordinarie forbundsdirektor. Organisationen forstérktes under aret
genom rekrytering av en till forbundsjurist, ny kommunikator och ny niringspolitisk chef.

Pa arsmotet 1 maj valdes Cecilia Granath, Tyréns Sverige, samt Niklas Borjesson, Sigma Technology
Group, som nya ledamoter i Innovationsforetagens styrelse.

Innovationsforetagen dgde vid arets borjan 280 av totalt 3 000 aktier i Almega AB. Under aret
forvarvades 62 aktier fran ett uttrddande forbund och dérefter avyttrades 5 aktier i samband med en
omfordelning mellan kvarvarande dgarférbund. Forsaljningen medforde en reavinst om 84 489 kronor.
Under éret erh6lls en utdelning fran Almega AB om 1 685 000 kronor. De samlade likvidméssiga
effekterna av arets transaktioner uppgick till -310 513 kronor.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Antal medlemsforetag 879 862 855 853
Medlemsavgifter 13494 13 464 13 064 12 142
Nettoomséttning 11403 11518 11247 10374
Resultat efter finansiella poster 2125 5747 7015 2714
Soliditet (%) 83,5 76,9 80,8 85,0

Forandringar i eget kapital

Balanserat Arets Summa

kapital resultat kapital

Belopp vid érets ingéng 23 579 305 3972 283 27 551 588
Disposition av foregdende

ars resultat: 3972283 -3 972283 0

Arets resultat 1682910 1682910

Belopp vid drets utgiang 27 551 588 1682910 29 234 498

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intéikter
Medlemsavgifter
Nettoomséttning

Bidrag

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén dvriga finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

(O8]

2025-01-01
-2025-12-31

13494 218
11403 146
1 000 000
1215012
27112 376

-11 612 435
-15 861 473
-27 473 908

-361 532

1769 489
717 458
-198
2486 749
2125217

-113 964
-113 964
2011253

-328 343
1682910

409

2024-01-01
-2024-12-31

13 464 031
11518423
1 000 000
3091 498
29 073 953

-11 273 658
-13 088 812
-24 362 470

4711 482

0
1036310
-432
1035 878
5747 360

-1 095 000
-1 095 000
4 652 360

-680 077
3972 283
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgAngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

32 146 921
32 146 921
32 146 921

154 331
260 646
1646 161
228 192
2289 330

4 166 441
4166 441
6455771

38 602 692
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2024-12-31

30430950
30 430 950
30 430 950

47 154

0
1682510
1023 411
2753 075

6 389 339
6 389 339
9142 414

39 573 364
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 27 551 588 23 579 305
Arets resultat 1682910 3972283
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 29 234 498 27 551 588
Obeskattade reserver 6

Periodiseringsfonder 3757433 3643 469
Summa obeskattade reserver 3757 433 3643 469

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 331211 4 248 435
Skatteskulder 0 868 594
Ovriga skulder 1 804 262 928 522
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 7 1475 288 2332756
Summa Kortfristiga skulder 5610 761 8378 307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 602 692 39 573 364
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Intiiktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/fordringar varderas till vad som enligt
foreningens bedomning skall erlédggas till eller erhéllas frén Skatteverket.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i den ideella foreningen.

Finansiella anliiggningstillgangar
Léngfristiga innehav virderas till anskaffningsvérdet. Om vérdet pé aktierna och/eller andelarna
minskat och denna virdenedging kan antas vara varaktig gors en nedskrivning.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024

Medelantalet anstillda 8 8
Not 3 Resultat frin 6vriga finansiella anliggningstillgingar

2025 2024

Erhallna utdelningar pa onoterade aktier 1 685 000 0

Resultat vid avyttringar av onoterade aktier 84 489 0

1769 489 0
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Not 4 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintikter bank
Rénteintikter kortfristiga placeringar
Ovriga rinteintékter

Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaftningsvirden

Inkop

Forsiljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025

51571
659 968
5919
717 458

2025-12-31

30430950
30 715 971
-29 000 000
32 146 921

32 146 921
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2024

93 626
920 728
21956
1036 310

2024-12-31

25289 222
28 641 728
-23 500 000
30 430 950

30 430 950

Almega AB, Org. nr. 556334-0941, 337 (280) aktier, varav bokfort virde 6 103 505kr (4 023 503kr).
Marknadsvérde per 2025-12-31 for dvriga langfristiga vardepappersinnehav uppgar till 26 002 416kr

(26 366 447kr).

Svensk Byggtjanst AB, 900 (900) A-aktier, 1 150 (1 150) B-aktier, varav bokfort varde 41 000kr

(41 000kr).

Not 6 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter pa semesterloner
Ovriga poster

Not 8 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

2025-12-31

0

300313
422 120
175 000

1 245 000
1 095 000
520 000
3757 433

2025-12-31

1 070 880
336 469
67 939
1475 288

2024-12-31

406 036
300313
422 120
175 000

1 245 000
1 095 000
0

3 643 469

2024-12-31

641 853
201 669
1 489 234
2 332756

Efter rakenskapsarets slut har inga hindelser intraffat som vésentligt paverkar organisationens

verksamhet, finansiella stdllning eller resultat.
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-13

Stockholm den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Sara Lindmark

Ordforande

Anneli Liljemark

Daniel Nord

Farah Al-Aieshy

John Rune Nielsen

Cecilia Granath

Alexandra Hagen

Ann-Louise Lokholm Klasson

Tore Strandgard

Jenny Edfast

Niklas Borjesson

Anders Lenhoff
Forbundsdirektor

Viér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor
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Underskrifter
r 2026-04-24 12:07:07 (CET) \
Alexandra Ingrid Eva Hagen
alexandra.hagen@white.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
- 2026-04-20 22:53:58 (CET) \
Anneli Birgitta Liliemark
annelililjiemark@liliemark.net
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
\ J
r 2026-04-13 19:27:41 (CET) \
Ann-Louise Klasson
ann-louise.lokholm-klasson@sweco.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
\ J
- 2026-04-15 17:04:42 (CET) N
Bengt Anders Daniel Nord
daniel.nord@fojab.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
. J
r 2026-04-13 16:37:51 (CET) \
Cecilia Granat
cecilia.granath@tyrens.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
\ J
, 2026-04-13 18:40:08 (CET) \
Farah Al-Aieshy
farah.al-aieshy@norconsult.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
p 2026-04-15 17:31:14 (CET) \
Jan Niklas Borjesson
niklas.borjesson@sigmatechnology.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
r 2026-04-13 16:47:13 (CET) \
Jenny Edfast
jenny.edfast@rejlers.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
. J
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r 2026-04-15 17:01:11 (CET) \

John Rune Nielsen

johnrune.nielsen@ivl.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-21 11:07:49 (CET) \

Kjell Anders Fredrik Lenhoff

anders.lenhoff@almega.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-14 08:24:16 (CET) N

Sara Karolina Lindmark

sara.lindmark@togethertech.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-13 21:01:42 (CET) .

Tore Strandgard

tore.strandgard@incoord.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2026-04-28 14:08:20 (CET) \

Jenny Sofia Géthberg

jenny.gothberg@se.ey.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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