


Inledning

Med rapportserien Insikt vill vi fordjupa kunskapen om
och forstaelsen for medlemsforetagens vardeskapande
och utveckling.

Detta gor vi genom att belysa och identifiera viktiga
bakgrundsfaktorer som kan vara anvandbara for alla
foretag inom innovationssektorn. Det handlar bland
annat om nya affarsmodeller, kompetens, digitalisering,
Fol-investeringar, hallbarhetsarbete, kvalitetsarbete och
intaktsfordelning per kundsegment.
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Om rapporten

Rapporten Insikt har publicerats varje ar
sedan 2021. Insikt 2026 ar darmed den
sjatte Insikt-rapporten i ordningen.

Rapporten baseras pa en enkat bland
medlemsféretagen. Totalt medverkade
142 medlemsfdretag.

Enkatperiod 10 april - 27 april 2026.

| enkaten efterfragas data fran det
senaste avslutade rakenskapsaret (dvs
2025) eller senaste bokslut for de foretag
med brutet rakenskapsar (2024/2025).

Alla siffror inom parantes motsvarar
genomgaende siffror fran foregéende ar.

Definitionslista for nyckeltalen aterfinns i
appendix (s.46).
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Totalt medverkade 142 medlemsforetag i Insikt 2026

Bortfallsanalys och respondentunderlag

— Som en del av kvalitetssakringen av enkat-
resultaten genomfordes en bortfallsanalys.
Analysen syftade till att sakerstalla att respondent-
gruppen ar representativ for medlemsfoéretagen
som helhet. Férdelningen av verksamhetsomraden
och foéretagsstorlekar jamférdes darfér mellan de
foretag som besvarat enkaten och det totala
medlemsunderlaget.

— Analysen visar att respondentgruppen val speglar
medlemsforetagens sammansattning avseende
bade verksamhetsomrade och foretagsstorlek.
Enkatsvaren bedoms darmed kunna betraktas som
representativa for medlemsforetagen som helhet.

— Verksamhetsomradena FoU (forsknings- och
utvecklingsforetag), TIC (test-, inspektions- och
certifieringsféretag) samt Annan (féretag som
huvudsakligen verkar som underleverantorer till
arkitekt- och ingenjorsforetag) utgor var for sig en
begransad andel av det totala respondentunder-
laget. For att sakerstalla ett tillrackligt statistiskt
underlag i redovisningen sarredovisas dessa
kategorier darfor inte i rapporten. | stallet samman-
fors de i den gemensamma kategorin Ovriga.

— Kategorin Ovriga utgdr 9 procent av de svarande
foretagen och anvands genomgaende i den
fortsatta analysen.
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9% Ovriga

2% 3% 4%

*FoU *TIC *Annan

=

25%

Arkitektféretag

45%

Teknikkonsultféretag

142 foretag
totalt

W

Industri- och
techkonsultféretag

21%
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Innehall

Affarsmodeller
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Innovationsforetagen — Vi skapar mdéjligheterna

Medarbetare

s.17 s.37

Kunder Appendix

Separat rapport

Temafragor Kompetens-

forsorjning
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Affarsmodeller

Branschen utvecklar successivt nya affirsmodeller och satsar pa
digitalisering, hallbarhet och Al, men utvecklingstakten begransas av
affars- och upphandlingsmodeller dar pris fortfarande vager tyngre an
kvalitet och innovation.

— Branschen fortsatter att vara starkt baserad pa traditionella konsultaffarer dar
huvuddelen av intakterna genereras genom arvodesbaserade tjanster och den
svenska marknaden. Samtidigt syns en tydlig utveckling mot mer diversifierade
affarsmodeller. Allt fler foretag kompletterar den traditionella timbaserade affaren med
produktifierade tjanster, digitala Iosningar, licensintakter, utbildningar och andra
aterkommande intaktsstrommar.

— Foretagen investerar ocksa i hallbarhet, digitalisering och Al, vilket visar att sektorn ser
teknikutveckling som en viktig del av framtida konkurrenskraft. Samtidigt minskar
investeringarna i forskning och innovation nagot jamfort med tidigare ar, vilket kan vara
ett tecken pa att manga foretag har begransat utrymme for langsiktiga
utvecklingssatsningar i ett mer osakert marknadslage.

— Det kanske tydligaste budskapet fran foretagen ar att kundernas fokus pa lagt pris
uppfattas som det storsta hindret for utveckling. Manga menar att dagens affars- och
upphandlingsmodeller forsvarar investeringar i innovation, kvalitet och
kompetensutveckling. For att 6ka investeringarna i Sverige efterfragas i hogre grad
modeller som premierar kvalitet, funktion och vardeskapande framfor lagsta pris.
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88 procent av mediemsforetagen har 90-100 procent av sina intakter inom Sverige

— Andelen intdkter som kommer fran kunder utanfor Sverige okar
Procent av totala intakterna, totalt och fordelat per verksamhetsomrade

oo)
e & 1%
Teknikkonsultféretag 96% (95%) 2%02°
Industri- och techkonsultféretag 73% (80%) 9% 14% 5%
Arkitektforetag = 96% (96%) 4%
Totalt
Ovriga (FoU, TIC, Annan) 56% (87%) 11% 22% 1%

m0-10% ®m11-25% m26-50% ®mMeran50% = Vetej

B0-10% ®11-25% ®26-50% ®mMeran50% = Vetej
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Andelen exporterande foretag
relativt stabil

— Export

Procent av totala andelen foretag 2020-2025

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

64%
61% 62% 62%

‘9/‘ ‘

Ingen export
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22020 w2021 m2022 m2023

L 41% 4
- 39% | ® 38% 38%
0 | | |
Exporterar
2024 m2025

Okad andel export till Norden

Norden stérker sin position som viktigaste exportregion

— Exportregioner*
Fordelning av exporterande foretags exportlander

B Norden

- Ovriga Europa (exk
norden)

B Nordamerika

21% (24%)
B Afrika
Mellandstern
(2%)
(o) 0, 0
(14%) WACOIREE = Asien & Oceanien
58% (49%) 7%
Tekni . Industri- och . " o
eknikkonsultforetag techkonsultforetag Arkitektforetag Ovriga
Norden =  60% (60%) T 61% (32%) 3 59% (68%) T 50% (28%)
Ovriga Europa o . 9 3 o 9 o o
(exkl. Norden) 0 17% (23%) 4 22% (@37%) T 20% (11%) T 30% (28%)
Nordamerika g 0% (9%) 4 11% (16%) v 7% (16%) 4 10% (22%)
Sydamerika 4 0% (6%) 4 0% (6% 4 0% (<1%) 4 0% (6%)
Afrika T 6% (%) 4 0% (<1%) i 7% (5%) O 0% (6%)
Mellandstem T 6% (%) 4 0% (<1%) T 7% (<1%) 4 0% (<1%)
Asien & Oceanien T 11% @%) 4 6% (11%) g 0% (<1%) 4 10% (11%)

*Tabellen och grafen visar andelen som exporterar till de olika regionema,

dvs inte till vilken grad utan endast som ja- och nejfraga. Féretag kan
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60% av mediemsforetagen har nagon form av icke-arvodesbhaserade intéikter

— Omsattning fran icke-arvodesbaserade intakter (fastpris, serviceavtal, licenser, mm.)
Procent av totala omsattningen, hela branschen

100% T 2%
14% (18%) 9 (il e )

90%
23% (29%)

> ¥ 60% (72%) har

0, .
60% | Ck e-
50%
Andel av arvodesbaserade
foretagen 40% 38% (28%) W J intakter i nagon

30% man
20%
10%

0%

0% 1-4% 5-9% 10-50% Mer an 50% Vet gj
Andel icke-arvodesbaserade intékter
H ~ Icke-arvodesbaserade intakter ar tex. fastpris, serviceavtal, licenser mm, medan arvodesbaserade intakter ar intakter
| # | InnovatlonSforetagen fran 16pande och ofta rérliga faktureringsmodeller som grundas pa tid och resursanvandning Insikt 2026 | 9



Omséttning fran icke-arvodesbaserade intikter Affirsmodeller

— Fordelning per verksamhetsomrade
Procent av totala omsattningen

Har icke-arvodesbaserade intékter i nagon man
§ 65% (70%)

N

Teknikkonsultféretag 15%

¥ 50% (73%)

I/

Industri- och techkonsultféretag 9%

¥ 59% (68%)
N

Arkitektforetag 22%

el

1 77% (67%)

Ovriga (FoU, TIC, Annan) 11%

|>
L

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m0% ®m1-4% ©5-9% m10-50% mMeran50% m\Vetej
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Andelar av olika typer av icke-arvodesbaserade intikter Affirsmodeller

Produktifierade tjanster (t.ex. standardiserade erbjudanden till fast pris)

Digitala produkter eller SaaS-tjanster
m Total

Licensintakter (t.ex. fran egna metoder, verktyg eller system)

l'fl

® Teknikkonsultféretag

Resultatbaserade ersattningsmodeller (t.ex. kopplade till besparingar eller utfall) E m Industri- och

techkonsultforetag

Drift- och forvaltningsavtal (aterkommande intakter) m Arkitektforetag

Intakter fran partnerskap eller investeringar (t.ex. joint ventures, fastighetsutveckling) 2::22)(F0U’ Tic,
Data- och analystjanster (t.ex. forsaljning av data eller insikter)

Forskningsfinansiering (t.ex. bidrag fran EU, Vinnova eller andra forskningsfinansiarer)
Intakter fran test-, inspektions- och certifieringstjanster (TIC) sominte ar timbaserade

Intékter fran laboratorie- eller testinfrastruktur (t.ex. tillgang till anl&dggningar/utrustning)

Immateriella rattigheter (t.ex. patent, royalties)
Exempel pa andra typer av icke-
arvodesbaserade intakter:
¢ Hyresintakter

Fastpris tavlingsarvode

Fastpris arvodering

FoU

¢ Beredskapsavtal

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% + Varor
L * Underentreprendrer/konsulter

Utbildning, kurser och kompetensutveckling

Andra typer av icke arvodesbaserade intakter

L
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Andel investerat i Fol (Forskning och Innovation)

— 55 procent av medlemsforetagen investerar i forskning och innovation (Fol)
Procent av totala omsattningen, hela branschen

50%

45%

40%

35%

Andel av 30%
féretagen ,-o,
20%

15%

10%

5%

0%
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1 55% (66%)
A

38% 39%
9%
i e

0% 1-4% 5-9% 10-25% Mer an 25%

m2020 m2021 =m2022 w2023 =2024 =m2025

Andel investerati Fol

II-I
Vet gj

7%

Fordelning per verksamhetsomrade 2026 (2025)

Industri- och

Teknikkonsultforetag techkonsultféretag

Arkitektféretag Ovriga

0% 3 38% (40%) T 36% (28%) T 41% (32%)
1-4% T 40% (35%) T 36% (32%) = 48% (48%)
5-9% 4 13% (19%) 4 0% (16%) 0 7% (16%)

1025% ¢ 2% B% T 5% (4% T 4% Q%)

= i =
@ i !

43% (15%)
14% (46%)
14% (8%)
29% (8%)
0% (8%)
0% (15%)

Mer in 25% 0% (0%) 9% (8%) 0% (0%)
Vet ej 8% (4%) 14% (12%) 0% (2%)

G @ a2 e

Fol-kostnader inkluderar bade Fol som utférts av egen personal, konsulter och leds intemnt samt utlagd Fol som myndigheter/institutioner ger i .
uppdrag att utféra. Fol skall karaktériseras av: Nyskapande, Kreativitet, Ovisshet, Systematik och Overférbarhet och/eller Reproducerbarhet. Insikt 2026 | 12



Pris fore kvalitet - en central utmaning for branschen

— De storsta utmaningarna framoéver (bortsett fran konjunkturen)

| procent av totalen

19%
14%

0,
4% il 7"
|
Kapitaltillgang

Kom petensbrlst

® Teknikkonsultféretag
u Arkitektforetag

Kundernas fokus pé lagt
pris &ren stor utmaning
for alla, men sérskilt for
teknikkonsult- och
arkitektféretagen

22%

8% 5% 7A,I
[ P

Kunder prioriterar lagt Annat

pris framfor kvalitativa
varden
® |ndustri- och techkonsultféretag

m Ovriga (FoU, TIC, Annan)

— Viktigaste faktorn for att foretagen ska dka sina investeringar
i Sverige
| procent av totalen
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Totala
shittet
Tillgang pa rétt 74%
kompetens &r
viktigt fér industri-
o och techkonsult- 52%,
50 “ foretag
35% 33%
27%
22% 23% 22% 22%
5%
8‘7
4% ’
Tlllgang pa ratt Tlllgang pa kapital Affars- och Annat
kompetens upphandlingsmodeller
som fokuserar pa
kvalitet och funktion (ist
for pris/h)
B Teknikkonsultféretag ¥ [ndustri- och techkonsultforetag
® Arkitektforetag = Ovriga (FoU, TIC, Annan)
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91 procent av mediemsféretagen har interna hallbarhetsprocesser

— Andel som har interna hallbarhetsprocesser
Procent av totalen

Nej
¥ 9% (11%)

Ja
1 91% (88%)

Teknikkonsultféretag 94% 6%

Industri- och techkonsultféretag 86% 14%
Arkitektforetag 93% 7%

Ovriga (FoU, TIC, Annan) 78% 22%

= Ja ®Ngj
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Interna processer for eget hallbarhetsarbete
— Hog andel medlemsforetag erbjuder i ar hallbara produkter
och tjanster
—Industri- och techkonsultforetagen i topp —> Erbjuder hallbara produkter/tjinster

— | procent, fordelat per verksamhetsomrade | procent, fordelat per verksamhetsomrade

Medlemsféretagens utbud av
héllbara produkter och
tiansteerbjudanden &r hogt och ékar,

Andelen féretag med interna
processer or eget hallbarhets-
arbete ar hégt och fortsétter att 6ka

1 81% (77%)

A
4 A
Total 91% (84%) 9% Total 39% 42% 17% 29
1 84% (74%)
r A N\
Teknikkonsultféretag 94% (84%) A Teknikkonsultféretag 44% 40% 15% 2°
1 87% (71%)
Industri- och techkonsultféretag 32% 55% 14%
Industri- och techkonsultféretag 86% (92%) 14%
¥ 85% (86%)
‘ \
Arkitektforetag 33% 52% 15%
Arkitektforetag 93% (88%) 7% 1 88% (§\6%)
Ovriga (FoU, TIC, Annan) 44% 44% 11%
Ovriga (FoU, TIC, Annan) 78% (64%) 22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% "Ja-ihbggrad ®Ja-ilaggrad ®=Nej ®Vetej

mJa =Nej mVetej

- -
| A‘ | InnovatlonSforetagen Hallbara produkter/tiénster hjélper kunderna att arbeta mer hallbart/utveckla mer hallbara produkter och Insikt 2026 | 15
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53 procent har en digital strategi

— Andelen som har en uttalad digital strategi
okar

Total 53% (44%) 46%
1%
Teknikkonsultféretag 48% (40%) 50%
2%
Industri- och techkonsultféretag 73% (58%) 27%
Arkitektforetag 44% (43%) 56%
Gvriga (FoU, TIC, Annan) 56% (50%) 44%

mJa mNej m\Vetegj
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63 procent arbetar strategiskt med Al

— Arkitektforetagen har hogst andel foretag som
arbetar strategiskt med Al

Andelen som
arbetar strategiskt

med Al
63%
Total 39% KV
50%
p A
Teknikkonsultforetag 29% 4%
64%
r
Industri- och techkonsultféretag 41% 36%
78%
Arkitektforetag 52% 26% 22%
77%
Ovriga (FoU, TIC, Annan) 44% 33% 11% 11%

m Al &r en integrerad del av var digitala strategi ® Vi har en separat Al-strategi

B Al hanteras inte strategiskt H Vet gj
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Kunder
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Kunder

Branschens kundbas ar bred och diversifierad, men privata kunder
dominerar alltmer. Samtidigt vaxer betydelsen av energi, forsvar och
industri som strategiska framtidsmarknader.

— Medlemsforetagen har en bred kundbas men ar fortsatt starkt beroende av privata
kunder. Nastan alla foretag arbetar mot privata foretag och dessa star idag for narmare
60 procent av den egna omsattningen. Samtidigt har andelen omsattning fran offentlig
sektor minskat under det senaste aret.

— Kundbasen har over tid blivit bredare och omfattar idag en stor variation av sektorer.
Bygg, fastigheter, industri och infrastruktur ar fortsatt de viktigaste marknaderna, men
energi, forsvar och samhallsskydd vaxer i betydelse. Detta speglar de stora
samhallsinvesteringar som sker inom energiomstallning, totalforsvar och industriell
omstallning.

— Rapporten visar ocksa att exporten ar relativt stabil och att Norden starker sin stallning
som den viktigaste internationella marknaden. Trots att majoriteten av intakterna
fortfarande genereras i Sverige syns en gradvis internationalisering i delar av sektorn.

| ¥4 | Innovationsféretagen
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Kundbasen fordelat per sektor

— Nast intill alla medlemsforetag jobbar delvis mot privata foretag
Procent av vardera verksamhetsomrade som har kunder fran sektorn

0,
100% 98% 96% 949,
B Teknikkonsultforetag
0,
0% 299, 81% 82% B Industri- och techkonsultféretag
0
80% Arkitektforetag

Ovriga (FoU, TIC, Annan)

70% 65%
60% 55% 55%
50% 47% 45% 45%
40%
40% — . 36%
o o 31%
30% 28[y0 27‘%) 250/0 °
21%
20% o L 16%
o 11%
9%
i il |
0%
Region & Kommuner Stat/Myndighet Privata foretag Andra radgivande Andra radgivande Utlandska aktorer Annan kundkategori
ingenjorer arkitekter
Totala 96% 19% 0
shittet ° ° 19%
H ) Tabellen visar hur manga av verksamhetsomradena som jobbar mot de olika sektorerna, .
| % | Innovat|0n5foretagen dvs inte till vilken grad utan endast som ja och nej fraga och summerar dérav inte till 100 Insikt 2026 | 19



Egen omsattning per sektor

— 59 procent av medlemsforetagens egen omsattning kommer fran privata aktorer
Totalt for alla verksamhetsomraden i procent

Annan kundkategori,

Utlandska aktorer, 3%

2%
‘ Region & Kommuner,

Andra radgivande arkitekter, 2% 19%

Andra radgivande
ingenjorer, 5%

Region & Kommuner
Stat/Myndighet

Privata foretag

Andra radgivande

Stat/Myndighet, ingenjorer
Totalt 10% Andra radgivande
arkitekter

Utlandska aktorer

Annan kundkategori

Privata foretag, 59%

| # | Innovationsfaretagen Egen omséttning ar den delen av omséttningen som foretagen producerar sjalva ("in house”). Med andra ord

ar det omsattningen exklusive olika slags konsultinkdp eller inkdp av andra varor, material och tjanster
(omséttning - konsultinkdp - inkdp av utomstaende varor, material och/eller tjanster).

2024

22%

10%

57%

2%

1%

5%

3%

Omsittningen fran
offentlig sektor har
sjunkit senaste aret
fran 35 procent till

29 procent
2025 2026
24% 19% I
1% 10%
57% 59% 1}
3% 5% 1
1% 2% 1
3% 3% =
1% 2% 1
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Egen omsattning per sektor

— Industri- och techkonsultforetagens egna omsattning fran offentlig sektor 6kar

| procent av totalen

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
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I 2% U o 6%
5% 1% 2% B Region &
2% 4% 20, 24%, Kommuner
m Stat/Myndighet
549 ® Privata foretag
(o]
83%
= Andra
radgivande
ingenjorer
® Andra
R radgivande
arkitekter
) Utlandska
S:k?;‘:"g ¥ 32% aktorer
137% (35%)
(34%) m 16% (] 14% ®m Annan
(14%) (37%)  kundkategori
-
Teknikkonsultforetag Industri- och Arkitektforetag Ovriga (FoU, TIC, Annan)

techkonsultforetag

Egen omséttning ar den delen av omséttningen som foretaget producerar sjalva ("in house”). Med
andra ord ar det omséattningen exklusive olika slags konsultinkdp eller inkdp av andra varor, material
och tjanster (omséattning - konsultinkép - inkdp av utomstaende varor, material och/eller tjénster).
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Kundbas for teknikkonsulter

Andel per kundgrupp

100

80

60

40

l/

20
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o

Sortering foretag per andel

e Region & Kommuner

— Stat/Myndighet

Privata foretag

= Andra radgivande ingenjorer

e Andra radgivande arkitekter

Utlandska aktorer

Annan kundkategori
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Kundbas for industri-/techkonsulter

Andel per kundgrupp

100
e Region & Kommuner
80 = Stat/Myndighet
Privata foretag
60
= Andra radgivande ingenjorer
40
Andra radgivande arkitekter
20
Utlandska aktorer
0 - = = Annan kundkategori

Sortering foretag per andel
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Kundbas for arkitektforetag

Andel per kundgrupp

100
Region & Kommuner

80 e Stat/Myndighet

— Privata foretag
60

= Andra radgivande ingenjorer
40

e Andra radgivande arkitekter
20 Utlandska aktorer

0 Annan kundkategori

Sortering foretag per andel
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Arkitektforetagen har hogst andel egen omsattning

— Egen omsattning

| procent av totala omsattningen

Total
(2025)

Teknikkonsultféretag
(2025)

Industri- och techkonsultféretag

(2025)

Arkitektforetag
(2025)

Ovriga (FoU, TIC, Annan)
(2025)
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s o o,

o o I R

21% s (o [ B R v

33%) CONNNGEZRS om0

77‘%

19% R TR,

aze | Y %)

3% s s G

@1%) 1% (14%) %)

OUnder 30% 30-49% ©50-69% =70-89% =Meran90% [ Vetej

Egen omséttning ar den delen av omsattningen som foretaget producerar sjélva/"in house". Med andra ord ar det omséattningen
exklusive olika slags konsultinkép eller inkép av andra varor, material och tjanster.

Kunder

For 77% av
arkitektforetagen ar
70% procent eller
mer av den egna
omsattningen
baserad pa
produktion "in house”
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Byggq, infrastruktur, industri, fastigheter och energi ar
mediemsforetagens storsta kundgrupper

Totala 71% 43% Y 64% 61% N 15% 12% YN’ 10% 35% l 17% Y 35% 18% 16%
snittet TNCED (35%) (56%) (64%) (8%) (10%) (7%) (35%) (19%) (28%) (18%) A L (12%)

%
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B Teknikkonsultforetag W Industri- och techkonsultféretag Arkitektforetag ® Ovriga (FoU, TIC, Annan)
H - Tabellen visar hur stor andel av verksamhetsomradena som har kunder fran de olika
| # | InnovatlonSforetagen branschema, dvs inte till vilken grad utan endast som ja och nej fraga och summerar dérav inte

till 100

Kunder
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Storst andel av mediemsforetagens egen omséttning kommer fran

industri, bygg- eller fastighetssektorn

— Egen omsattning per bransch 2020-2025
Totalt for alla verksamhetsomraden i procent

30%

25%

Bygg & Infrastruktur Industri Fastigheter Transport IT &Software  Information & Energi Miljo
anlaggning kommunikation

m2020 wm2021 ®m2022 =2023 =2024 =m2025

Egen omsattning ar den delen av omséttningen som foretaget producerar sjélva ("in house”). Dvs
omsétining - konsultinkdp - inkdép av utomstaende varor, material och/eller tjanster.
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Kunder
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teknik
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Majoriteten av mediemsforetagens kunder ar verksamma inom Kunder
Industri, bygg & fastigheter

— Egen omsattning per bransch
Andel av den totala egna omsattningen

100%
90% ® Annan
80% m L dkemedel/medicinsk teknik
u Forsvar, samhallsskydd, beredskap
70% Miljo
60% ® Energi
Information & kommunikation
50%
m |T & Software
40% Transport
30% m Fastigheter
Industri
20% B |nfrastruktur
10% B Bygg & anlaggning
OOA) o
Teknikkonsultforetag Industri- och techkonsuliféretag Arkitektforetag Ovriga (FoU, TIC, Annan)
| # | Innovationsféretagen ittt i lfarienik e el I



Medarbetare




Medarbetare

Branschens konkurrenskraft bygger pa hog kompetens, men framtida
tillvaxt forutsatter fortsatt arbete med kompetensforsorjning,
jamstalldhet, kompetensutveckling och anpassning till den digitala
transformationen.

— Kompetensen ar branschens viktigaste tillgang. Over 80 procent av de anstéllda utgors
av ingenjorer, arkitekter eller forskare, vilket understryker medlemsféretagens roll som
kunskapsintensiva verksamheter.

— Rapporten visar dock flera langsiktiga kompetensutmaningar. Kvinnor utgor 35 procent
av de anstallda men endast 24 procent av cheferna, vilket visar att jamstalldhetsfragan
fortsatt ar viktig for sektorns kompetensforsorjning. Samtidigt finns tecken pa en
aldrande kompetensbas i delar av branschen, dar andelen yngre medarbetare varierar
betydligt mellan olika verksamhetsomraden.

— Foretagen fortsatter att investera i kompetensutveckling och utbildning, samtidigt som
manga lyfter tillgangen till ratt kompetens som en avgoérande faktor for framtida tillvaxt
och innovationsinvesteringar. Al och digitalisering blir ocksa allt viktigare delar av
verksamheten, vilket staller nya krav pa kompetensutveckling och forandringsledning.

— En annan tydlig trend ar att hybridarbete har etablerats som norm, dar majoriteten av
medarbetarna arbetar pa distans en till tva dagar per vecka.
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Konsfordelningen bland de anstillda

— 35 procent av medlemsforetagens anstallda ar kvinnor
For samtliga verksamhetsomraden i procent, viktad

=)o
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Konsfordelningen bland de anstallda

— Samtliga verksamhetsomraden ligger under fordelningen 40/60

procent fordelat per verksamhetsomrade, viktad

Teknikkonsultforetag 38% 62%

Industri- och techkonsultféretag 25% 75%

Arkitektforetag 35% 65%

Ovriga (FoU, TIC, Annan) 28% 72%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Kvinnor 0O Man
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Medlemsforetagens andel kvinnor i chefspositioner uppgar till 24 procent

— Konsfordelningen bland de anstéllda pa chefspositioner
| procent av totalen, viktad

=)o
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Konsfordelningen bland de anstallda pa chefspositioner

— Hos arkitekterna ar 53 procent av cheferna kvinnor
| procent fordelat per verksamhetsomrade, viktad

Teknikkonsultforetag 16% 84%
Industri- och techkonsultféretag 17% 83%
Arkitektforetag 53% 47%

Ovriga (FoU, TIC, Annan) 32% 68%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

® Chefer kvinnor Chefer man

| A | InnovatiOHSfaretagen Chefspositioner inkluderar Vd:ar, drift- och verksamhetschefer, chefer for

sarskilda funktioner (ex. ekonomi och personal) samt mellanchefer.

100%
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Teknikkonsultféretagen har storst andel anstélida under 45 ar

— Aldersférdelning bland de anstillda
| procent av totalen, viktad

Under 30 &r m30-44 ar m45-49ar m50-64ar mQOver 65 ar
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— Aldersfordelning per verksamhetsomrade
| procent av totalen

Andel under 45 ar

54%
AL
. N
Teknikkonsultforetag = 12% 19% 18% 29
35%
A
-
Industri- och techkonsultféretag =~ 9% 21% 33% 29
43%
N
iz
Arkitektforetag 7% 19% 27% 4%
48%
r = N\
Ovriga (FoU, TIC, Annan)  10% 21% 31% 19
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Under 30 ar ®30-44ar m45-49ar m50-64ar mOQver 65 ar
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Mediemsforetagens anstillda arbetar pa distans 1-2 dagar i veckan
— Aktuellt distansarbete i antal dagar per vecka
| procent av totalen
70%

Al
Totala o
snittet @ @ @ @ @

60%
° 56%

0,
0% g 7 O 0
41% o

40% 36%

33% 33% Av medlemsforetagens
30% -~ anstallda jobbar pa
ke o distans 1-2 dagar i
20% ’
15% 13‘714% VeCkan
) 1% 11%
10% 0
4% Rl 5% I oo, 4% 5%
N ol Hm - H
1dag 2 dagar 3 dagar 4 dagar 5 dagar Vet gj
(20%) (40%) (60%) (80%) (100%)

B Teknikkonsultféretag ® |Industri- och techkonsultforetag O Arkitektforetag m Ovriga (FoU, TIC, Annan)

| 4 | Innovationsféretagen

Insikt 2026 | 36



AppendiX
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Lokalkostnader

— Lokalkostnadernas andel av foretagens totala kostnader 2025, 2026 och prognos for 2027

Procent av totala kostnaderna

100%
7%

90% 16% 1 18%

% T |
70%
60%
50%
. Leon - 80%
30%
20%

10%

2% 1%

0%
2025 2026

0% ®m1-4% m59% m10-14% =15-25% =Meran25% = Vetej
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5%

2027

Affarsmodeller

Trenden ar att lokal-
kostnadernas andel av de
totala kostnaderna 6kar

T 21%

80%

av medlemsforetagen
har lokalkostnader
motsvarande mindre
L 76% an 10 procent av
foretagets totala
kostnader.
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53 procent av mediemsforetagen har en IT-kostnad éver 4 procent av Affarsmodeller

de totala kostnaderna
— IT-kostnader

Procent av totala kostnaderna, totalt och férdelat per verksamhetsomrade

TOTALT

[l Andel féretag med it-kostnader
over 4% av totala kostnaderna
53% (54%)
N

45% r h

4% 41%40,

lc%|

39% 039%
a7 3857 o

18%

16%
14%93043%
I I 2% 40, 2% 2% 19
o

PER VERKSAMHETSOMRADE 2024

1%

Tekrikkonsultoretag 6% I

1%

Industi- och techkonsulforetag 54% o

1-4% 5-9% 10-25% Mer an 25% Vet gj
22020 m2021 m2022 m2023 m2024 m1-4% =5-9% ®10-25% ®=Meran25% = Vetej
H - IT-kostnader inkluderar totala kostnaderna for driften av féretagets IT-anlaggningar, .
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IT-kostnader

— IT-kostnaderna sjunker; andelen foretag dar IT-kostnader

utgor 1-4% av de totala kostnaderna okar.

— Procent av totala kostnaderna, totalt och fordelat per

verksamhetsomrade

TOTALT 2020-2025
100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2020 2021 2022 2023

2024

2025

B1-4% m59% W10-25% ®Meran25% #Vetegj
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1%

>~ 4 46% (51%)

Affarsmodeller

PER VERKSAMHETSOMRADE 2025

Teknikkonsultforetag 21% (34%) | 21%(34%) =yAh

o

56% (46%)

IT-kostnader inkluderar totala kostnaderna for driften av féretagets IT-anlaggningar,
investeringar i hardvara, mjukvara, underhall samt licenser

Industri- och techkonsultféretag  EI0RGISA] 23% (33%) | 23% (8%) 5%

7

_— ; 7
Arkitektforetag RLTRERYA) 41% (55%) 15%(86 4%

i

Ovriga (FoU, TIC, Annan) L 2R(EZEA) 22% (7%)  11% (14
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m14% m59% m10-25% =Meran25% # Vet ej
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Anledningar till att investera mer i Fol Affirsmodeller

— Kompetens och kapital ar viktigast for ytterligare investering i Fol
| procent av totalen*®

m Teknikkonsultféretag m [ndustri- och techkonsultféretag
m Arkitektforetag Ovriga (FoU, TIC, Annan)
50%
Tillgang till ratt 41%
kompetens, 34% 40%
33% 3% 329% 33%
30%
30%
Tillgang pa kapital, 22%
37% 19%18% 20%
Séankta kostnader 15%
for Fol-personal
(genom sankt 10%
arbetsgivaravgift
eller battre 0%
4 En mer expertskatt), 26% Tillgang till ratt ~ Sankta kostnader En mer Tillgang péa kapital Annat
aringslivsrelevant - - .
: . kompetens for Fol-personal  naringslivsrelevant
forskning vid - :
e (genom sankt_ _forsknlng
irftEE mel arbetsglv?ravglft v!d sv_enska
hégskolor, 18% eller battre umy_ersﬂet och
’ expertskatt) hogskolor
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Fordelning av anstéillda utifran yrkeskategorier inom
Innovationsforetagens mediemsféretag

Vet ej, 2%

Administrativ Annan, 6%
personal, 4%

Teknisk assistent, 1% Civilingenjor, 20%

g&‘i&%?ﬂ 83 procent av
, | ‘ medlemsforetagens
anstallda ar
* Ingenjorer
» Arkitekter

» Forskare

IT-tekniker, 0.2%
Dataanalytiker, 0.2%

Arkitekt, 19%

Teknisk
doktorfforskare, 2%

Ovrig ingenjor, 42%

m Civilingenjor m Ovrig ingen;jor B Teknisk doktor/forskare B Arkitekt
B Dataanalytiker W [T-tekniker Ekonom Jurist
= Teknisk assistent i Administrativ personal = Annan # Vet g
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Fordelning av yrkeskategorier per verksamhetsomrade

1%
Teknikkonsultféretag 24% 59% WA 30/ mil
1%
Industri- och techkonsultféretag 34% 48% 4%, WWN
2%
Arkitektforetag [P AZSNE VL7 74% 3% !
2%
\ -
Gvriga (FoU, TIC, Annan) 24% 24% 4% I 7 %%H|H“‘HH‘“H‘|m|‘HH‘“HMWN“mN“H“H“mmm
0.6% 1%
m Civilingenjor m Ovrig ingenjor B Teknisk doktor/forskare B Arkitekt
Dataanalytiker m |T-tekniker Ekonom m Jurist
# Teknisk assistent m Administrativ personal = Annan # Vet gj

| 94 | Innovationsféretagen

Insikt 2026 |

43



Andelen medarbetare med anstillningstid under 5 ar minskar for Medarbetare
teknikkonsulter och industri-/techforetag, men ékar for arkitektféoretag

— Hur lange har era medarbetare i snitt jobbat pa ert foretag — Medarbetares genomsnittliga branscherfarenhet
| procent av totalen | procent av totalen
Totalt 2020-2025 Totalt 2020-2025
44%39,
o 67% 41%,
%% oY 37%59 35% 36%g0°
3%,
28%79%
- 23% 23%R3%° "
30%um30% °4/2 5o 9%
4% 9
11% ZA) 1%
9% g0 o, 8% 1 %0, ) 6% 5%6A>O %
-6.“./"- 07-/ 1% 19 1%1% % 0% ll3/4-/
Mindre &n 5 ar 5-14 ar 15-25 ar Over 25 ar Mindre an 10 ar 10-14 ar 15-25 ar Over 25 ar
2020 m2021 m2022 W2023 w2024 W2025 m2020 m2021 m2022 m2023 =2024 ®2025

Per verksamhetsomrade 2025
0% (6%, 2%) 0% (0%, 0%) 0% (0%, 0%)
. (10%, 6%) (10%,13%) (12%, 6%) o (2%.4%)

Per verksamhetsomrade 2025

9% | (10%,13%) (3%,6%)

(34%,38%)
(30%,31%) (45%.39%)
(53%, 53%) 52%, 38% o

(52%, 38%) (82%, 61%)
(50%,48%)

(35%,44%) (48%,42%)

(33%, 50%) (14%,10%)

(31%, 37%) (25%,13%)

(3%, 13%)

(6%, 26%)

Teknikkonsultféretag Industri- och Arkitektforetag

Teknikkonsultféretag Industri- och Arkitektforetag techkonsultidretag

techkonsultforetag

mMindre 4n5ar m5-14 4 ®15-25 &r Aver 25 ar B Mindre an10ar ®™10-14ar ™m15-253ar Over 25 ar

Anm. Arets resultat avser 2025 och star inuti
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Drygt hiilften av mediemsforetagen har utbildningskostnader
hdégre an 2 procent av de totala arliga kostnaderna

— Utbildningskostnader totalt 2020-2025 — Utbildningskostnader per verksamhetsomrade 2025
Som en andel av totala kostnader Som en andel av totala kostnader
50% 46%
40% 79 38%y0
5%
35% 2%0,
30% 89 Industri- och techkonsultféretag 50% 41% 5%5%
25%
200/0 0, 0,
15% o 4,3% Arkitektforetag e 37% 33% % 7% 1%
o 0% % g
10% 7% 790 %70y, 8%
) /4% 5%5% ) 5% 4% 5%m5%
5% 2% 3% I e II Ovriga (FoU, TIC, Annan) 22% 22% 33% 1% 1%
o mEnll il 'l 9a (FoU, TIC, : : : 070
0% 1-2% 3-5% 6-10% Mer an 10% Vet gj

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m2020 m2021 m2022 m2023 =2024 m2025

H0% M1-2% B3-5% ©6-10% [ Meran10% [ Vetej

H - Utbildningskostnader inkluderar interna och externa kurskostnader, .
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Definitionslista nyckeltal

— Chefspositioner:
Inkluderar Vd:ar, drift- och verksamhetschefer, chefer for sarskilda funktioner (ex.
ekonomi och personal) samt mellanchefer.

— Egen omsattning:
Den delen av omsattningen som féretaget producerar sjalva/'in house". Med andra
ord ar det omsattningen exklusive olika slags konsultinkdp eller inkép av andra
varor, material och tjanster (omsattning - konsultinkdp - inkdp av utomstéende
varor, material och/eller tjanster).

— Forskning och innovationskostnader (Fol):
Inkluderar bade Fol som utforts av egen personal, konsulter och leds internt samt
utlagd Fol som myndigheter/institutioner geri uppdrag till att utféra. Fol
skall karaktariseras av: Nyskapande, Kreativitet, Ovisshet, Systematik
och Overforbarhet och/eller Reproducerbarhet.)

— Genomsnittlig branscherfarenhet:
Branscherfarenhet mats i totalt antal ari nuvarande bransch.

— Hallbara produkt och tjansteerbjudanden:
Hallbara produkter/tjanster hjalper kunderna att arbeta mer hallbart/utveckla mer
hallbara produkter och tjanster, tex. ECO-designtjanster, miljotjanster,
hallbarhetsradgivning, energieffektivisering etc.

— Icke arvodesbaserade intakter:
Intakter som tex. fastpris, serviceavtal, licenser mm. Motsatsen ar arvodesbaserade
intakter fran I6pande och ofta rérliga faktureringsmodeller som grundas pa tid och
resursanvandning.

| ¥4 | Innovationsféretagen

IT-kostnader:
Inkluderar totala kostnaderna for driften av foretagets IT-anlaggningar, investeringar
i hardvara, mjukvara, underhall samt licenser.

KS-system:
Skriftlig kvalitetssakringssystem eller en skriftlig beskrivning av féretagets
kvalitetssakringsférfarande.

Personalomsittning:
Antalet medarbetare som avgatt under rakenskapsaret dividerat med det
genomsnittliga totala antalet medarbetare under aret (ingaende + utgaende /2).

Processer for internt hallbarhetsarbete:
Till exempel integrerat i ledningssystem, kvalitet- och miljosystem,
hallbarhetsredovisning.

Sjukdagar:
Antalet sjukdagar beraknas per arbetsdag samt sjukledighetens omfattning, och
minskas med antalet karensdagar.

Utbildningskostnader:
Inkluderar interna och externa kurskostnader, intaktsbortfall och utebliven
debitering.

Insikt 2026 | 46



Enkéatfragor

— Bakgrundsfragor

i
28

3.

Viken bransch hor ert foretag huvudsakligen till?
Hur manga anstaéllda i Sverige hade ert féretag i genomsnitt under 2025?

Hur stor omséttning hade ert foretag under 2025, eller enligt senaste avslutade bokslut?

— Affarsmodeller

Hur stor andel av ert foretags intdkter kommer fran kunder utanfér Sverige?
Viken/vilka regioner exporterar ni till?

Hur stor del av er omsattning kommer fran icke arvodesbaserade intakter? (tex. fastpris, serviceavtal,
licenser mm.)

Vikatyper avicke arvodesbaserade intakter har ert foretag idag?

Hur stor andel av er omsattning investerar nii Fol?

Vad skulle fa er attinvestera mer i Fol i Sverige?

Hur stor andel av ert foretags totala kostnader utgdrs av IT-kostnader?
Hur stor andel av ert foretags totala kostnader utgdrs av lokalkostnader?

Hur stor andel av ert foretags totala kostnader bedémer ni att lokalkostnaderna kommer utgéra om ett
ar?

Har ni interna processer for ert eget halbarhetsarbete?

Erbjuder eller utvecklar ni tjanster som bidrar till att hjélpa era kunder att arbeta mer hallbart/utveckla
mer hallbara produkter och tjanster?

For att mota den digitala transformationen och 6ka sin konkurrenskraft &ndrar manga foretag sin
verksamhetslogik och affarsmodell. Har ert foretag en uttalad digital strategi?

Hur hanteras Al strategiskti ert foretag?
Forutom konjunkturen, vilka ar den storsta utmaningen for ditt foretags utveckling de
kommande tre aren?

Viken enskild faktor utover efterfragan ar viktigast for att ni ska investera mer i Sverige?
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Kunder

Vad ar genomsnittliga storleken pa era kundprojekt?
Hur stor andel av er totala omsattningen utgdrs av foretagets egen omsattning?
Hur ar foretagets omséattning fordelad mellan olika kundsektorer?

Inom vilka branscher &@r era kunder verksamma, och hur stor andel av er omséttning avser respektive
bransch?

Medarbetare

Hur ser konsférdelningen utbland eramedarbetare?

Hur ser kdnsfordelningen ut bland eramedarbetare pa chefspositioner?
Hur stor ar andelen medarbetare anstéllda inom féljande omraden?
Hur stor ar andelen medarbetare inom foljande aldersspann?

Hur lange har era medarbetare i snittjobbat pa ert foretag?

Hur lang &r era medarbetares genomsnittliga branscherfarenhet?

Hur stor ar foretagets personalomséttning?

Hur stor andel av era totala kostnader utgérs av utbildningskostnader?

| snitthur manga dagar i veckan jobbar era medarbetare pa distans?

Temafragor kring rekrytering och kompetens-
forsorjning, redovisade i separat rapport
Har ert foretag under det senaste aret (2025) rekryterat eller férsokt rekrytera medarbetare fran utiandet?
Vikautmaningar har ni métti rekrytering fran utlandet?
Har era erfarenheter av internationell rekrytering paverkat era framtida planer?

Vilken/vilka kompetenser har ni rekryterat/fors okt rekrytera fran utlandet?

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

Viken typ av kompetenser rekryterar ni framst nar det géller rekrytering av nyexaminerade?
Hur har er rekrytering av nyexaminerade personer forandrats de senaste 3 aren?

Hur stor andel av era nyrekryteringar utgérs av nyexaminerade?

Vikaroller ar svarast att tillsatta med nyexaminerade?

Vikaarbetsuppgifter har paverkats mest av Al?

Alhar...

Vikaarbetsuppgifter ar mest Iampliga for nyexaminerade i er organisation idag?
Vikatyper av arbetsuppgifter &r idag mindre lampliga for nyexaminerade?
Vikakompetenser saknar nyexaminerade oftast?

Hur lang tid tar det i genomsnittinnan en nyexaminerad medarbetare kan arbeta sjélvstandigt och
fullt ut bidratill ordinarie verk samhet?

Hur bedomer ni att efterfragan pa nyexaminerade ingenjorer eller arkitekter kommer utvecklas de
kommande 3-5 aren?

Viken paverkan kommer Al ha pa juniora roller de kommande 3-5 aren?
Vikakompetenser beddmer ni kommer vara viktigast for anstaliningsbarhetom 3-5 ar?

Vika personliga egenskaper bedémer ni kommer vara viktigast fér anstallningsbarhet om 3-5 ar?

Insikt 2026 | 47



Innovationsforetagen ar en bransch- och
arbetsgivarorganisation som representerar innovativa
foretag inom den kunskapsintensiva tjanstesektorn.
Forbundet har narmare 900 medlemmar och omfattar
cirka 45 000 anstallda. Innovationsféretagens uppdrag ar
att skapa basta mgjliga forutsattningar for en
varldsledande arkitekt- och ingenjorsbransch. Det gor vi
genom att erbjuda arbetsgivarservice och genom vart
paverkansarbete med malet att optimera
forutsattningarna for branschens konkurrenskraft och
innovationsférmaga.

Innovationsforetagen ar ett av nio forbund inom Almega.
Vara medlemmar ar ocksa medlemmar i Svenskt
Naringsliv.

Besok oss garna pa www.innovationsforetagen.se
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