DE TEKNISKA KONSULTFORETAGEN OCH ARKITEKTFORETAGEN

Branschkommuniké
fran Al-Foretagen

Prognoserna i tabellen nedan baseras
pé bokslutssiffror for 1999, delirs-
rapporter for dr 2000 och undersik-
ningar i samband med Al-Firetagens
Investeringssignal for foretag repre-
senterande ca en tredjedel branschens
volym. Mer detaljerade berikningar
[for branschutvecklingen 1999 och
prognoser for innevarande och nésta
ar liksom uppgifter om de enskilda
foretagen samt den internationella
kartliggningen kommer att dterfin-
nas i vdr drliga Branschiversikt, som
publiceras i november.

Bengt O. Andreasson
tf vd i Al-Firetagen

Starkt marknadslage

Marknadsliget 4r nu mycket starkt for
konsultféretagen inom management
(projektledning) , teknik och design. De
bygg- och anliggningsorienterade arki-
tekt- och teknikkonsultforetagen fortsit-
ter sin positiva utveckling och industri-
teknikkonsultforetagen kan samtidigt se
att orderingdngen, som varit nigot matt
under senare delen av 1999 och inled-
ningen av detta dret, nu kraftige vint
uppat.

Sammantaget kan vi konstatera att den
erfarenhetsrika och leveranssikra arki-
tekt- och teknikkonsultbranschen utveck-
las mycket positivt med inbrytningar pa
nya omrdden och forstirkning pd de tra-
ditionella och med en viss 6kad utlands-
aktivitet. Branschen visar upp en stadigt
6kande Isnsamhet med en forbittrad

prisbild p& framfor allt de mest kvalifice-
rade gjinsterna. Branschen blir f6r vra
ungdomar en allt mer attraktiv del av ar-
betsmarknaden. Landets goda ekono-
miska basforutsittningar med en rullande
ekonomisk flerdrsprognos, som nu ir den
bista sedan 60-talet, biddar for goda
marknadsférutsittningar under yteerli-
gare nigra ir. Samtidigt gor sig kapacitet-
staket i konsultféretagen pamint och
rekryteringsmojligheterna dr nigot an-
stringda. Vi har tidigare givit uttryck for
act detta kommer att paskynda struktur-
forindringar i branschen. I dagarna har
vi sett en sddan storre strukturaffir pre-
senteras i och med J&W’s bud pa KM
och en ndgot mindre i form av Sycons

bud pd Stockholm Konsult.

Investeringssignalen — prognos for féretagens orderliage
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Diagrammet visar vid varje miéttillfille de bygg- och anldggningsorienterade arkitektféretagens och
teknikkonsultforetagens prognoser om orderldget ett halvar framat.



2 Branschkommuniké Al-Féretagen, juni 2000

Branschens omsittning Branschens volymokning tudelad

Som tidigare 6kar industritekniksegmen-
tet sin personalnumerir hégst visentligt.

M [ Industriteknik Vira bedémningar ir att medelantalet an-
r . N N
25000 e stillda i dessa foretag under 1999 6kade
med ca 10% och att drets expansion kom-
20000 [ mer att hamna i samma hirad. Aven hir
T ir rekryteringsvolymen bland ungdomar
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Q&[22 partnerskap med kundféretagen och i en
del fall genom &vertagande av enheter hos
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kundféretagen. IT-orienteringen hos flera
av de storre féretagen bidrar till den po-
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Féretagen i det bygg- och anliggnings-
orienterade segmentet nyrekryterar ocksa,
men segmentet kan indé& under forra dret
och innevarande &r enbart visa upp en

oforindrad eller marginell nettoskning av

Medelantalet anstillda i branschen numeréren. Den frimsta anledningen &r
SWECOQO's forsiljning av Newsec under

1999 samt KM’s forsiljning av labverk-

[ Industriteknik samheten och Scandiaconsults forsiljning

T W Bygg- och anliggningsorienterade av Arsenalen. Aven om branschgrinserna
_ allt mer suddas ut péstar vi att 6ver 500

30000 — —— —H H personer dirigenom limnat branschen.
ST 7777777: _ — [ lslsligligl Diremot visade segmentet upp en volym-
— — L=l 12] ]2 okning p& 5-7% under 1999 och vi vin-
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gynnade av den goda konjunkturen med

e e A s S R B B B S S kraftigt 6kade bostadsinvesteringar och
sooo b L0 LD LD L L L L el okade niringslivsinvesteringar i kontor
och kommersiella lokaler och visade upp

0 en volymékning pa nira 10% under forra
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Branschen har medvind Stadigt forbittrad I6nsamhet

Den grundliggande goda marknaden och
foretagsledningarnas intensiva effektivi-

Omsittning Resultat och finansiella poster seringsarbete har faktiskt inneburit en
kkr per anstilld kkr per anstilld form av turn-around fér branschen. Okad
1998 1999p 2000p 2001p 1998 1999p 2000p 2001p IT-orientering, satsning pa nyare omri-
De stérre koncernerna 729 747 790 840 34 36 44 49 den, som telekomteknik mm och effek-

tivare projektledningsfunktioner leder till

e , 6kad kundnytta. Design i vid bemirkelse
byggorienterade 730 770 824 860 23 32 39 4 . . L .
T — 726 740 770 808 6] 45 55 62 4r ett fortsatt hett omride. Prisbilden pi

de mest kvalificerade tjinsterna ser allt
bittre ut. Foretagen kinner sig inte lingre
tvingade att 4ta sig uppdrag med forlust-
risk. Marknadsliget ir sddant att de le-
dande och drivande féretagen har moj-
lighet att klara hem goda vinstmargina-
ler i verksamheten. Och till det kommer
s4 SPP-dterforingen.
Orderstockindex och beldaggning
Markant férbittrad beldggning och

orderstock
O 3 min beliggning Konsultféretagens beldggning och order-
mm= 2 man beliggning 6 man belaggning stock har successivt forbittrats. For de
120 . .. .
bygg- och anliggningsinriktade arkiteke-
och teknikkonsultféretagen inleddes i
100 [—

princip en férbittring under andra halv-
dret -98. Al-Féretagen har gjort mark-

80 - 1. . .
—W nadsundersékningar i dessa foretag sedan

slutet av 1994 och den senaste tiden upp-

@ o . . .. o .
ging kan tydligt avlisas i vidstdende dia-
ram.
40 — &
Fér industriteknikkonsulterna pabérjades
20 motsvarande undersékningar férst i bér-
jan av 1999 och serien ir dirmed inte s&
IR I I I I G I B IR I I R I SRR lang att en illustrerande graf kan erhil-
cdddodedodrdaddadaoded

las. Noteras skall dock att beliggningen
och orderingingen ocksd for detta seg-

ment kraftigt vint uppét.

Beliggningen har en visentlig betydelse
for resultatet i foretagen. En 6kning av
arsbelidggningen med en procentenhet ger
— allt annat oférindrat — en resultatfor-
bittring pd ca 5-7 kkr/anstilld. Foreta-
gen gor i allmidnhet denna berikning pd
lite olika sitt dirav spannet.
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Konsultforetagen omvirderade pa borsen

Borsvarde i MSEK

2000

Foretag 2000-04-28 1999-12-31 99-10-29 98-10-30 97-10-30
Sigma 8966 6123 2218 1508 594
Jaakko Péyry 1997 1777 1345 1100 1200
Semcon 2419 |734 1023 [170 598
AF 851 765 604 684 655
SWECO 724 968 554 296 977
Scandiaconsult 765 657 550 245 278
J&W 579 517 506 242 195
KM 276 215 244 104 153
INAC 43 41 26 35 —
*  hdr skilit frén fastighetsbolaget Humlegérden (bérsvéirde 933 MSEK)
% varav ca 32 pa Stockholmsbarsen och resten pa Helsingforsbérsen
**k efter utdelning av labverksamhet
Fran 2000-05 &r Jaako Pdyry borttagen frdn stockholmsbérsen
Nyckeltal per 1999-12-31
Féretag Medel- Omsiittning/ Resultat Netto-  Bérsvirde/ Ple Pls
antal anstild  efter finansiella  marginal i % anstilld
anstéllda Kkr posterfanstilld i kkr
Sigma 1874 791 62,0 78 3267 84,3 4,13
Jaakko Poyry 446l 761 48,7 64 398 138 052
Semcon 1173 736 543 74 1478 296 2,01
AF 2220 726 24,8 34 344 21,0 047
SWECO 2188 746 [ 02 442 >100 0,59
Scandiaconsult 1935 747 41,8 42 340 10,8 0,45
J&W 1119 722 569 79 462 82 0,64
KM 963 695 neg. = 223 = 032
INAC [17 927 17,9 19 350 19,6 0,38

SPP-medel ger okat svingrum

SPPs beslut forra dret om ny konsolide-
ringspolicy gor att ca 75 miljarder kro-
nor av 6verkonsoliderade medel aterférs
till ndringslivet. Var bedémning ir att den
personalintensiva teknikkonsult- och
arkitektbranschen tillfors ca 4 miljarder
kronor. De mogna féretagen — huvud-
delen av det bygg- och anliggningsorien-
terade konsultsegmentet — dterfors i snitt
ca 160-180 kkr per anstilld. De yngre
foretagen, som samtidigt vuxit kraftigt
de allra senaste dren — i huvudsak indu-
striteknikkonsulterna — &terfors medel pa
en helt annan niva. Snittet f6r segmentet
hamnar pa ca 25-35 kkr per anstilld. I
detta hiinseende hor AF till den forra ka-
tegorin. I tabellen p sidan 3 dr SPP-4ter-
foringen inte medtagen i resultatprog-
noserna. Oavsett hur redovisningen av
dessa medel sker och pd hur minga ar
dterforingen delas upp kommer foreta-
gens ekonomiska utrymme att forbittras
kraftigt. Faktum #r dessutom att SPPs
forvaltade stock, nimnda gigantiska dcer-
foring till trots, ind4 dr konsoliderad 6ver
policyribban. En ytterligare mindre iter-

foring skulle ddrfor kunna forvintas.

Foradlingsvardet okar

Féridlingsvirdet mitt som summan av
ett foretags sammanlagda lne- och
l6nebikostnader och rorelseresultatet ef-
ter avskrivningar ir for tjinsteniringen
dess bidrag till bruttonationalprodukten.
I vara berikningar dr ocksd goodwill-
avskrivningar gjorda vid berikningen av
foridlingsvirdet, nigot som inte alla fo-

retag gor i de egna redovisningarna.

Man kan négot forenklat siga att ju ho-
gre ett foretags foridlingsvirde ir per
anstilld desto hégre dr kundens virde-
ring av tjinsterna. For 1999 uppgick snit-
tet for de storre foretagens foradlingsvirde

till ca 470 kkr per anstilld mot ca 455



En jamforelse med nagra internationella borsnoterade teknikkonsultforetag
Nyckeltal per 1999-12-31
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kkr &ret innan. Vir prognos ir att frid-

o ol iy frmelspossr  magna  wwwe . lingsvirdet for 42000 kommer att uppgd
ke fanstild ke 1% ke till nirmre 500 kkr/anstilld i snitt for de
Jaakko Péyry Group FIN 4461 761 48,7 64 398 138 052 storre koncernerna.
WS Atkins plc UK 8522 605 56, 82 1079 30,0 1,78
High-Point plc UK 428 743 76,3 10,3 474 10,1 0,64 Svenska teknikkonsulter matchar
Waterman
Partnership UK 630 586 . . 513 9| 087 framgangsrika internationella jattar...
WhiteYoung Green UK~ 750 481 492 102 600 159 108 |y jncernationellr perspekeiv har flera
WSP Group Vic 1500 /10 430 6! 1031 33/ 45 av de storre och medelstora svenska kon-
Arcadis NL 6635 848 33,0 39 |69 74 020 ‘
Fugro NL 4910 957 997 104 369 123 085 sultféretagen nu ndtt upp i en I6nsamhet
Grontmij NL 3000 481 157 33 123 x 026 som ligger vil i paritet med flera av de
geFl';o” GrF’UFE NL 2485 2;: 46;; 69 gcl); x__ 047 publika internationella konsultjictarna.
tat snitt . . .
PTG SR Vi har gjort en jimforelse med nigra vil-
:RSFC\/?;Q 82 ngg :;gg 5!}; gz 43;} 9.7 883 kinda europeiska och nordamerikanska
oy F.Weston \ \ X ) . . N
Michael Baker Corp. US 3800 [163 - neg 96 x 008 borsnotera.c.le. konsultforoetag. Nag.ra“av
Harding Lawson dessa har borjat smaka pd andra prissitt-
Associates us 1200 869 17,7 2,0 276 x 032 ningsmetoder genom att de bl a 4r invol-
Tetra tech Inc.,. US 3800 1263 649 5,1 2200 x 1,75 verade som konsortiedeligare i privat-
AGRA CAN 6500 [100 204 [,7 2520 238 229 f erad ek
SNC-Lavalin CAN 6500 1148 275 24 523 164 046  |nansierade projext
Oviktat snitt Nordamerika 1166 31 876 ... och matchar i stort I'T- och
_ internetkonsultféretagens resultat
Ovanstaende uppgifter om omsattning, resultat och bérsvérde dr omraknat till svenska kkr: En viss noggrannhet
gar forlorad vid valutaomrékning.
X = Uppgift saknas Prissattningen pa de mest
kvalificerade tjansterna har en
; 50%-ig uppsida
IT- /Internetkonsultforetag o1& UpP
Nyckeltal per 1999-12-31 En tydligt forbiterad prisbild il trots idr
den mest kvalificerade femtedelen av
Oy e Neo a0 % arkicekiforetagens och teknikkonsule-
anstillda Ker anstild ke % ke foretagens tjinster uppseendevickande
WM-data 7689 | 654 127.6 77 5033 58 3,04 ligt prissatt. Det visar en j'aimférelse med
TietoEnator 11058 955 84,9 89 3706 68 388 ndgra nirliggande konsultbranscher med
Frontec 1403 880 200 23 21496 40 244 motsvarande utbildningsnivder. Pris-
Eninadggt; zgg Iz?ﬁ ngl) g; 56[?3‘7} :g(S) 5823 bilden i vir bransch ir ocksi anmirk-
Arete 82 1273 269:5 2 : | 3622 |7 2:8 ningsv’a’rt platt och borde differentieras i
Information storre utstrickning. Timraterna f6r den
Highway 299 769 5.2 07 17033 >200 222 mest kvalificerade femtedelen av foreta-
Softronic 276 1123 177.6 15,8 4962 40 414l o
HO 178 1254 1927 154 sl ol 99 gens ginster borde lyftas frin 600-800
A - e = . kronor upp mot 900-1200 kronor per
era ne ne ne b ) )
: 5 5 8 timme. I denna femtedel ligger bl a de
Icon Medialab 585 712 neg neg 7451  neg 245 dé- och viirdesk de v idi
Framfab 367 967 1082 112 54981 947 568 1de- och vardeskapande fjansterna 1 tidiga
Nocom 118 1589 85 05 7898  neg 50 skeden, uppdragsledning och expert-

Cyber Com 185 1037 785 76 731 lo5 7|  insawer
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Verklig omsittning/anstalld jamfort med indexerad kostnadsutveckling

Omsittning/anstalld Korr. omsittning/anstalld
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Diagrammet visar att utvecklingen av den verkliga omsdttningen per anstdlld sldpar efter en ren kostnadsindexerad
omséttningsékning. Dvs kurvan ger en forklaring till att I6nsamheten inte kunnat forbéttras. Lonekostnadsutvecklingen
har inte fullt kunnat kompenserats, men tendensen de senaste tva aren ar dock positiv i detta avseende.

Aldersférdelning bygg/anlaggnings-orienterade konsultféretag

% [ 11998
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Funderingarna inom branschen pd nya
prissittningssystem 4r mdnga. Vissa in-
brytningar gors sikert inom enstaka fo-
retag for enstaka projekt. De traditionella
prissittningsformerna kommer #nd3 att
dominera under dverskadlig tid. Det ir i
ljuset av detta foretagen maste arbeta —
inte minst internt. Rorligt arvode och da
frimst kategoritimarvoden for tjinsteka-
tegori och/eller funktionskategori utgor
ca 60% av totalvolymen for savil arki-
tektfretagen som de bygg- och anligg-
ningsorienterade teknikkonsulterna. I
denna andel ligger ocks en del varianter
av budgetarvode. For industriteknik-
konsulterna dr motsvarande siffra hela
75%. Skillnaden kan i forsta hand for-
klaras av att de offentliga byggherrarna
har att tillimpa Lagen om offentlig upp-
handling med en visentlig volym fast-

prisupphandlingar som f6ljd.

Lonekostnadsékningarna maste
uppmarksammas

I den konjunktur vi nu har kan prisbilden
pa foretagens tjanster matcha lonekost-
nadsdkningarna. Risken #r dock stor att
de senare nu accelererar pd ett sitt som
inte gynnar foretagen. Stora lonekost-
nadsdkningar ir orovickande med den
platta l6nebild som finns i foretagen och
med den allefor odifferentierade pris-
bilden pé féretagens tjinster. Vi har tidi-
gare gjort jimforelse med andra kun-
skapsbranscher och i dessa 4r savil pris-
bild som I6nebild lingt mer differentie-
rade. I jakten pd kvalificerad arbetskraft
borde méjligheten till bl a 16ne- utveck-

lingskarridr vara mycket lockande.

Frdn 1998 till 1999 skade den samlade
arkitekt- och teknikkonsultbranschen
l6nekostnaden per anstilld med inte min-
dre in 5,9%. Signaler finns om att denna



Utbildningsnivan i branschen allt hogre

Annan
utbildning

Hogskole-
utbildning

Civilingenjor,
arkitekt och
annan akademisk
utbildning

nivi kommer att 6verskridas under inne-
varande ir. Under 1998 stannade 6k-

ningen pa 2,5%.

Foryngring pa gang

Sakta, sakta blir det bygg- och anligg-
ningsorienterade segmentet nigot yngre.
Noterbart 4r att jimféra de mogna kon-
sultféretagen med de nya internetkon-
sulterna. De senare framhéller i 4rs-
redovisningar och profilbroschyrer att de
nu kan stdta med en personal med 2-3
ars erfarenhet och att de knutit erfarna
projektledare 6ver 30 ar gamla till sina
foretag vilket skall borga fér en leverans-
stabilitet mm. De mogna foretagen dir
personalens branscherfarenhet ligger pd
mellan 10-15 &r framhaller i stillet for-

yngring, rookie ratio etc.

Teknisk
gymnasie-
utbildning och
motsvarande

Samtidigt visar merparten av IT-och
Internetkonsulterna upp “branscher-
farenhet” och mognad som nytt nyckel-
tal f6r humankapitalet. Sillan kommer
de 6ver 5 ars erfarenhet. Var bransch
maste sjilvfallet tillforas ny kunskap och
féryngringen kommer med automatik
med de nirmaste drens allt stdrre pensions-

avgangar.

Rekryteringskamp —
pensionsavgangarna allt stérre

Den &ldersférdelning som finns i det
mognare bygg- och anliggningsorien-
terade konsultsegmentet leder nu till en
accelererande pensionsavging. 1 ar for-
svinner ca 150 personer (eller ca 0,7%)
frin branschen pga pensionering. En teo-

retisk modell visar att dlderspensione-
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ringen successivt 8kar till 400 personer
arligen om 5 &r och direfter toppar med
5-600 personer om 8-10 ar varefter anta-
let sakta sjunker till "normala” nivier.
Nyrekryteringen sker i allt stérre konkur-
rens med andra niringar. Upptagning-
somridet vidgas dock samtidigt in mot
data-, miljs-, kemi- och andra utbild-

ningar.

Utbildningsnivan imponerande

For en s4 relativt stor bransch som vér ir
utbildningsnivin imponerande. For det
bygg- och anliggningsorienterade seg-
mentet har ca 37% akademisk utbildning
och ytterligare ca 8% hogskoleutbildning.
I industritekniksegmentet har nira 50%

akademisk utbildning.

Kvinnorna ar branschens
kompetensreserv

Kvinnorna ir klart underrepresenterade
i branschen. Mer borde kunna géras for
att attrahera kvinnorna som fir betraktas
som en visentlig kompetensresurs i fre-
tagens rekryteringsanstringningar framo-
ver. Andelen kvinnor i hela branschen ir
idag ca 26% - ligre bland industriteknik-
konsulterna (ca 20%) och betydligt ho-
gre bland arkitektforetagen ca 37-38%.
Jimf6rt med foregdende 4r visar kvinno-
andelen ingen mirkbar férindring. Di-
remot har andelen kvinnor i det bygg-
och anliggningsorienterade segmentet
okat ett par procentenheter under de se-

naste 5-6 ren.

Bengt O. Andreasson

bengt.o.andreasson@ai-foretagen.se
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Al-Féretagen ir branschorganisationen for Sveriges arkitekter, bygg- och
teknikkonsulter. Med ca 300 medlemsforetag som tillsammans har ca 9 000
anstillda representerar Al-Féretagen en betydande del av den kompetens och
de resurser som finns inom branschen.

Al-Foretagen arbetar for att skapa nytta for medlemsféretagen pd dagens fria
marknad for kunskapsutveckling och forsiljning av tjinster. Det innebir att
bedriva Branschpolitik med f6ljande tre huvuduppgifter:

Att 6ka den tillgingliga marknaden och skapa goda affirsvillkor.

Att hoja virderingen av medlemsforetagens tjinster.

Att paverka kompetensutveckling och férnyelse i branschen.
Medlemsféretagen representerar en kompetensbredd som gér utéver vad som
4r vanligt i andra linders branschorganisationer — svil arkitekter som
ingenjorer med olika inrikening. Inom styrelsen och de fem utskotten finns

dirfor en bred erfarenhet av teknik, design och management. De fem ut-
skotten ir:

Affirsutskottet
PR-Utskottet
Utskottet f6r kompetensutveckling och férnyelse
Internationella Utskottet
Regionala Utskottet
Vidare finns ett Etiskt R4d med uppgift att stimulera ett engagemang i de

etiska frigorna samt att bevaka efterlevnaden av de Regler for god affirssed
som medlemsforetagen har dtagit sig att f6lja.

Vi samarbetar i 6kad utstrickning med Almega Tjinsteforbunden.

Internationellt 4r Al-Féretagen medlem i den globala teknikkonsult-
organisationen FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-Conceils)
och i den europeiska motsvarigheten EFCA (European Federation of Enginee-
ring Consultancy Associations). P4 arkitektomradet ir vi i samarbete med
SAR (Svenska Arkitekters Riksférbund) representerade i den europeiska
organisationen ACE (Architects” Council of Europé).

AR
S/BNOREE

FORETAGEN

SVERIGES ARKITEKTER, BYGG-
OCH TEKNIKKONSULTER | SAMVERKAN

Besoksadress: Blasieholmsgatan 5.
Postadress: Box 16105, 103 22 Stockholm
Telefon 08-762 67 00. Fax 08-762 67 10.

E-post: ai@ai-féretagen.se. www.ai-foretagen.se



