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Konsultbranschens tillvaxt rekordhog

Internationell och svensk ekonomi ut-
vecklades mycket starkt under 2006 och
tillvaxten under 2007 och 2008 hamnar
troligen i paritet med snittet under inneva-
rande konjunkturcykel. Om vi nu kan prata
om konjunkturcykel utan att veta cykelns
langd. I stort sett har ekonomerna under
ett och ett halvt ar successivt féatt skriva
upp prognoserna for den ekonomiska
utvecklingen. Svérigheten har varit att
analysera effekten av den dynamik som de
nya ekonomierna i framfor allt Asien har
pa vérldshandeln och den internationella
konjunkturen. Med kopkraftskorrigerade
BNP-virden far den ekonomiska vérlds-
kartan ett annorlunda utseende och det
dr lattare att forsta hur svingningar i t ex
lokomotivet USAs ekonomi modereras.
Vi dr inne i nagot av en internationell
superekonomi. Den svenska BNP-ut-
vecklingen under 2006 hamnade pa ca
4,2 % (prognosen for ett ar sedan lag pa
3,5 %). Prognoserna for 2007 och 2008
ligger fn pa i snitt ca 3,3 respektive 3 %.
Och i likhet med ménga andra branscher
surfar vara industrikonsult-, teknikkonsult
och arkitektforetag pa den ekonomiska
vagen. Industrikunderna investerar och
produktutvecklar och byggherrarna inves-
terar som aldrig forr. Branschens tillvéxt
mitt i arsarbeten har varit rekordhdg ca
10 % (trots upplevd brist pa kvalificerad
arbetskraft) och beldggningen trots detta
alltime-high. Lonsamheten har ddrigenom
blivit klart forbéttrad trots mycket matt-
fulla prisdkningar. Aven i andra linder har
konsultforetagen kunnat surfa pa den goda
konjunkturen.

Industrikonsultféretagen expanderar
utomlands

Den goda tillvéixt industrikonsultforetagen
upplevde under 2005 fick ett dn kraftigare
forlopp under 2006. Antalet arsarbeten i

denna del av branschen 6kade med néra

13 % framst genom Okad nérvaro och
forvéarv utomlands. I Sverige 6kade antalet
arsarbeten med drygt 8 %. Utvecklingen
blir nu négot lugnare, men prognosen
for 2007 &r &ndé ca 6 % fler arsarbeten 1
Sverige —ridknat pa kvarvarande verksam-
heter (se not 9 sid 2) och ytterligare nagon
procent under 2008. Beldggningen under
2006 var all-time-high och 2007 har inletts
med samma intensitet. Och foretagen ar
fortsatt optimistiska om orderldget under

Prognoserna i denna bransch-
kommuniké baseras frdmst pa
bokslutsuppgifter fér ar 2006

samt pa undersékningar i sam-
band med var Investeringssignal
fér maj 2007. Uppgifterna kommer
fran féretag representerande ca
en tredjedel av branschens totala
volym. | underlaget ingar ocksa

de bérsnoterade foretagens
delarsrapporter 2007 samt
tongivande makroekonomiska
prognoser.

iy,

2007

resten av aret. Prispressen dr emellertid
kraftigast i denna del av branschen och 16n-
samheten nagot ldgre dn for 6vriga delar,
men forbittras i ar.

Teknikkonsultféretagen véxer mot
nya omraden

Efter en forsiktig expansion i Sverige med
kraftigt forbattrad 16nsamhet under 2005
blev tillvéxten i antalet arsarbeten under
2006 ca 7 % vilket &r langt dver vad vi
trott vara mdjligt. Inte minst sett mot de
rekryteringssvarigheter som foretagen
sdger sig uppleva. Den kraftigt expande-
rande uppdragsvolymen mot energi/kraft
har lamnat ett vésentligt bidrag till expan-
sionen och dér finns ockséa exempel pa att
konsultforetagen kopt ut tekniska enheter
fran energi/kraftbolagen. Men ocksa en
stark marknad pa infrastruktur- och lokal-
marknaden bidrar. Antalet arsarbeten
utomlands berdknar vi dartill ha dkat med
sa mycket som 40 %. Och optimism om
orderutvecklingen under resten av inneva-
rande ar dr god. Var prognos 4r att antalet
arsarbeten okar med sa mycket som 4 % i
Sverige (utlandsverksamheten med 20 %)
och med ytterligare ndgon procent under
2008. Expansionen under 2005-2007 sker
under forbéttrad 16nsamhet framst tack
vare en beldggning dven hér pa all-time-
high niva.

;‘ Arkitektforetagen nu 6ver

2001 ars niva

Arkitektforetagen har under 2005-2006
med viss rage tagit tillbaka det tapp i
antalet drsarbeten pa ca 10 % som den
delen av branschen drabbades av under
2002-2003. Under 2006 okade antalet
arsarbeten i arkitektforetagen med ca 7 %
och med forbéttrad beldggning. Och 16n-
samheten blev mycket god och klart Gver
véra tidigare prognoser. Och mycket talar
for att 1onsamheten kan vidmakthéllas i
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ar. Expansionen av antalet arsarbeten i
ar forvintas daremot bli forsiktigare med
ca 2-3 % och lagre dn si under 2008.
Uppdragen mot kontors- och lokalmark-
naden tar 6ver som motor fran den nu mer
forsiktigt vixande uppdragsvolymen pé
flerbostadsomradet.

Foryngring fortsatter att dampa
I6nekostnadsutvecklingen

Matt bland branschens 300 storsta foretag
beddmer vi att 16nekostnadsutvecklingen
per arsarbete i Sverige under 2006 6kat
med ca 3,5 % (beddmningsunderlaget &r
ca 20000 &rsarbeten) mot ca 3,3 % under

Branschens omsattning, MSEK (inklusive utlandsverksamhet)
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av CTS Engineering.

2 a9 &

tillskott med ca 900 arsarbeten genom Teleca’s forvarv av AU-System.
bortfall med ca 900 arsarbeten (verksamhet i Norge och Finland) efter Rambaell‘s kép av Scandiaconsult.
tillskott med ca 1100 &rsarbeten efter SWECQO's kdp av PIC Engineering och Statkraft Grener samt AFs koép

tillskott med drygt 100 arsarbeten efter AFs koép av Fortum Teknik & Miljo.
tillskott med ca 300 &rsarbeten efter SWECQO’s kop av Statkraft Groner.
tillskott med ca 100 &rsarbeten efter Rejlerkoncernens kép av Rejlers Oy.

7 tillskott med bl a ca 250 arsarbeten efter AF’s kop av Enprima Oy och ca 500 arsarbeten efter Teleca’s kdp

av ryska Telma.

o =

tillskott bl a genom del av AFs kodp av Enprima och SWECOQ’s kép i Balticum.
tillskott bl a genom Semcons kép av IVM Automotive med ca 800 &rsarbeten. Bortfall genom Teleca’s

avyttring av AU System med ca 400 arsarbeten utomlands och ca 900 i Sverige.

1

El

av danska hs.ark A/S.

tillskott med drygt 300 arsarbeten genom bl a SWECQ's kdp i Baltikum och Tjeckien samt White's kdp (2006)

Kalla: Svensk Teknik och Design
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2005. Lonekostnadsokningen for identiska
personer har varit betydligt kraftigare.
Den relativt kraftiga nettonyanstillningen
i branschen med tillskott av yngre medar-
betare till ndgot 1dgre kostnader har ddmpat
utvecklingen nagot. Mest tydligt har detta
visat sig bland arkitektforetagen dér utfallet
inklusive de beskrivna effekterna resulte-
rade i en 16nekostnadsdkning/arsarbete pa
ca 2,7 %. For savil teknikkonsultforetagen
som industrikonsultforetagen ger den for-
sta bedomningen en 6kning pa ca 3,7 %.
Under 2007 &r kostnadsldget nagot upp-
skruvat samtidigt som foryngringseftekten
blir betydligt mindre méarkbar.

Lénsamheten den basta sedan 1989
Vinstmarginalen (resultatet efter finansiella
poster i forhédllande till nettoomséttningen)
for de 300 storsta foretagen under 2006
bedomer vi ha blivit ca 6,7 %. Det ar
ddrmed den bdsta marginalen sedan 1989,
dvs omedelbart fore det stora kaoset, och
aningen béttre dn 1996. Egentligen ar det
béttre dn sa. Tittar vi pa avkastningen pa
en 10-arig statsobligation som jamforelse
var rantan drygt 11 % under 1989, ca 8 %
under 1996 och ca 3,7 % under 2006.
Vinstprognosen ir densamma som vi
lamnade i Branschoversikten i november,
men diremot avviker lonsamheten i de
olika branschleden fran den tidigare be-
domningen. Arkitektforetagens 1onsamhet
blev betydligt béttre dn forvéntat, teknik-
konsultforetagens i linje med tidigare
bedomning och industrikonsultforetagens
marginaler nagot ldgre dn vi tidigare prog-
nostiserat. Var bedomning &r att forutsétt-
ningarna finns for ytterligare forbéttring av
marginalerna under 2007.

Hogst mattlig prisutveckling
Prisutvecklingen (den resulterande) i
branschen dr svér att mita. En majoritet
av de foretag vi fragat upplever att "pris-
bilden” successivt forbittrats under 2006
och 2007. Atskilliga foretag har genomfort
prisjusteringar av timrater, men sannolikt
ytterst mattfulla. Ser vi till utvecklingen
av omsittningen/arsarbete och tittar pa
debiteringsgradens utvecklingen kan vi
inte dra andra slutsatser &n att den samman-
tagna prisutvecklingen &r ytterst modest.
Samtidigt far vi ha i atanke att de storre
foretagens 6kande nirvaro pa nya ostliga
marknader drar ned omséttningen/anstélld.
Utmaningen for foretagen ar framst att
arbeta fOr en béttre prissittning pa de mest
kvalificerade tjdnsterna.
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Ekonomisk utveckling (I6pande priser)

Omséttning Resultat efter finansiella poster
kkr per anstalld kkr per anstalld
99 00 01 02 03 04 05 06(pp) O07p 08p 99 00 O 02 03 04 05 06(pp) 07p 08p
De 300  storsta koncernerna 764 815 843 869 865 928 962 970 992 1003 40 39 37 18 13 37 60 65 72 67
varav
byggorienterade 787 837 856 906 871 952 992 1023 1055 1073 39 45 45 37 37 45 69 79 86 80
varav
arkitektforetag 854 863 900 878 888 941 962 980 1005 1020 55 46 47 40 39 55 71 90 93 80
teknikkonsultféretag 775 832 848 912 867 955 999 1032 1065 1085 36 40 44 35 37 43 69 76 85 80
industriteknik 747 774 820 819 854 889 910 880 890 890 44 34 23 -7 -25 28 44 43 50 45
7t o m 2002 de 200 storsta fran 2004 i férekommande fall enl. IFRS
Kalla: Svensk Teknik och Design
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Rullande arsvis debiteringsgrad Paradigmskifte 2006 nadde de storre (i huvudsak bors-
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Den mest slaende forbéttringen i branschen
ar den kraftiga 6kningen av debiterings-
graden. Under goda &r fram till millen-
nieskiftet kunde de storre foretagen na
70-71 %.

Men da kunde de & andra sidan hoja pris-
erna hyggligt. Sedan 2003 har debiterings-
graden successivt forbittrats och under

Diagrammet visar genomsnittlig debiteringsgrad for
en handfull av de stdrsta féretagen.

Forvantningar pa orderlaget om 6 manader
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noterade) foretagen ett snitt pd 75 %. De
mindre och mellanstora foretagen ligger
hogre, men uppvisar ett liknande monster.
En procentenhets fordndring i debiterings-
graden péaverkar intdkterna och vinsten
(fore skatt) med ca 11-12 kkr/anstélld. Av
tabellen 6verst pé sid 3 kan vi forstd vad
den ovan beskrivna forbattringen innebér
och att intdktsdkningen via prisokning ar
mattlig.

Industrikonsultféretag
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Branschens uppdragsportfol;
Typ av projekt

Andel projekteringsvolym, %

Arkitektforetagen Teknikkonsultféretagen

2006 2005 2004 2003 2006 2005 2004 2003
Bostader 29 31 24 26 10 10 9 8
Ovriga hus 48 51 58 53 29 27 28 28
Industribyggnader 7 6 7 7 10 12 12 13
Végar, infrastruktur 5 4 3 6 27 27 30 29
Ovriga anlaggningar 6 8 8 3 12 11 8 10
Milj6 / utredningar 5 9 4 5 12 13 13 12

Industrikonsultféretagen

Uppdragskaraktar, %

2006 2005 2004 2003
Produktions- och processutveckling 34 32 33 32
Produktutveckling 37 39 38 37
Teknisk IT 20 16 13 14
Teknisk information/utbildning 9 ) 7 10
Annat 0 8 9 7

De olika kundsegmentens andel av industrikonsultféretagens omséttning

Uppdragsutveckling andel (%)

maj 2007 2006 2005 2004 2003
Gruvindustrin :7) 3 8 1 1
Tra-, massa-, pappersindustrin 10 13 13 11
Lakemedels-, kemiska industrin :)) 10 10 10 14
Livsmedelsindustrin 6 6 6 6
Metall-, maskinindustrin (t ex Granges, ABB ) - 15 13 16 20
Tillverkning el-/optik/telekomprodukter (t ex Ericsson) < 8 8 6 11
Tillverkning av transportmedel (t ex Volvo, Scania) ~ 32 31 33 28
Energi/kraft 2 11 9 8 6
Andra kundsegment > 5 7 7 3

Ostlig expansion paverkar
féradlingsvardet

Foradlingsvérdet for de 300 storsta fore-
tagen inrdknat deras utlandsverksamhet
okade under 2006 méttligt med ca 2 % till
preliminért ca 640 kkr/anstilld (624 kkr
under 2005). Foretagens, framst de storre
industrikonsultforetagens, 6kande nérvaro

Kalla: Svensk Teknik och Design

pa ostliga marknader medfor bl a ldgre
resulterande 16nekostnader per arsarbete.
Industrikonsultforetagens foradlingsvirde
per arsarbete landade omkring 600 kkr
medan teknikkonsult- och arkitektforetagen
landade pé dver 660 kkr. Foradlingsvardet
maitt som summan av samtliga l6ner och
ersdttningar samt totala lonebikostnader

Industrikonsultféretagen, konfidensserier — orderlaget om ett halvar

Produktions-/
processutveckling
100 100

Produktutveckling

Tekniskt IT
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Arkitekt- och teknikkonsult-
foretagens uppfattning om
prisbildens utveckling
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tillsammans med rorelseresultatet efter
avskrivningar &r naringens bidrag till brut-
tonationalprodukten.

Sysselséattningsokning langt

Over forvantan

Under 2006 fick branschen sitt storsta lyft i
”modern tid” métt i sysselsdttning. Antalet
arsarbeten totalt berdknar vi ha 6kat med
ca 10 %. For verksamheter i Sverige blev
okningen drygt 7,5 % och for utlandsverk-
samheterna ca 30 %. Forra gdngen vi hade
en rejél sysselsittningsokning var 2001.
Da 6kade antalet arsarbeten i Sverige med
néra 6 %.

Teknisk information/
utbildning
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En jamforelse med nagra internationella borsnoterade teknikkonsultforetag.
Jamférande nyckeltal per senaste bokslut

Bors- Bérsvérde Omsitt- Resultat e Resultat e.
vérde senaste Omsatt- Medel- ning/ finansiella finansiella Netto-  Borsvérde/
2007-04-30 bokslut ning antal anstélld poster poster/anst  marginal anstalld
Foretag Mkr Mkr Mkr anstallda kkr Mkr kkr i% kkr Ple P/s
Teleca AB SE 1609 1740 2780,0 3433 810 -2,4 -0,7 0,0 507 >> 0,63
Semcon AB SE 1056 1210 16141 1725 936 74,2 43,0 4,6 701 25,1 0,75
AF AB SE 2946 2381 3133,6 3271 958 157,9 48,3 5,0 728 22,1 0,76
SWECO AB SE 5150 4510 3894,7 3986 977 364,4 91,4 9,4 1131 17,5 1,16
Rejlerkoncernen AB SE 656 559 558,3 680 821 50,3 74,0 9,0 822 515 1,00
Avalon Enterprise AB SE 132 92 136,4 98 1392 9,2 93,8 6,7 941 10,0 0,68
Poyry Group Oy FIN 8419 6206 5771,4 6038 956 464,6 76,9 8,1 1028 19,7 1,10
Etteplan Oy FIN 877 610 927,3 1501 628 62,0 41,3 6,6 406 16,2 0,66
WS Atkins plc ? UK 17025 11484 193422 14300 1353  1025,4 71,7 5.3 803 15,0 0,60
Waterman Group UK 792 531 1145,6 1180 971 57,6 48,8 5,0 450 14,1 0,47
White Young Green 9 UK 3055 1936 2293,9 2055 1116 151,5 73,7 6,6 942 18,6 0,87
WSP Group UK 6087 4674 6100,7 6355 986 401,8 65,0 6,6 756 18,0 0,77
RPS Group plc UK 8920 7678 4029,7 3438 1172 469,6 136,6 11,5 2233 23,6 1,92
Mouchel Parkman plc UK 6675 5108 5122,5 5700 899 3541 61,1 6,9 896 20,7 1,03
Aukett Fitzroy Robinson plc ® UK 270 100 222,5 201 1107 10,8 53,7 4,8 496 11,2 0,45
Hyder Consulting plc " UK 2228 1158 2348,4 3203 733 114,3 35,7 4,9 362 12,4 0,50
Ricardo plc UK 2466 1813 2370,7 1651 1436 198,6 120,3 8,4 1131 11,2 0,79
Scott Wilson Ltd plc 2 UK 3311 1926,9 2711,0 3300 822 264,1 80,0 9,7 584 11,1 0,73
SMC Group plc UK 512 1137 424.6 415 1023 21,3 51,4 5,0 2740 1453 2,70
Arcadis NL 9647 8754 11411,3 9685 1178 615,5 63,5 5,4 904 20,8 0,78
Fugro NL 25213 22548 13274,5 9262 1433 1718,3 185,0 12,9 2434 17,6 1,74
Grontmij NL 4751 3547 5026,5 4474 1124 226,0 50,5 4,5 793 17,8 0,72
Bertrandt AG ® D 2266 1018 2251,9 3577 629 127,3 35,6 5,7 285 14,1 0,45
Ricker AG D 660 491 1537,6 2344 656 50,3 21,4 3.3 210 16,5 0,33
Alten Group FR 8329 7735 5333,6 7620 700 658,9 86,5 12,4 1015 18,7 1,48
Altran Group FR 7521 7336 13839,8 16605 833 178,6 10,8 1,3 442  213,3 0,54
Assystem S.A. FR 2986 2997 5942,6 8521 697 237,9 27,9 4,0 352 58,1 0,52
SIISA"M FR 1236 1438 988,8 1437 688 100,1 69,9 10,1 1001 21,0 1,45
Sogeclair S.A. FR 246 256 742,5 820 906 36,9 45,0 5,1 312 15,1 0,35
AKKA Technologies S.A FR 1219 1160 1479,9 2173 681 101,7 46,8 6,9 534 11,7 0,80
Soditech Ingenerié S.A FR 93 106 136,4 286 477 -2,2 -7,8 -1,6 896 neg 0,82
Oviktat snitt Europa 939 61,3 6,2 866 0,89
URS Corp. us 15551 15291 31277,9 28900 1082  1468,3 50,8 4,7 529 19,7 0,52
Michael Baker Corp. us 1734 1323 4802,3 4840 992 152,2 31,5 3.2 273 16,3 0,30
Tetra Tech Inc,. © us 8150 7298 10671,1 7500 1423 489,2 65,2 4,6 973 27,2 0,71
TRC Companies, Inc. @ us 1199 1276 3092,6 2300 1345  -237,5 -103,3 -7,7 655 neg 0,44
Hill Internatinal, Inc. us 1228 1096 1456,7 1400 1040 82,0 58,6 5,6 783 18,6 0,81
SNC-Lavalin, Inc. CAN 28902 28143 33502,9 12242 2737  1294,6 105,8 3,9 2299 30,0 0,92
Stantec, Inc. CAN 9066 6762 5308,9 5725 927 581,7 101,6 11,0 1181 19,0 1,40
Oviktat snitt Nordamerika 1364 44,3 3,6 942 0,73
Coffey International Ltd ¥ AU 1549 1166 14511 1490 974 100,1 67,2 6,9 782 18,7 0,86
Cardno Group 2 AU 1704 1236 1075,8 1287 836 104,4 81,1 9,7 961 18,1 1,23

* = samgéende mellan Infinicom AB och Avalon Technology AB sommaren 2005

med det sistndmnda bolaget som volymdominant.

Bokslut fran 2006-12-31 utom for

" 2006-03-31 4 2006-07-31
2 2006-04-30 % 2006-09-30
9 2006-06-30 8 2006-10-02

Utéver de ovan uppréknade &r japanska OYO Corporation och Pasco noterade pa Tokyobérsen
samt Yooshin pa KOSDAQ (Sydkorea).

AECOM, ett av varldens tva storsta teknikkonsultforetag, handlas fr o m 2007-05-09 pa
NYSE. Introduktionskursen var 22,0 USD vilket gav féretaget ett borsvarde pa ca 13900 Mkr.

| denna sammanstallning &r inte foretagens resultatredovisningar korrigerade for ev
underliggande skillnader. Marginaler och p/e-tal kan dérfor inte jamforas utan ndrmare analys.

Kalla: Svensk Teknik och Design

Arkitektforetag och teknikkonsultféretag - konfidensserier — orderlaget om ett halvar fér uppdrag avseende

Arkitektforetag -
bostadsprojektering
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Arkitektforetag — Totalprognos - Teknikkonsultféretagen
6vriga hus industribyggnader - infrastruktur
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De 50 storsta svenska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Koncern g . g s © g % g g Koncernchef/VD
med storre dotterbolag/affarsomraden ;},’ % § o o Q'é‘ § % % éx ?ﬂ § 83 g % X Personnamn aktuella
redovisade i direkt anslutning 3 s 5:£¢ ©8 22 822 559 ZEZ  imaj2007
STD 1 1 SWECOAB MD 06 3894,7 33722 3986 364,4 670 2050,9 Mats Wappling
(STD) 3 2 Teleca AB | 06 2780,0 30352 3433 -24 535 3103,6 René Svendsen-Tune
STD 2 3 AF-koncernen MD 06 3133,6 24054 3271 157,9 638 2313,2 Jonas Wistrom
STD 4 4 WSP Sverige AB MD 06 18299 16695 1989 1381 625 999,2 Rikard Appelgren
STD 5 5 Semcon AB | 06 1614,1 15005 1725 48,2 619 663,3 Henrik Sund
STD 6 6 Rambegll Sverige MD *06 1019,2 967,7 992 77,0 * - Bent Johannesen
STD 7 7  Grontmij Sverige AB (fd Carl Bro Sverige) MD 06 907,2 883,6 845 58,3 676 313,1 Ulf Palmblad
8 8  Caran AB (JCE Group juni 2007) | *06 751,0 8220 915 34,0 * - Mats Rogbrant
(STD) 9 10 Vattenfall Power Consult AB Enr, E,CE *06 712,2  632,3 606 51,0 763 252,0 Tomas Mattsson
STD 10 9 Epsilon AB | 05 670,7 605,1 757 32,8 611 338,7 Mats Bostrom
STD 11 11 Tyréns AB CE, PM 06 563,6 558,4 510 11,0 668 277,2 Ulrika Francke
STD 12 14 Rejlerkoncernen AB E,l 06 558,3 4181 680 50,3 545 267,0 Peter Rejler
STD 13 13 Flygféltsbyran AB MD 06 514,9 451,0 513 49,9 650 237,9 Anders Rydberg
STD 14 (*) Etteplan Sverige (proforma dt Etteplan Oyj) | *06 411,5 * 562 21,2 * - Tom Andersson,
Stefan Allemyr, Per Saldh
STD 15 12 HifabGruppen AB PM, 06 392,8 476,5 318 -17,4 505 156,5 Jan Skoglund
STD 16 16  White arkitekter AB A, PM, Env 06 341,9 270,9 344 234 711 273,5 Anders Svensson
17 15 Xdin AB | 06 3106 290,8 363 19,1 608 153,7 Thomas Angkulle
STD 18 17  POyry Sverige (svenska delen av koncemnen) ~ MD,| 06 240,2 198,2 266 6,3 619 81,3 Lars|. Johansson
STD 19 19  VA-Ingenjérerna AB (Kriiger A/S 2006) Env 06 171,0 161,2 45 3,6 815 48,1 Kent Idenius
STD 20 18 Bengt Dahigren AB M, Enr,Env 05/06 161,7 154,9 193 9,3 615 77,2 Ake Rautio
STD 21 21  Gesab AB | 06 159,7 144,0 189 99 577 51,9 Janos Rakai
STD 22 22  Swepro Project Management AB PM 06 151,2 141,11 112 124 813 46,1 Miguel Guirao
STD 23 25 Golder Associates AB CE, Env 06 150,9 124,6 119 129 666 70,8 Sven Hultsjo
STD 24 *28 GF Konsult AB (Norconsult AS fr2007) CE,EnvA  *06  147,0 126,1 161 8,6 599 67,3 Ljot Stromseng
STD 25 20 Bjerking AB CE,M,A 06 134,3 1448 130 6,8 654 52,6 Johan Bill
26 23 Infotiv AB I 05/06 1314 98,7 148 81 632 55,9 Alf Berndtsson
27 31  Consat Engineering AB | *06 1241 114,2 159 11 * 46,8 Jan-Bertil Johansson
STD 28 26 Knightec AB I 05/06 121,5 94,5 125 16,5 674 33,8 Anders Lundgren
STD 29 45 Avalon Technology AB
(proforma dt Avalon Ennterprise AB) | *06 120,1 80,0 134 9,2 * - Peter Mattisson
STD 30 27  Structor - Gruppen CE, PM *05 119,9 90,5 111 14,8 * 52,3 Jan Strath, Per
Fladvad,Olof Hulthén(SO)
STD 31 32 Temagruppen Sverige AB A,PM 06 118,1 106,1 132 7,3 649 41,7 Hakan Persson
32 30 Condesign AB ILE 06 116,2 116,9 174 -1,3 470 33,9 Nils-Olov Johnson
STD 33 33  Energo AB (Retea Energo AB fr 2007) M,E 06 116,0 104,1 110 8,5 - - Mikael Vatn
(STD) 34 79 Projektbyggaren i Blekinge AB PM,A *06  106,3 39,9 25 - - - Jan Samuelsen
STD 35 38 Fasitet PDE AB
(hollandska PDE Automotive BV 2006) | *06 101,5 92,1 56 42 567 36,6 Mats Bjurefalk
36 42 Forsen Projekt AB PM 06 101,2 82,2 85 99 797 33,3 Jan Ahlinder
STD 37 36 ELU Konsult AB CE 05/06 97,3 106,8 97 122 784 37,8 Sten-Ake Torefeldt
STD 38 37 TP Gruppen AB PM 05 96,0 109,1 96 -2,7 541 40,7 Bo Sundberg
STD 39 39 Centaur koncernen | *05 90,5 97,3 130 9,8 473 39,1 Claes Nilsson
STD 40 40 Midrock Engineering AB CE,l 06 88,5 87,3 75 1,0 740 27,1 Ronny Ludvigsson
STD 41 41 Tengbom AJA 05 84,5 71,4 89 2,0 634 39,6 Magnus Meyer
STD 42 43 Projektbyran Stockholm AB PM 05/06 81,3 57,6 43 14,2 961 35,1 Jonas Hellstrém
43 46 FVB Sverige AB Enr 06 80,6 74,8 82 9,8 749 37,6 Leif Breitholtz
STD 44 44 Wingardh-koncernen A 05 80,3 68,6 72 42 687 48,1 Gert Wingardh
STD 45 51 Geosigma AB CE,Env 06 76,8 64,1 78 53 597 23,6 Bo Eliasson
46 47 EBAB i Stockholm AB PM *05 74,3 75,8 61 * * 66,8 Tommy Werre
STD 47 73  WermTec Industriteknik AB | 06 70,7 42,3 43 6,4 737 16,3 Anders Larsson
(STD) 48 55 Retea Energo AB (Retea Energo 2007) E,LM *06 70,5 59,3 72 9,5 * - Mikael Vatn
STD 49 59  NYRENS Arkitektkontor AB A 06 67,2 52,1 68 7,7 724 26,1 Mats Norrbom
STD 50 48 Eurocon Consulting AB | 05 65,9 65,8 79 23 517 35,6 Christer Svanholm
STD 51 35 KPA Engineering AB | 05/06 65,6 100,3 61 6,4 624 54,9 Hans Paulsson
52 49 SweRoad AB CE 05 64,6 7 42 2,6 839 61,7 Roberto G. Baudicco
STD 53 50 Atkins Sverige AB CE 05/06 64,3 41,4 63 -6,7 379 28,3 Andy Williams
STD 54 52 IKG IndustriKonsultGruppen | 05/06 63,3 60,6 83 6,0 * 27,7 Mathias Ohlson
STD 55 61 Brunnberg & Forshed Arkitektkontor AB A 06 63,0 51,5 54 8,8 990 27,6 Bengt Hellstrom
56 58 Rabe Industrikonsult AB | 05/06 61,5 53,8 70 58 523 24,5 Sture Leandersson
STD 57 54 Riicker Nord AB | 05 60,8 56,0 90 4,8 561 34,7 Wolfgang Riicker

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (*) = jamférbar uppgift saknas/proforma/beddémd. — = uppgift saknas.
PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Milj6, Enr = Energi, E = Elteknik, M = \WS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin.
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Koncern g g « 2 % g, ‘é 2 Koncernchef/VD
med storre dotterbolag/affarsomraden 3 s § 5 2 5 % = ;ﬁ % 3. 2 = g Personnamn aktuella
redovisade i direkt anslutning g s & § 2 g} E 2 8292 s § @ § % 2 imaj 2007
STD 58 56 INCOORD AB M 06 60,6 57,7 53 84 816 30,0 Olle Edberg
STD 59 80 Reinertsen Sverige AB (dt Reinertsen AS) CE 06 59,3 39,1 67 2,2 602 21,9 David Hellstrom
60 63  Creator Teknisk Utveckling AB | 05/06 59,2 51,1 55 9,7 670 45,9 Bengt Wahlqvist
STD 61 53  Nitro Consult AB (Orica Norway 2006) CE *06 57,9 61,3 57 6,9 805 57,4 Donald Jonson
STD 62 57 Elator AB | 04/05 57,6 22,5 34 25 648 24,2 UIf Mill
STD 63 72 Liljewall Arkitekter AB A 06 57,4 42,4 53 6,6 624 27,2 Leif Blomkvist
STD 64 60 VBK CE 05/06 51,8 40,4 49 41 702 22,2 Ulf Kjellberg
STD 65 62 Z\sberg Wangstedt Lotstrom Arkitekter AB A *05/06 51,4 44,6 42 11,7 918 31,7 Tomas Asberg
66 105 PRC Engineering AB 1(S) 06 49,8 31,5 42 2,9 708 22,6 Per Leftinger
(STD) 67 65 KNSS Gruppen AB CE,E,M 05/06 48,3 44,0 a7 3,3 650 28,3 Denny Sandberg
68 74  Strategisk Arkitektur Fries & Ekeroth AB A 06 48,0 421 49 0,7 558 15,8 Goran Ekeroth
69 ()  HRM/Ritline AB | 05/06 47,8 39,0 63 3,3 586 24,2 Jan Ulriksson (SO)
STD 70 67 Kadesjos Ingenjorsbyra AB CE,M 05/06 46,8 42,6 4 54 705 22,6 Hakan Kadesjo
4l 75 Solvina AB I 05/06 46,5 41,5 22 7,2 1040 21,5 Mikael Nystrom
STD 72 68 AROSgruppen Arkitekter AB A 05/06 46,1 40,5 49 3,7 641 17,6 Jan-Ove Fogelberg
STD 73 88 Bergsaker AB CE 06 45,6 35,8 35 6,9 668 20,9 Goran Karlsson
STD 74 69 CLC Installationsconsult AB M,E 05/06 45,0 43,1 59 43 587 26,3 Lennart Svantesson
STD 75 70 AIX Arkitekter AB A *05/06 45,0 47,9 53 1,0 594 17,2 Erik Kallstrom
STD 76 66 Bygganalys AB PM 06 44,8 48,0 45 -0,7 605 18,4 Anders Kivijarvi
(STD) 77 71  PQR Consult gruppen
(ur Wikmar & Sone Konsult AB) M,E 05/06 44,0 44,5 47 45 651 18,5 Mikael Bisther
78 82 HOAB-gruppen AB PM *06 43,6 38,0 37 2,5 * - Per Olsson, Th. Liljenberg,
L.Turesson, R.Nordin m fl
STD 79 78 Ribakoncernen AB M,Enr 05/06 43,1 40,1 34 2,2 586 12,1 Bjérn Thelning
80 81 Ergonomidesign AB | 05/06 41,3 38,1 35 8,7 913 31,5 Krister Torsell
STD 81 *83 Ingenjorsbyran Andersson & Hultmark AB M 06 40,9 41,2 42 6,5 691 23,7 Hakan Elfstrom
STD 82 77  Helenius Engineering AB M 05 40,9 29,7 25 49 882 27,4 Arne Wallstrom
STD 83 93 BERGAB Berggeologiska Undersokningar AB CE 06 40,4 34,9 34 33 719 14,9 Orjan Wolff
STD 84 101 BSK Arkitekter AB A 06 39,4 32,2 38 3,6 565 20,7 Ulf Mangefors
85 97 Brandskyddslaget AB M 06 38,1 33,0 27 3,6 846 15,4 Bo Wahlstrom
STD 86 76 FLK Sverige AB (koncernen) M 06 38,1 41,2 56 1,8 509 24,0 Nils Zinn
STD 87 89 Mondo Arkitekter AB A 06 37,0 35,5 44 2,3 529 13,1 Kurt Axelsson
STD 88 84 Arkitekthuset Monarken AB A 05/06 36,9 36,1 35 3,5 601 21,8 Gunnar Grénlund
STD 89 85 Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB A 05/06 36,8 41,5 37 2,0 607 12,1 Inger Lindberg Bruce
STD 90 86 Wikstrom VVS-Kontroll AB M 05/06 36,3 32,8 a1 1,4 599 14,2 Stefan Pettersson
STD 91 90 TQl koncernen M 05/06 36,1 35,3 36 1,7 537 11,2 Jan Noid
STD 92 87 InstallationVision AB (f d VVS-Vision AB) M 05/06 35,9 27,4 39 2,5 659 16,3 Olle Kéllman
STD 93 91 TM-Konsult AB CE,| 05/06 35,3 29,1 52 32 510 27,2 Kennet Holmbom
94 123 Wester+Elsner Arkitekter AB A 05/06 B8] 25,8 25 42 867 8,1 Lars Wester
STD 95 92 LinPro AB I,E 05/06 34,9 33,0 32 1,9 634 9,2 Anders Térnblom
STD 96 94 MAF Arkitektkontor AB A 05/06 34,9 31,7 23 1,3 603 14,3 Mats Jakobsson
97 112 Krook & Tjader AB koncernen A 06 34,2 28,6 36 3,5 609 15,8 Bengt Ove Krook
STD 98 95 FOJAB Arkitekter AB (koncernen) A 05/06 33,7 30,5 85) 3,6 733 46,8 Bjorn Wigelius
99 113 Brandkonsulten Kjell Fallqvist AB M 06 33,4 28,6 22 6,4 1248 19,4 Kjell Fallgvist
STD 100 143 Koteko AB | 06 B383 22,5 25 4,7 769 16,4 Lars Nystrom

Konkurrenskraftig bérsutveckling
Fran slutet av oktober 2006 (redovisat i
Branschoversikten 2006) till slutet av april
i ar har det sammanlagda vérdet pa de sex
noterade svenska bolagen dkat med ca
28 % till drygt 11500 Mkr. Viarderingen
av de Ovriga 25 europeiska bolagen dkade
under motsvarande tid med ca 25 % till
124800 Mkr och av de Nordamerikanska
med ca 5 % till 65800 Mkr. I friga om
tillvéxt och vinstmarginal ligger de bésta
svenska foretagen i Gversta skiktet bland
samtliga de 40 noterade bolagen.

2007 har forutsattningar att bli ett
nytt toppar

Som sagt, 2006 var ett riktigt bra ar for den
svenska konsultbranschen. Och 2007 har
goda forutséttningar att bli ett nytt toppar
trots att den ekonomiska utvecklingen gér
inien lugnare tillvaxttakt. Féretagen har nu
under varen en mycket god orderstock, har
ytterst effektiva processer med rekordhog
debiteringsgrad och upplever att priserna
trots allt just nu utvecklas at ritt hall. Sa
trots att kostnadsldget skruvas upp i ar
raknar vi inte bara med en hygglig tillvaxt

utan ocksa med att branschens vinstmargi-
nal kan 6ka nagot.

2008 kommer utvecklingen att bli lugnare,
men kommer dnda troligen att upplevas
som ett bra &r for branschen. Men debite-
ringsgraden kan rimligen inte 6ka ndmn-
virt. Och da blir det en verklig utmaning
for foretagen att matcha kostnadsbilden till
de priser som blir mgjliga att ta ut.

Bengt O. Andreasson
Bengt.o.andreasson@std.se
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Svensk Teknik och Design, STD, &r arkitekt-, teknikkonsult- och industri-
konsultféretagens bransch- och arbetsgivarorganisation. Vi har ca 730
medlemsforetag, som tillsammans har ca 22 500 medarbetare. Ddrmed
representerar vi 2/3 av branschen.

Vi arbetar for medlemsforetagens bésta i syfte att starka deras konkurrens-
kraft och langsiktiga I6nsamhet. STD vill frdmja en hog kvalitet, en sund
utveckling, en bra Iénsamhet och goda arbetsvillkor i medlemsféretagen.

Var verksamhet bygger pa fyra fundament:
B synlighet

B konsultaffarer

B |6ne- och anstaliningsvillkor

B kompetensutveckling och fornyelse.
Har ingar t ex vart arbete med att 6ka antalet sokande till teknikutbild-
ningar och att framja kontakter mellan medlemsféretag och skolor.

STD ingar i Almega. Aimega ar en organisation for tjansteforetag i Sverige.
Almega ar den stdrsta férbundsgruppen inom Svenskt Naringsliv.

STD ar medlem i den globala teknikkonsultorganisationen FIDIC, i den
europeiska motsvarigheten EFCA och pé arbetsgivarfronten genom
Almega i UNICE. Vi samarbetar ocksa med Sveriges Arkitekter i den
europeiska arkitektorganisationen ACE.

b, Svensk Teknik och Design

ARKITEKT- TEKNIK- OCH INDUSTRIKONSULTFORETAGEN | SAMVERKAN
Ingar i Almega

Besoksadress: Sturegatan 11

Postadress: Box 55545, 102 04 Stockholm
Telefon 08-762 67 00. Fax 08-762 67 10
e-post: std@std.se. www.std.se
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