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Areal stand ombord pa Assa Abloy Racing Team’s VO 60,
designat och utvecklat av Semcon utifrdn samma
aerodynamiska principer som man tillverkar flygplan.
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H(‘jrord

Va bransch skapar véarden som varar. V& bransch har direkt paverkan pa
planering, funktion, ekonomi, teknik och estetik pa ca 90% av de fysiska
investeringar som gorsi det svenska samhallsbyggandet. Var bransch spelar
en dlt viktigare och mer omfattande roll for industrins utveckling. Inte bara
genom planering och projektering for investeringar i process- och produk-
tionsapparaten utan ocksa som en allt viktigare part i industrins forsknings-
och utvecklingsarbete.

Publiceringen av Branschoversikten & ett led i var strévan att synliggora
branschen och dess foretag. Med denna svenska och internationella kart-
l&ggning hoppas vi kunnabidratill att 6ka kunskapen om var bransch med
arkitektforetag, teknikkonsult- och industrikonsultforetag.

Branschéversikten, som med successivt foranderlig form, publicerasfor 16:e
aret distribuerastill medlemmarnai Svensk Teknik och Design och de 6vriga
foretag som medverkar i undersokningen. Den distribueras ocksatill ton-
givande kundfdretag, tidskrifter, konjunkturbeddmare, foretagsanalytiker med
flerai Sverige och i évriga nordiskalander samt till svenska beskickningar
och exportkontor. En engelsk upplaga distribueras forutom till de foretag
som medverkar i var undersokning, till internationella utvecklingsbanker,
utvecklingsorganisationer och férvaltningar inom EU, internationellatid-
skrifter med flera.

V& nyagemensamma bransch- och arbetsgivarorganisation Svensk Teknik
och Design, som fran januari 2001 bildatsinom ALMEGA Tjansteférbunden,
har fatt den representativitet vi hoppats pa och har alaforutsétningar att bli
mer dagkraftig. Marknadsinformation av den karaktar Ni nu hdller i handen
& en del av organisationens utétriktade verksamhet.

Branschoversikten & beroende av medverkan fran ett stort antal foretag inom
och utanfor Sverige. Vi vill tackaalasom har bidragit till att géra denna
sammanstallning mojlig.

Thomas Erséus, vd i I&W
Ordférande i Svensk Teknik och Design
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Bengt O. Andreasson
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Branschen

2000/2001 (1999/2000)

Omséttning 21,4 mrd SEK (29,7)

Medelantal
anstallda

Antal
koncerner

32300 (31000)

ca 5000 (5000)

Robust bransch trotsar snalblést

Marknadd éget senhdsten 2001 préglas av
ovisshet. Ovisshet om det forsta halvaret
2002 eller rentav hela 2002. Konsult-
foretagen eller snarareforetagenskunder &
savklart inte opaverkade av vare sig det
realekonomiska |&get eller den mangd ne-
gativaframtidsutségel ser som strémmar och
kanske framfor allt har strommat dver oss.
Samtidigt har manga av arkitekt- och
konsultforetagen glédjande och Gverras-
kande god beléggning &en om framfor-
héllningen blir ngot kortare. Och vi maste
kommaihag att var branschidag stér mycket
starkare an for tva — tre & sedan. For de
bygg- och anléggningsinriktade konsult-
foretagen ligger |6nsamheten pa en ny ho-
gre niva med langsiktigt positiv trend.
Industrikonsultféretagen har format ett upp-
seendevéckande stort segment med fortsatt
godtillvéxtpotentia. Och helabranschen &
idag mer omskriven an tidigare.

nortvarig avmattning i Sverige

Branschens omsattning, MSEK
3 Industriteknik
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Den ekonomisk utvecklingen

Under 1998 och framfor allt 1999 och 2000
har Sverige upplevt en osedvanligt god
konjunktur med stark tillvaxt och 1&g infla
tion. Avdutningen pa & 2000 gick dock i
moll. Tillvéxten har darefter avtagit patag-
ligt och ovantat kraftigt. Starkt péverkade
av den amerikanskatillverkningsindustrins
stortdykning i borjan av aret foljde shmot-
svarande monster i Europa. Aggressivain-
ternationella réntesénkningar — Federal
Reserve fran 6,50% vid arets ingang till
2,00% i november, Europeiska Central-
banken frén 4,75till 3,25 och SvenskaRiks-
banken fran 4,0% (viaen topp pa 4,25) till
3,75%—till trots & den fortsattanedgangen
kraftig. Sdsent som i somrasférutsdg dock
ekonomer och andra konjunkturbeddmare

o]l 11800

vA0[0[) 12800

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02p 03p

Kalla: Svensk Teknik och Design

att tillvaxten ater skulle 6kavid det &rsskifte
Vi nu ndrmar oss. De fruktansvérda terror-
déden den 11 september i New York och
Washington och de oroligheter som foljt
darpahar naturligtvisfordjupat den globala
konjunkturnedgangen och forskjutit tid-
punkten for &terhamtning.

Emeéllertid pekar nu ala prognoser sam-
stamt pé att den svenska ekonomin bottnar
under 2001, ror sig forsiktigt uppat under
2002 och tar fart & 2003. Sveriges BNP
véxte 1999 med ca3,8%, & 2000 med 3,6%
och de senaste prognoserna ligger i inter-
vallet1,2-1,4% for & 2001, 1,5-1,6% for &r
2002 och ca 2,6-2,8% for & 2003. Savé
EU-kommissionens som OECD’s prog-
noser inrdknade. Investeringarna faller
ocksd nagot under 2002, men 6kar méark-
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Positiv ekonomisk utveckling

Sverige

Omsattning Resultat och finansiella poster
kkr per anstalld kkr per anstalld
1998 1999 2000 2001p 2002p 2003p 1998 1999 2000 2001p 2002p 2003p
De 200 storsta koncernerna 735 764 815 838 845 865 38 40 39 38 38 48
varav

byggorienterade 740 787 837 867 890 920 29 39 45 43 43 54
varav

arkitektforetag 761 854 863 860 865 895 32 55 46 41 37 50

teknikkonsultforetag 737 775 832 869 895 925 29 36 40 44 44 55

industriteknik 724 747 774 788 780 790 61 44 34 29 30 40

bart under 2003. Och daskall ju mycket vara
planerat och projekterat. Ocksa borserna,
som”normalt” diskonterar utvecklingen ett
halvt till ett & i forvag har trendméassigt
borjat rorasig uppat.

Vandning hésten 2002

Ett rimligt scenario & darfor med tanke pa
hur konjunkturcyklerna i regel ter sig fol-
jande; Industriteknikkonsulterna fér i bor-
jan av andra halvaret 2002 &ter luft under
vingarna, dérefter kommer arkitektfore-
tagen att kdnna av en 6kad mangd utred-
ningar avseende tidiga skeden etc och dér-
efter Okar tillvaxten dter for teknikkonsult-
foretagen — som & andra sidan genom sin
bredd klarat avmattningen bést.

Ojamn tillvéxt . . . . ..

For debygg- och anléggningsinriktadearki-
tektfOretagen och tekniskakonsultforetagen
fortsatte de kraftiga forbattringarna frén &
1999. Ar 2000 blev négot béttre &n vad vi
tidigare bedomde. Omséttningeni bransch-
segmentet Gkade under & 2000 med ca6%
(9% under 1999). Okningen i antalet &s-
arbeten (medelantalet anstéllda) stannade
vid knappt 1% (2%). Inom segmentet tkade
arkitektforetagens omsattning med drygt
10% och de tekniska konsultforetagens
med ca5%. Prognosen for & 2001 & ytter-
ligare 5%.

Detta segment av branschen har ca 22000
arsarbeten. Y tterligare projekteringsresurser
paca 1000 arsarbeten finnsi form av egen-
regi-enheter inom négra statliga verk och
de storsta byggbolagen. Den numerératill-
vaxten paden svenskamarknaden kommer
inte under 6verskédlig tid pa traditionela

marknadsomréden att kunna ske annat &n
med mycket smatal. Istéllet far dynamiken
skapas genom omstrukturering, konsolide-
ring, marknadsandelar, nischning och dif-
ferentiering — mer om dettalangre fram.

Industriteknikkonsultfretagen daremot har
helt andramarknadsférutsdttningar. Omsétt-
ningen under & 2000 ckade med ca 13%
och antalet &rsarbeten med ca 11%. For &
2001 bedbmer via omséttningsokningen
hamnar padrygt 9% och att antalet anstéllda
dkar med ungefér ssmmatal . Ar 2002 kom-
mer pga industrins avmattning att bli ett
mellandr, men dérefter har denna del av
branschen forutséttningar att atminstone
under ytterligare ndgra expandera med i
storleksordning 10%.

..... och lénsamhetsutveckling

Teknikkonsultforetagen visade under &r
2000 upp den klart basta |6nsamhets-
utvecklingen och kommer att gérasd ocksa
under & 2001. Resultatet efter finansiella

Konsultbranschens utveckling
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poster (exkl &erforing frén Alecta, fd SPP)
steg for de stérre foretagen under forra dret
med ca 11-12% till ca 40 kkr per anstélld.
Och under 2001 kommer resultaten san-
nolikt att forbattras med ytterligare ca10%.
Arkitektforetagen, som under senare & haft
en béttre |6nsamhet én teknikkonsulterna
har en fallande trend, men hamnade &nda
under & 2000 pa ca 46 kkr/angtélld. Ned-
gangen har fortsatt under 2001.

Desamladevinsterna, exkl aterforingar fran
Alecta och Arkitekternas Pensionskassa
(AP), i den bygg- och anlaggningsorien-
terade delen av branschen uppgick under
ar 2000 till ca 700 Mkr och forvantasligga
pa den nivan dven under 2001.

Industrikonsultforetagens 16nsamhet foll
under & 2000 och resultatet efter finansiella
poster (exkl dterforingar fran Alecta) ham-
nade pa ca 34 kkr per anstdlld for de storre
foretagen. Den kraftigt forsvagadeindustri-
konjunkturen i kombination med industri-
konsultsegmentetskraftigaexpansion & de

Branschens omsattning fordelad pa
verksamheten

El

VVS/
Energi
Industri-
REISLZM teknik
Arkitektur
Projekt-
ledning

Bygg-,
anlaggning/miljé

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Investeringssignalen — prognos for féretagens orderlage

Arkitekt- och teknikkonsultféretag
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Diagrammet visar vid varje méttilifalle foretagens prognoser om orderléget ett halvar framat.

viktigaste orsakerna. Under 2001 f&r vi se
en fortsatt forsamring innan resultatkurvan
fér en positiv utveckling.

Stora aterforingar

Vi beddmer att branschenstotalt redovisade
och enligt konstens alla regler nuvérdes-
beraknade &terfordamedel frén Alectaoch
AP uppgar till ca3400 Mkr. Av dessafaller
ndra 3000 Mkr pa teknikkonsultforetagen
och arkitektforetagen. Om borsens uppét-
géende trend hdller i sig & det troligt att
Alectaunder nastadr fattar beslut omytter-
ligare terforing av Gverkonsoliderade

Orderstockindex och beléaggning

W= Orderstocksindex
mmmm 2 Man beldggning

medel. | pressen har spekuleratsi alt mel-
lan 10 och 30 miljarder att jamforamed de
ca 77 miljarder som under & 2000 &ter-
allokeradestill néringdivet.

Prispotential for de mest kvalificerade
tjansterna

Prisbilden péa foretagens tjanster forbattras
Gverlag. Omvi forsoker liknaprisnivan med
omséttning per anstalld har teknik-
konsulterna under & 2000 nivan okat med
drygt 7%, industrikonsulternamed ca3,5%
och arkitektforetagen med endast 1%. Vi ser
tydligatecken pden mer kundvardesbaserad

w3 méan belaggning

6 man belaggning
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Industrikonsultféretag
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prisséttning av de mest kvalificerade tjéns-
terna. Men med tanke pa& den goda mark-
nad branschen haft borde den takt med vil-
ken branschen forsoker |&mna sin extremt
platta prisbild vara snabbare. M edvetenhe-
ten om vikten av en mer vérdebaserad pris-
séttning 6kar dock i foretagen. Foretagen
masteldggastorreresurser paatt tydliggéra
véardet av de mest kvalificerade tjansterna.
De & i prissittningen av dessa som var
bransch mest markant skiljer sig frén andra
och nérliggande kunskapsbranscher. En
jamforelse med négra andra kunskaps-
branscher med jamforbara utbildnings-

B Orderstocksindex
mmmm 2 MAn belaggning
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nivaer & darvidintressant att gora. | tabellen
nedan finns uppgifter fran de ca 30-50
storstaforetageni négrabranscher. Uppgif-
ternadr i huvudsak hamtadefran Affarsvarl-
den och Veckans Afféarer.

Mycket pedagogiskt arbete — internt och
externt—for att forklarantdvandigheten av
en mer differentierad prissittning terstar
dock for foretagdedningarna. Potentialen
bordevaraavsevard ochraternafor demest
kvalificerade tjénsterna bor kunna lyftas
frén dagens800-900 kr till 1100-1400 kro-
nor per timme. Vad vi ocksa kan hoppas pa
& att branschens foretag under ett kom-
mande ”mellandr” vad galler marknadsut-
vecklingen inte raserar —for det kan gafort
visar historien — den prisbild som &nda
byggts upp under ett par tre &.

Lonekostnadsutvecklingen oroar

Grundat paberakning omfattande en nume-
r&r som motsvarar ca 40% av branschen
bedbmer vi att branschens |6nekostnader
under & 2000 6kade med ca 6-6,5% per
anstélld. | begreppet 16nekostnad ligger
ocksd annan typ av ersdttning (dock €]
sociaa avgifter) som skall kompenseras i
prissattning och effektiviseringsatgarder.
Utslaget Gver ett & innefattas ocksa even-
tuella effekter av att mer kvalificerad per-
sonal angtédllts, av att yngre anstéllts och
aldre pensoneratsetc. Ovannamndadkning
& néra 1%-enhet mer an motsvarande
6kning under 1999. Saval arkitektforetagen
som teknikkonsultféretagen ligger nagot
Over snittvardet medan industrikonsult-
foretagen hamnar en bit under.

Omsaéttning/anstalld

Endast teknikkonsultféretagen har i sinpris-
sdttning kunnat ta ut kostnadsotkningen,
medan arkitektforetagen varsvolymer dock
haft en god utveckling inte foljt med. Mot
denna bakgrund och med tanke pa den nu
mattaremarknaden & designaler vi har fran
|6nerérelsen & 2001 oroande.

Forédlingsvardet utvecklas positivt

Ett foretags foradlingsvérde kan forenklat
sigas vara ett métt pa kundernas vérdering
av foretagets tjanster. Foradlingsvérdet &r
hé&r métt som summan av samtligal6ne- och
andraerséttningar och |6nebikostnader samt
rorel seresultatet efter avskrivningar —aven
goodwill.

Det vagda genomsnittet for de 200 storsta
foretagen i vé&r undersokning blev for ar
2000 det vi prognostiserade i Svensk Tek-
nik och Design’s Branschkommunikeé frén
juni, dvs ca 505 kkr per anstalld (485 kkr
under 1999). Bland dessa200 féretag dkade
arkitektforetagen foradlingsvérdet till ca
523 kkr per angtélld, teknikkonsultféretagen
Okade kraftigt till ca 518 kkr per anstélld
medan industrikonsultféretagens férad-
lingsvérde minskade till ca 460 kkr. For de
sistnamndaforetagen ger dock forandringen
ingen direkt vardematare med tanke pa
dessa foretagens kraftiga expansion.
Foradlingsvardet & vér tjanstenarings bi-
drag till bruttonational produkten. Det
sammantagna bidragit & naturligtvis rela-
tivt litet, men dkningen blev ca 4,1%, dvs
négot mer BNP-utvecklingeni stort somvar
ca 3,6 %.

(kkr) 2000 1999 1998 1997 1996
Managementkonsulter 1825 1830 1600 1380 1200
IT-konsulter 1020 1075 1050 1160 1090
Advokatbyraer 1300 1225 1200 1150 1150
Marknadsundersékare 1035 895 830 860 1070
PR & Kommunikation 1350 1085 990 960 970
Revisorer 885 880 800 750 760
samt enl. var tabell pa sid. 11

Industriteknikkonsulter 779 755 726 797 730
Arkitekter/byggteknikkonsulter 823 768 730 674 680

Kélla: Svensk Teknik och Design
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Aldersférdelning bygg/anlaggnings-
orienterade konsultforetag
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Utbildningsnivan i branschen
allt hogre

Annan
utbildning

Hégskole-
utbildning

Teknisk
gymnasie-
utbildning och
motsvarande

Civilingenjor,
arkitekt och
annan akademisk
utbildning

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Bygg- och industriinvesteringarna

Branschfdretagen arbetar tidigt i investe-
ringscykeln och den direkta bygg- eller
industriinvesteringen foljer i snitt 1-1,5 &
efter utrednings- och projekteringsinsatsen.
Av Svensk Teknik och Design’s marknads-
undersokning " Investeringssignalen” i ok-
tober framgér att organisationen med viss
reservation for omvérldshandelser haller
fast vid sin tidigare prognos om att bygg-
investeringarnaunder 2002 6kar med 4-5%.
Denna prognos bygger ocksa pa att 3G-
utbyggnaden inleds och ca 1,5-2%-enheter
faller pa detta omrade.

Arkitektforetagens minskande orderingang
inom omradet kontor och kommersiella
lokaler tyder pa en inte ovasentlig nedgang
under 2002. Samtidigt har investeringarna
inom detta omréde okat kraftigt sdval under
forra som innevarande ar. Samtidigt for-
vantar vi en mindre 6kning av de offentliga
investeringarna for vard och undervisning.
Bostadsinvesteringarna blir ater det storsta
investeringsomradet, meninvesteringstakten
sjunker nagot fran innevarande &rs +15%
till ca +10%. | och med att den ett par &
forsenade infrastrukturpropositionen lagts
fram far vi en nystart for vag- och jarnvags-
investeringarna. Byggrelaterade energiinves-
teringar och dvriga anlaggningar (inkl 3G)
okar. Industrins byggande minskar ndgot.

Industrin investerar i
produktutveckling

Basindustrins kapacitetsutbyggnad har
med ndgra fa undantagsomréden stagnerat.
Déremot satsar industrin fortsatt pa effekti-
visering av produktionsapparaten och paallt
mer frekventa system- och produktmodell-
byten. Industriteknikkonsulternas dkade
uppdragsvolymer har i 6kad utstréckning
sin utgangspunkt i industrins FoU-budget.

Kvinnorna blir fler

Medeldlden i det bygg- och anldggnings-
inriktade segmentet & tamligen of brandrad,
ca43 & — mdjligen ett par manader yngre
medan det unga industritekniksegmentet
ligger kvar pa ca 34 & — med dragning
Uppat.

Raknat pa ca halva branschens numerar
har andelen kvinnor i branschen okat négot
sedan var foregaende berakning for 1998.

Bygginvesteringar miljarder kronor

[ Vagar och anlaggningar BB Ovrigt husbyggande
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Bostadsbyggandet i Sverige
- antal tusental pabarjade lagenheter

120

100

80

RN S SRS L IO

Kalla: Svensk Teknik och Design, SCB

Industrin beraknas & 2001 investera ca
58-60 miljarder kronor, varav drygt 5 mil-
jarder i tillémpad | T. Beddmningen &r att
dessainvesteringar Okar med ett par pro-
cent under 2002. Till detta kan vi l&gga
produktionsrel aterade energiinvesteringar
paca 14 miljarder kronor.

Frén ca24,9till 25,3%. Dettainnebér att av
de som nu angtélls i branschen till mer an
30% utgdrs av kvinnor. Branschen méaste i
Okad utstréckning lockatill sig kvinnor.

Branschen méste ocksa kunna svara upp
mot ungdomars krav pé flexibla arbetsfor-
mer. Krav som ofta gar stick i stdv mot al-
derdomliga rigida fackliga krav som vare
sig framjar individens frihet eller foreta-
gens utveckling.

Svensk Teknik och Design, nov 2001

Stabil exportvolym

Exportvolymen inom de privata konsult-
foretagen har under 2000 och 2001 legat
stabil. En minskad volym hos Sidahar kom-
penserats med att konsulternafétt fler upp-
drag hosandrainternationellafinanserings-
ingtitut. Sidas 1%-mal ger nu hopp om stérre
projekt i framtiden, men samtidigt oro for
Okad konkurrens frén utlandska konsuilter.

Svenska konsultforetag upplever fort-
farande problem férkni ppade med EU-pro-
jekten. Med undantag av Tacis-programmet
anses projekten inte l6nsamma och fore-
tagen tvingas tacka nej till anbudsfor-
frégningar.

Ett 6kat samarbete och okad forstéelsemel-
lan privatakonsultféretag och de sdkallade
Swedbolagen (marknadsforingsbolag for
statligaforetag) Oppnar majligheter i fram-
tiden. Fortfarande & det dock intressant for
foretagen att samarbeta med andra utlénd-
ska aktorer for att dra 6msesidig nytta av
varandras erfarenheter och kontakter.

Vid jamforelse med véra nordiska grann-
lander ligger den svenska konsultexporten
fortfarande p& en relativt 18g niva

Projektledningsfunktioner
efterfragade
Projektledningsfunktionerna i vid bemér-
kelse & fortsatt allt mer efterfrégade och
det "traditionella’ omrade som véxer snab-
bast. Sddan & ocksadeninternationellabil-
den. Projektstyrning eller projektlotsning i
modern tappning har dock allt mer om-

Andelen kvinnor svagt stigande

Industriteknik
konsultféretag
I I A

Arkitektféretag

Tekniska

19-20% 24-25% 39-40%
Andelen kvinnor i branschen 6kar nadgot. Sedan
férra matningen 1998 berékna andelen ha ékat ca
0,4 procentenhet. Under ar 2000 uppgick andelen
kvinnor i branschen till ca 25-26%.
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fattande indag av finansierings-, informa-
tions- och PR/marknadsf 6ringskompetens,
bl a riktade mot tex tillatlighetsprocessen
for storre fysiska investeringar. Internatio-
nellt & detta mycket tydligt och vi upple-
ver endragning & det hallet ocksdi Sverige.
Modern projektledning kan appliceras pa
vitt skildaomréden. Ett intressant exempel
pa detta & Hifab's bistdndsuppdrag att ut-
veckla bankvésendet i Moldavien.

Industriteknikkonsulterna aktiverar sig
ocksa pa projektledningsomrédet och eta
blerar bolag eller enheter med egen identi-
tet. Semcon och senast Rejlers, som har ca
30 personer pdbanan, & exempel pa detta.

Ett stadigt vaxande omrade ar miljo-
anpassning av byggnader och andrainves-
teringsprojekt.

Energianvandningeni befintlig bebyggelse
kommer att bli foremal for |angt storre upp-
marksamhet. Miljokonsekvensbeskriv-
ningar kommer in pafler typer av nyinves-
teringar — inte bara stérre anléggningar.
Miljobalken lagger ett storre ansvar pa
fastighets- och anlaggningsagare vilket gor
att befintliga byggnader och anléggningar
ominteforr sdvid forsdljning méste under-
sbkas med hansyn till miljébelastning. En
undersokningsprocess som brukar benam-
nas EDD — Environmental Due Diligence.

| T-orienterade verksamheter somt ex GIS-
applikationer utvecklasi hogt tempo inom
skilda omréden — &ven mobila. Ett intres-
sant exempel & SWECO Position”s upp-
drag att forse Scania med mojlighet att
positionsbestdmma sina fordon. Telekom-
omradet vaxer snabbt &ven om vi far vanta
pa utbyggnaden av 3G-néten. Nya och
gamla aktorer vaxer pa omradet. Flera av
de storre foretagen tydliggor sina resurser
paomrédet.

Arkitektur och design i vid bemérkelse &
ett fortsatt hett omréde. Industridesign blir
allt mer uttalat. Samtidigt paverkas omré
det kanske mer @n de flesta av konjunktu-
ren. Men det sker fran en hdgre niva an for
négra dr sedan.

Potential for industriteknikkonsulterna
Marknaden for industriteknikkonsult-
foretagen har under flera & framét en stor
tillvaxtpotential. Industrins fokusering pa

Sverige
Nyckeltal per 2000-12-31
Féretag Medel-  Omséttning/ Resultat  Netto-  Foradings- Borsvirde/
antal anstilld  efter finansiella  marginal varde”/  anstilld  Ple P/s
anstilida poster*/anstalld i% anstélld i kkr

Sigma? 2811 879 58,3 6,6 553 2892 80 3,29
Semcon 1504 670 19,9 3,0 476 1441 105 2,15
AF 2191 797 41,4 5,2 537 321 11 0,40
SWECO 2132 824 43,3 5.3 529 403 13 0,49
Scandiaconsult 1732 781 60,3 7,7 499 442 10 0,57
J&W 1540 772 41,6 54 5ill5 396 13 0,51
INAC 207 666 neg neg = 145 neg 0,22

" under varen 2001 uppdelat i Epsilon, Teleca och Sigma
* exkl aterforing fran Alecta (fd SPP) och AP

uppskattning exkl SPP/AP-medel

samtliga I16ne- och I6nebikostnader plus rérelseresultat exkl SPP/AP-medel

Kalla: Svensk Teknik och Design

En jamforelse med nagra internationella borsnoterade teknikkonsultforetag,

nyckeltal per 2000-12-31

Féretag Antal Omsittning/  Resultatefter  Netto Borsvérde/ Ple P/s
anstillda  anstalld fin. poster marginal  anstélld
Kkr  /anstélid kkr i% Kkr
Jaakko Poyry Group  FIN 4717 850 53,9 6,3 443 12,8 0,52
Etteplan Oy FIN 455 500 735 147 427 94 0,86
WS Atkins plc UK 12843 727 47,5 6,5 880 26,0 121
High-Point plc UK 355 1060 116 11,0 976 10,5 0,92
Waterman Partnership UK 676 699 59,7 8,5 430 11,2 0,62
White Young Green UK 877 727 52,2 7,2 590 16,7 0,81
WSP Group UK 2300 831 52,4 6,3 868 257 1,04
Arcadis NL 7657 857 35,2 4,1 191 84 0,22
Fugro NL 5492 1097 99,4 91 1350 191 1,23
Grontmij NL 4200 950 45,9 4,8 246 24 0,26
Bertrandt AG ¥ DE 2807 580 5,8 1,0 277 >100 0,48
Rucker AG DE 1681 579 54,0 9,3 521 20,1 0,90
Oviktat snitt Europa 788 58,0 7,4 600
URS Corp. US 15600 1297 53,8 4,2 156 53 0,12
Michael Baker Corp.  US 3700 968 26,5 2,7 153 115 0,16
Tetra Tech Inc. us 6000 1214 102,7 85 1704 276 1,40
SNC-Lavalin CAN 8200 1430 80,4 5,6 607 13,9 042
Oviktat snitt Nordamerika 1227 65 58 655

Ovanstaende uppgifter om omséttning, resultat och bérsvarde ar omréknat till svenska kkr.

En viss noggrannhet gar férlorad vid valutaomrékning.

" per 2000-09-30

Kalla: Svensk Teknik och Design
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ké&rnverksamheterna — och outsourcing av
storaverksamhetsomréden —skapar manga
servicekonglomerat av betydande storlek
runt om i vérlden. Sérskilt tydligt & det
i energi- kemi-, fordons- och telekom-
branscherna. Manga av de mest kvalifice-
rade uppgifterna uppdras dock 8t konsult-
foretag direkt frén kérnverksamheten, men
inte séllan hamnar uppdragen tillsammans
med mindre kvalificerade uppgifter pa
snabbvéxande servicekonglomerat. Service
konglomeraten har dock tydligt l&gre for-
adlingsvérde i sin verksamhet &en om
volymernamangaganger blir mycket stora.
Inte sallan koper serviceféretagen ocksa
in konsultforetag i hopp om att kunnainte-
grerademi verksamheten. Vi har ett sddant
exempel i Holland dé&r Landis kopt in in-
dustri- och telekomkonsulten Detron.

Men annu storre betydelse for industri-
konsultforetagen &r att dei alt hogr utstrack-
ning blir involveradei industrins FoU-verk-
samhet. Enligt en EU-rapport satsasi Eu-
ropa knappt 2% av BNP pa FoU-verksam-
het. Inte mindre an tre fjardedelar av tota-
len i EU kan hénféras till Tyskland, Eng-
land, Frankrike och Italien. | Sverige upp-
gesFoU svarafor htga3,8% av BNP. Detta
skulle motsvaraca80 miljarder kronor och
industrins andel av detta borde vara avse-
véard. Trenden internationellt &r att &ven
FoU-verksamheten allt mer effektiviseras
genom ”outsourcing”. Har far industri-
konsultforetagen stora uppdragsvolymer.
Det finns naturligtvis en bortre gréns for
vad industrin anser optimalt, meni Sverige
ar vi langt darifran.

Sévklart paverkas industrikonsulterna av
industrins egna konjunktursvangningar —
ocksd FoU-satsningar stramas &t i samre
tider, men expansionen kommer att vara
avsevéard under flera &r. Effektiva naringar
forstar att i majligaste man gaifran gav-
hushallning.

Omstrukturering pagar

Allt mer tydligt sker expansionen i forsta
hand i de storre foretagen. Branschens 200
storsta foretag omsatte & 2000/2001 ca
17300 Mkr (16000) och medelantalet an-
stéllda uppgick till ca 21300 (20700).

Trots de manga stora aktérerna & dnda
konkurrensen mycket hard bland bran-
schens ca 5000 aktiva koncerner. Koncen-
trationsgraden &r trots de manga foretags-
affarerna fortsatt 1&g inte minst inom det
bygg- och anl&ggningsorienterade segmen-
tet. Konsolideringen kommer att fortséita
bl a pa grund av att priméarleverantors-
begreppet nu hdller pa att appliceras ocksa
pakundsidan inom bygg- och anlaggnings-
sektorn. Industrins tdnkande tas nu efter
och i forsok att gradera upp kvaliteten i
projekten véijer t ex de storre fastighets-
bolagen nu alt oftare sina konsultféretag
(och andra leverantorer) inom en snévare
krets, stora och mindre bolag blandas. Det
utmérkande & att de véljer de som de anser
varamest kompetentael ler bast |ampadefor
olikatyper av verksamheter. Signalen &r att
ala foretag inte & sinsemellan utbytbara,
vilket man ibland forleds att tro ndr man
studerar prisfokuserande offentliga upp-
handlingar. Branschen differentierasoch det
& sannolikt ett villkor for att den som hel-
het skall utvecklas. Den bésta kompeten-
sen bor finnas i strukturer dér den kan ut-
vecklasoch som kan tabetalt for tjansterna

P4 industritekniksegmentet & koncentra-
tionen nagot storre, men hér konkurrerar
konsultféretagen fortfarande minst lika
mycket med kundernas egna teknikav-
delningar och FoU-avdelningar och med
andra leverantorer som med varandra.
Industrikundernas andel externt kopta
tjiénster av totala ingenjors/utvecklings-
volymen & 1angt mindre &n motsvarande
inom byggsektorn trotsden ovan beskrivna
mycket tydligatrenden.

Betydande foretagshéndelser

Ett & efter & W’'skop av KM varen 2000,
[&gger i borjan av maj 2001 engelska WSP
Group plcett bud paJ& W vart ca1058 Mkr
. Expansiva WSP har betydande verksam-
het i England, USA, Afrika och Asien och
har dartill verksamheter i Polen, Frankrike
och Tyskland. J& W/WSPblir en betydande
aktor i Europa. Afféren ar ett samgdende
mellan tva relativt likvardiga bolag. Upp-
rinnelsen till afféren var att J& W letade ef-
ter (samarbets)partner for internationell
verksamhet. WSP & sedan 1987 noterat pa

Svensk Teknik och Design, nov 2001

London-borsen. Interimistiskt for & 2000
har det nya bolaget ca 5000 anstéllda och
en omséttning pa ca 3200 Mkr och & dar-
med ett av de absolut storstai Europa.

Nackdelen for svenskt vidkommande &r
att J& W forsvann frén borsen (20 juli) och
att foretaget och branschen far négot farre
tillfélen att uppmérksammasi afférspress.
Foretaget har utdkat sin arkitektverksamhet
genom kép av Christer Blomquist Arkitek-
ter AB i Mamd med ca 16 anstéllda, som
samordnasi J& W Arkitektur och Design.

Sigma, som expanderat kraftigt under &ren
delar i juni forenklat uttryckt upp koncer-
neni tre separata borsnoterade bolag i stort
Overensstdammande med tidigare afférs-
omréden —(nya) Sigmae-solutions, Teleca
och Epsilon. | véar Branschéversikt redogor
vi enbart for de tva bolag som har direkt
industriell tillampning

Telecainom telekom, medicin, fordon mm
har 43% av verksamheten utanfor Sverige.
Telecadr ursprungligen namnet padet eng-
el skatelekomkonsultforetag som kdptesav
Sigmaunder 2000. Vid dennapressdggning
lagger Teleca bud pa I T/telekomkonsult-
foretaget AU-System AB. Bure Equity gar
in som storre &gare.

Aven Epsilon har expanderat kraftigt. An
sS4 lange svarar endast ca 10% av omst-
ningen frén verksamheter utomlands, men
siktet & instéllt pa Tyskland. Tyskland &
enjattemarknad med stor bilindustri, stora
investeringar och FoU-satsningar och en
filosofi hosindustrin att i allt hdgre utstréck-
ning involvera konsulter och andra under-
leverantorer i utvecklingsarbetet.

SWECO sétter sin GIS-verksamhet, som
utvecklatsinom VBB VIAK, paeget bolag
med namnet SWECO Position. Ovrig IT-
verksamhet samlas under bolagsnamnet
SWECO Connect. Koncernen drar sig ur
&gandet i SwedPower International som nu
helt &gs av statliga Vattenfall.

SWECO Bloco har tillsammans med Tyréns
Byggkonsult och det finska riskkapital-
bolaget SITRA Oy investerat i nybildade
finskal T-bolaget Enterprixe Software, som
utvecklar ett nytt (avancerat)webbaserat 3D/
4D system for byggsektorn.

forts. sid 12 p



Svensk Teknik och Design, nov 2001 Sverige 11

De 30 storsta svenska koncernerna

= Omsittning/anstalld

Resultat e fin poster/anstalld == Omsattning per anstalld, kkr Resultat efter fin.poster/anstalld, kkr
Balansomslutning/anstald 2000/01 1999/00 1998/99 1997/98 2000/01 1999/00 1998/99  1997/98
kkr kkr
N De 30 stérsta 805 764 729 707 38 34 34 24
800 7 80
— —/ 7 koncernerna varav
/f byggorienterade 823 768 730 674 39 29 23 6
600 = 60 industriteknik 779 755 726 797 35 44 61 73
%00 1T 1> De 200 stérsta 815 774 735 710 39 40 38 27
400 N koncernema varav
—
300 ‘ 30 byggorienterade " 837 787 740 685 45 39 29 13
200 \ V 20 industriteknik 774 747 724 791 34 44 60 70
\
100 10
Boksl " Av dessa omsatte arkitektféretagen ca 863 kkr/anstélld (féregédende 854) och de tekniska konsultforetagen 832 kkr/
anstalld (foregdende 775). Resultatet efter finansiella poster var for arkitektforetagen ca 46 kkr/anstalld (foregéende

86 87 88 89 90 91W2 93 94 95 96 97 98 99 00 ) och for do tekniska k » e § 30
55) och for de tekniska konsultféretagen ca 40 kkr (foregéende 36). . ) !
Kélla: Svensk Teknik och Design Kélla: Svensk Teknik och Design

Koncern 31-50 Koncern 51-100 Koncern 101-150
€= Omsttning/anstalld €= Omsttning/anstélld €= Omsiittning/anstalld
Resultat e fin poster/anstélld == Resultat e fin poster/anstalld == Resultat e fin poster/anstalld ==
Balansomslutning/anstélld Balansomslutning/anstalld Balansomslutning/anstélld
kkr Kkr kkr kkr kkr kkr
800 A / 80 800 I 80 800 80
700 / 70 700 _,’ 70 700 » e o
600 60 600 N 60 600 A 60
. V.
500 / /\ 50 500 / A\ 50 500 50
400 I \ 40 400 ‘ 40 400 N\ 4— a0
300 — 1\ 30 300 30 300 I 30
200 20 200 [—* 20 200 | 20
- /
100 10 100 10 100 10
Boks|utsdr Boks|utsar Bakslutsar
86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
Kélla: Svensk Teknik och Design Kélla: Svensk Teknik och Design Kalla: Svensk Teknik och Design
Koncern 151-200
Konsultforetagen pa borsen
< Omséttning/anstalld g p
Resultat o fin poster/anstlld == Bérsviirde, MSEK 2001-10-31  2000-10-31  99-10-29 98-10-30  97-10-30
Balansomslutning/anstalld
Kkr Kkr Sigma **195 8769 2218 1508 594
800 — 80 Epsilon 237
Teleca 1700
700 70
N /— Semcon 583 2060 1023 1170 598
600 - 60 AF 862 690 604 684 655
\ *o
S / 50 SWECO 1081 873 554 296 977
400 y, \ 20 Scandiaconsult 956 813 550 245 278
// Jaw 641 506 242 195
300 r4 30 INAC 34 29 26 35 -
200 20 a i e . 2 o
* hér skiljt fran fastighetsbolaget Humlegérden (borsvarde 933 MSEK)
100 10 **avser nya Sigma e-solutins AB . (Gamla) Sigma delades under varen. Fran bérjan av juni 2001 finns tre noterade
Bokslutsar bolag - Epsilon AB, Teleca AB och (nya) Sigma AB.

***Efter samgaendet med WSP Group plc avnoterades J&W fran bérsen den 20 juli 2001 (bérsvardet ca 1050 Mkr).
92 93 94 95 96 97 98 99 00

Kalla: Svensk Teknik och Design Kélla: Svensk Teknik och Design
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De 20 stdrsta grupperna inom industriteknik

Bok-

Omsattn.

(Fore-

Antal

Koncern/foretag slut MSEK gdende) anst.
STD 1 *1 AF-bolag 00 *1075,0 * *1350
STD 2 3 SemconAB 00 1007,2 8635 1504
STD 3 * TelecaAB *00 932,4 * 1005
(STD) 4 * WM-data Total Design 00 700,0 * 895
STD 5 * Epsilon AB *00 626,1 * 924
STD 6 6 J&W Systems *00 136,1
STD 7 7 Xdin AB 00 1393 121,8 177
STD 8 11 Jaakko Pdyry AB (sv. koncernen) 00 138,3 131,7 160
9 9 Inac Instrumenteringar AB 00 1379 1085 207
STD 10 10 Gesab Engineering AB *99/00 134,3 106,7 149
STD 11 8 SWECO Industriteknik AB 00 1249 1138 139
STD 12 5 Rejlerkoncernen AB (del av) 00 *110,0 1489 160
STD 13 13 Ingemansson Technology AB 00 1054 86,7 116
14 15 Ricker Nord AB
(fd Nord -Consulting AB) *00 95,6 659 76
STD 15 12 Wermtec Consult AB 00 93,5 86,5 87
STD 16 20 ProTang AB *00 774 46,7 109
STD 17 16 IKG IndustrikonsultGruppen AB 00/01 76,8 620 110
STD 18 17 JA Produktutveckling AB 00 744 499 120
19 19 Consat Engineering AB 00 61,7 479 84
20 21 Condesign AB 00 50,8 457 90

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. De 20 stérsta grupperna inom industriteknik
2000/2001 omsatte ca 5920 Mkr, medelantalet anstéllda var ca 7660 och omséttningen

per anstélld ca 773 (756) kkr. Bland multidisciplina féretag har bl a ocksa Flygféltsbyran

en avsevérd industriteknikverksamhet.

De 20 storsta
projektledningsgrupperna

Kalla: Svensk Teknik och Design

Svensk Teknik och Design, nov 2001

I juli 2001kdper SWECO Tractionspost pa13%
av aktiernai AF och den 24 september 1agger
SWECO ett bud pAhelaAF davért ca970 Mkr.
Budet innehdll ocksa ett speciell formel for ut-
byte av A-aktier riktat bl atill stordgaren AF:s
Forskningsstiftelse, som ager ca 47 % av ros-
terna. SWECO's avsikt med afféren var skapa
en ledande industriteknik- och teknikkonsult-
koncerni Norden med internationel It perspek-
tiv pasikt. Trotsett ndgot uppgraderat bud sade
férst Forskningsstiftelsen och senare ocksaAF:s
styrelsengj till afféren. | sistnémndafallet hade
de externa styrelseledaméterna en  avvikande
uppfattning och avgick.. Darefter drog SWECO
tillbakabudet. | pressen har den finskaindustri-
konsultjétten Jaakko Poyry i intresserad ton
kommenterat handel sen.

SWECO har senare forvérvat 20% av aktierna
i danskaarkitektforetaget Skaarup & Jespersen
A/Smed ett 30-tal anstélldaoch SWECO-&gda
Theorells AS i Norge har kopt installations-
konsulten Axlander og Rosell. Nyligen stod

De 20 storsta grupperna
inom installation/energi

Bok- Omsattn. (Fore- Antal Bok- Omsattn. (Fore-  Antal
Koncern/foretag slut MSEK  gdende) anst. Koncern/foretag slut  MSEK g&ende) anst.
STD 1 1 HifabGruppen AB 00 3791 3453 346 STD 1 1 AF-bolag E,M,Enr 00 *600,0 * %750
STD 2 3 J&W Management *00  176,9 740 191 STD 2 3 J&W Systems E,M,Enr 00 *320,0 *265,0 400
STD 3 2 SWECO Projektledning 00 108,2 946 109 STD 3 2 SWECO Theorells M,Enr,E 00 2935 2672 411
STD 4 4 SCC Projektledning AB 00 84,8 61,3 105 STD 4 4 Sycon Energikonsult AB Enr 00 263,9 2640 327
STD 5 8 Tyréns Projektledarna AB 00 54,0 36,5 60 STD 5 6 Scandiaconsult (enhet) E,M,Enr 00 *130,0 *120,0 200
STD 6 (-) SwePro Gruppen AB *99/00 53,4 48,6 36 STD 6 7 BengtDahlgren AB M,Enr,Env *00 1264 *108,3 190
STD 7 7 ScandPro AB 00 52,3 39,9 42 STD 7 12 FVB-Fjarrvarmebyran AB Enr 00 884 60,6 91
STD 8 6 TP Gruppen AB 00 5185 43,8 60 STD 8 8 SwedPower International AB Enr,E 00 86,0 88,9 36
9 5 EBAB Byggadministration AB 00 50,3 48,0 51 STD 9 11 Energo AB M,E 00 822 66,3 87
10 10 Temaplan AB 00/01 49,9 32,8 38 STD 10 10 PIC Consulting AB EnrEnv  *99/00 57,9 704 109
STD 11 () Semcon Technology Management 00 445 242  *55 STD 11 *5 Rejlerkoncernen AB (del av) E, Enr 00 *50,0 * 65
STD 12 9 Bygganalys AB 00 39,9 34,5 45 12 18 Teleplan AB E 00 482 33,2 50
STD 13 * CA consult-koncernen 00 37,6 24,6 40 STD 13 14 INCOORD AB M 00 46,0 455 45
STD 14 14 Project Coordinatorbolagen (White) 00  *29,0 24,0 30 STD 14 16 Helenius Engineering AB M 00 369 34,2 29
15 15 Entreprenadbesiktningar STD 15 19 CLC InstallationsconsultAB  M,E  00/01 36,3 31,7 52
Harald Olsson AB 00 29,0 20,7 19 STD 16 17 FLK F Larssons
16 (-) Forsen Projekt AB 00 27,9 15,2 19 Konstruktionsbyra AB M 00 357 88k 60
STD 17 19 Widmark & Platzer AB 00/01 26,2 11,1 26 STD 17 24 LEB Gruppen AB M 00/01 285 24,6 40
STD 18 12 Tema Projektledare 00 25,3 26,0 35 18 21 Per Schénbeck Elprojekt AB E 00 27,0 26,4 46
19 16 Alfakonsult AB 00 20,2 18,0 19 STD 19 20 TEAM TSP Konsult AB E 00 259 26,8 28
20 11 Projektbyran Roland Korsén AB  00/01 17,4 26,0 16 STD 20 23 TQI Consult AB M  *99/00 24,8 24,4 18

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. De 20 stérsta projektledningsgrupperna, vars

verksamhet spéanner éver breda omraden, omsatte 2000/2001 ca 1357 Mkr (féregaende ca 998
Mkr), medelantalet anstéllda var 1342 (1015) och omséttningen per anstélld ca 1011 kkr (983 kkr).

Kalla: Svensk Teknik och Design

STD= Medlem i Svensk Teknik och Design. De 20 stérsta grupperna inom installation/
energi 2000/2001 omsatte ca 2470 Mkr (*), medelantalet anstéllda var ca 3030 (*) och
omséttningen per anstélld ca 795 kkr (730 kkr).

Kalla: Svensk Teknik och Design
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De 50 storsta arkitektgrupperna

Bok- Omséttn. (Fore-  Antal Bok- Omséttn. (Fore-  Antal
Koncern/foretag slut  MSEK gaende) anst. Koncern/foretag slut MSEK gdende) anst.

STD 1 1 SWECOFFNS 00 346,7 3491 361 STD 25 34 Asberg Wangstedt
STD 2 2 White arkitekter AB 00 2652 2623 330 Lotstrom Arkitekter AB 00/01 21,7 139 20
STD 3 4 Temagruppen Sverige AB 00 1019 961 143 STD 26 22 A5 Arkitekter & Ingenjorer AB 00/01 215 179 29
4 5 Sandell Sandberg AB *00 705 635 54 STD 27 * Arkitekthuset Monarken AB 00/01 21,2 * 24
STD 5 7 J&W Arkitektur & Design *00 66,1 *54,0 75 STD 28 30 Archus Arosia Arkitekter AB 00 20,2 146 26
STD 6 8 Tengbomgruppen AB 00 64,8 47,0 74  STD 29 23 HUS&PLAN arkitekterna AB 00 199 178 29
STD 7 *3 Wingérdh-koncernen 00 564 659 63 STD 30 35 Rosenbergs Arkitekter AB 00 191 134 24
STD 8 6 NYRENS Arkitektkontor AB 00 56,0 51,6 72 STD 31 24 BSK Arkitekter AB 00 19,1 16,7 23
STD 9 11 Brunnberg & Forshed STD 32 33 Lindberg Stenberg Arkitekter AB 00 18,3 14,0 27
Arkitektkontor AB 00 519 359 52 STD 33 41 FL Arkitekter AB 00/01 178 115 19
STD 10 10 AIX Arkitekter AB 00/01 398 348 51 STD 34 28 Arkitektgruppen GKAK AB 00 176 150 21
STD 11 12 Liliewall Arkitekter AB 00 38,8 28,8 49 STD 35 50 MAF Arkitektkontor AB 00/01 17,6 9,7 13
STD 12 9 Erséus, Frenning & STD 36 59 Arkitekturkompaniet SI AB *00/01 17,1 8,9 17
Sjogren Arkitekter AB 00/01 328 414 45 STD 37 20 Berg Arkitektkontor AB *00 16,7 20,6 15
STD 13 13 Scheiwiller Svensson STD 38 36 BAU Arkitekter AB 00 165 133 19
Arkitektkontor AB 00/01 326 267 34 STD 39 37 Pyramiden arkitekter i Goteborg AB 00 156 128 24
STD 14 16 AROSgruppen Arkitekter AB 00/01 30,2 26,9 36 40 39 Mikael Dunge Arkitektkontor AB 00 152 123 17
STD 15 19 Arkitektkontoret Fréne STD 41 31 BSV Arkitekter & Ingenjorer AB 00 143 146 23

Hederus Malmstrém AB 00 266 236 27 STD 42 48 Semrén & Mansson
16 38 Bjurstrom & Brodin Arkitekter AB  *99/00 26,2 12,5 22 Arkitektkontor AB *99/00 14,2 10,1 17
STD 17 27 Equator Stockholm AB 00 26,1 16,0 33 STD 43 46 Studio 1.11 Arkitekter AB 00/01 14,2 10,7 16
STD 18 14 Thomas Eriksson 44 43 Claes Dahlgren Arkitektkontor AB 00 139 10,9 14
Arkitektkontor AB *99/00 259 259 27 STD 45 29 HLLS Arkitekter AB 00/01 13,8 149 21
STD 19 21 FOJAB Arkitekter AB (koncernen)  00/01 25,5 20,1 30 STD 46 42 AG Anders Gunnedal Arkitekter AB 00 13,8 11,0 14
STD 20 17 Lund & Valentin Arkitekter AB *99/00 242 242 35 47 67 Sodergruppen Arkitektkontor AB 00 13,6 7,7 16
STD 21 26 Anders Bergkrantz Arkitekter AB 00 241 165 10 48 (-) Strategisk Arkitektur AB 00 13,6 6,7 16
STD 22 32 AQ Arkitekter i Eskilstuna AB 00/01 231 143 17 STD 49 72 Christer Blomqvist Arkitekter AB *00 12,5 75 16
23 18 Arkitektbyran AB i Goteborg 00 22,7 22,8 30 50 49 ABAKO Arkitektkontor AB 00 12,3 9,7 20

STD 24 15 SAMARK Arkitektur & Design AB 00 221 251 28

Listan omfattar enbart de grupper/koncerner dér arkitektverksamheten &r dominerande. Utéver de uppréknade grupperna har ocksé bl a Sycon, GF-Konsult och Creacon en
betydande arkitektverksamhet. Omsdéttningen fér de 50 stérsta grupperna 2000/2001 ca 1930 Mkr (féregdende ca 1775 Mkr), medelantalet anstéllda var ca 2220 (2060) och

omséttningen per anstélld ca 861 kkr (852 kkr).
Kélla: Svensk Teknik och Design

det ocksa klart att SWECO forvarvar VA
VA-Projekt AB med ca 100 anstéllda

AF har med finskaindustrikonsultféretaget
CTS Engineering Oy med 230 anstéllda
tréffat ett samarbetsavtal omfattande
gemensam marknadsforing och uppdrags-
samarbete i skogsindustriella projekt éver
hela varlden. AF-IPK kommer att kopa
upp till 33% av aktiernai CTS, somi sin
tur far option att forvarva upp till 9,9%
av aktiernai AF-IPK. AF och CTS erbju-
der tillsammans ett europeiskt konsult-
natverk som dessutom bestdr av AF-QPS
i England, Chleq Frotéi Frankrike, INCEPAL
i Spanien och Maier Papiertechnologie i
Tyskland.

AF har kdpt Eltekniska Projekteringsbyran
i Borés med 8 medarbetare samt 1 T-kon-

sulten Arjano Data AB inom afférssystem
mm. Ett intressant exempel pa bredd ar
AF’s mgjlighet att erbjuda sina kunder
amerikansk management uthildning ihop
med Springfield Collegei USA (ingdr i en
grupp med bl akéndaYae och Harvard).

Sycon forvérvade i januari 2001 danska
Knudsen & Sorensen Rédgivende Ingenidrs-
firma AS och Frigo Consult med drygt 30
medarbetare och kontor i Kpenhamn och
Villnius. Omedel bart dérefter foljde Sycon
upp med ett betydligt stoérre forvarv av
danskaSteensen & Varming A/Smed ca140
anstéllda och internationel It verksamhet.

| september kdper Bure Equity blaNordes-
&gdaUnibanksaktier i forlusttyngdadanska
Carl Bro A/S. Afféren som sags vara vérd
ca250 Mkr ger Burendrmre2/3 av aktierna
i Carl Bro.

Kopet skulle bl a medverka till att under-
latta Carl Bro's vidgade internationella
ambitioner. | november kommer s nasta
stora affér. Carl Bro kdper samtliga aktier
i Sycon av Sydkraft-koncernen, somi gen-
gdld fé&r 11% av aktiernai Carl Bro. Efter
detta ager Bure 51% av Carl Bro. Nast
storsta &gare & nu Lonmodtagernes Dyr-
tidsfond, som ocksa har ca15% i Scandia-
consult. Genom affaren fé&r Carl Bro/Sycon
ca 2 000 Mdkk i omséttning och ca 3200
anstéllda

Bure, som tidigare deltagit i omstrukture-
ring bland | T-konsul tforetag kdptei septem-
ber 35% av | T-orienterade industrikonsult-
foretaget Xdin AB inriktade mot fordon-
somrédet. Bure har dartill ett havdussin
mindre bolag inom omradet och kopte i
oktober d- och telekomkonsulten ReteaAB.
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Scandiaconsult tydliggér sina telekom-
resurser i SCC Network Services. SCC har
haft telekomuppdrag i fler an 25 lander
sedan 80-talet. Ma vara att tekniken ut-
vecklats och att dagensbegrepp inte anvan-
des tidigare. Bolaget har ramavtal med
Ericsson och har nyligen vunnit en stor
order frn Hi3G paca 20 Mkr. | maj kopte
SCC, via sitt norska bolag, Arkon AS i
Bergen med ca 22 anstéllda.

Ocksa HifabGruppen tydliggér sina proj-
ektledningstjanster inom telekom- och data-
nétsutbyggnaden och etablerar inom Hifab
Byggprojektledaren dotterbolaget Hifab
Netcom AB. Hifab har fofvérvat Bottnia
Konsult och Hifabégda Swedish Geologica
har forvéarvat resterande hélft av Envipro
Miljoteknik.

Projektledningsforetagen ScandPro och
SWEPRO gér sammanttill ett 100-person-
ersforetag, SwePro Project Management
AB.

Foradlingsvéardet okar

Tyréns har etablerat sig i Goteborg och
vaxer ocksd i Mamo bl a genom forvarv
av Centrion med 8 anstéllda. Tyréns Infra-
konsult kdper under varen V&g & Transport-
tjanst AB (VTT) i Falun, Petro Bloci Gote-
borg och Rock Team i Stockholm.

Bjerkings|ngenjorsbyrahar breddat sitt ut-
bud genom kdp av Illes Arkitekter i Upp-
sala med ca 7 anstéllda. GF Konsult AB
koper Schuer & Sundestrand Arkitektkon-
tor AB.

FOJAB arkitekter har bildat ett gemensamt
bolag tillsammans med Diener & Diener
Architekten i Basel. Upprinnelsen & Die-
ner & Dieners vinst i den internationella
arkitekttavlingen om en ny hogskola pa
Universitetsholmen i Mamo.

White Arkitekter omorganiserar och av-
bolagiserar och integrerar all projektled-
ningsverksamhet i affarsomrédena White
projektledning och White strategi.

Fargad markering for féretag som expanderat med >7%/ar under de senaste tva aren.

@ roretag 1-30 M roretag 31-100 A Foretag 101-200
Foradlingsvérde per anstalld kkr
750 A
A
700
A
650 [
A LA B N A
600 |
550 A h ol n & A
= -
500 S e -
° A® 8 O
450
2| A |A
400 Lo A
A— ||
350 |
300 A
20 0 20 40 60 80 100 120 140 160

Resultat efter finansiella poster per anstalld kkr

Foradlingsvardet métt som summan av ett féretags sammanlagda I6ne- och I6nebikostnader och rérelseresultatet
efter avskrivningar &r for tjanstenéringen dess bidrag till bruttonationalprodukten. | vara berdkningar &r ocksa
gooduwill-avskrivningar gjorda vid berékningen av féradlingsvardet, nagot som inte alla foretag gor i de egna
redovisningarna. Man kan nagot forenklat séga att ju hégre ett foretags foradlingsvérde &r per anstalld desto hogre &r
kundens vardering av tjansterna. Fér 2000 uppgick snittet for de stdrre foretagens féradlingsvarde till ca 505 kkr per

anstalld mot ca 485 kkr &ret innan.

Kélla: Svensk Teknik och Design
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NVK VVS-konsult har kopt DeltaTe och
VVSEnergi i BordsAB har forvarvat Bords-
konsulten MP VVS-konsulter AB.
Heleniusgruppen vaxer med tva nya bolag
— R3 Design, specialister pa renrums-
|6sningar och elkonsulten El Concept.

Kadesjos Ingenjorsbyrd AB utvecklar vi-
dare sin EPCM verksamhet och gér in som
partner till Local Presence Sweden AB att
utveckla, designa och bygga datacentraler
paolikaplatser i landet.

Rejlers planerar borsintroduktion for att
mojliggéra en nordisk expansion.
Rejlerkoncernen har kpt 20% av aktierna
i Rejlersinvest Oy (framtill 1998 delagt av
Rejlers) med planer paen fullstandig sam-
manglagning inom 3 &r.

Semcon som fyllde 20 & deltar i utveck-
lingsarbetet av elbilen Think, vilket sker i
FordégdaThink Nordici Norge. Semcon’s
har bevakning pa utvalda marknader USA
och Japan (tillsammans med Gadelius) och
har uttalade ambitioner paetableringi Tysk-
land.

WM -data Total Design med néra 1000 an-
stélldahar en alltmer gavstandig roll inom
WM -datakoncernen. Caran, Knight,
Embeddo och Pronimaingar och senast har
engelskaTC Design Ltd med ca35angtéllda
inom produktutveckling foér fordons-
industrin forvérvats.

INAC Instrumenteringar AB forvéarvar
Ma mobaserade utvecklingsforetaget Iniris
Mobile Internet AB. Koncernen renodlas
nu och INAC Instrumenterinmgar och
HITAB Industriteknik fors samman till ett
bolag.

Nord Consulting AB i Goteborg har forvér-
vats av tyska Riicker AG.
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De 200 storsta svenska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Koncern J“:;’ . < @ g g’ Koncernchef/VD
med storre dotterbolag/affarsomraden § % % i & g 3 % % 25 § = Personnamn aktuella
redovisade i direkt anslutning = 2 g £2 @i < % 2 g 2 §5%2 i oktober 2001
STD 1 1 SWECO AB MD 00 1756,7 1631,2 2132  500,0 1186,3  Wigon Thuresson
SWECO FFNS A 346,7 3491 361 Eva Nygren
SWECO Theorells M,E,Enr 2935 2672 411 Asa Soderstrom Jerring
(fr jan 01)
SWECO BLOCO CE 114,6 925 138 Hans Olson
SWECO Projektledning PM 108,2 94,6 109 Bo Carlsson
SWECO VBB VIAK Env,CE 767,0 7024 840 Mats Péhlsson
SWECO Industriteknik | 1249 1138 139 Ulf Gustafsson
SWECO Energuide Enr 90,7 79,5 84 Erik Severin
STD AF-koncernen I,E,M,Enr 00 17469 1612,1 2191  330,9 1388,5 Gunnar Gronkvist
El & Instrument I,E 522 498 752 —
Energi, Miljo & Process Enr,l,.Env 442 391 558 -
WS M,Enr 191 186 240 -
Data, Elektronik & Mekanik E,M,IT 462 390 377 -
Kontroll & Besiktning E.M,I 115 108 155 -
Utbildning & Management 136 140 83 -
STD Scandiaconsult AB MD 00 13524 14446 1732  286,6 841,2  Torbjorn Torell
Teknisk konsultverksamhet Sverige MD 8022 7714 905
Scandiaconsult Sverige AB MD Torbjérn Torell
SCC Projektledning AB PM Gunnar Samuelsson
SCC Natura AB Env Stina Mossberg
Scandiaconsult AS (Norge) MD 2879 2648 363 Jan-Ove Holmen
Viatek Oy (Finland) MD 261,7 2525 448 Jaakko Heikkila
STD J&W AB MD 00 1188,6 8079 1540 2230 964,6  Thomas Erséus
J&W Arkitektur & Design 66,1 & 75 Ake Nilsson
J&W Byggprojektering 282,8 *264,0 345 Rikard Appelgren
J&W Energi & Miljo 101,8  *953 133 Ole Paus
J&W Management 176,9 *1334 197 Mickey Johansson
J&W Samhallsbyggnad 4446  *422,2 508 Eskil Sellgren
J&W Systems 4785 *4839 613 Lars Janson (fr jan 01)
STD Semcon AB | 00 1007,2 863,55 1504 49,5 435,9 Hans Johansson
Semcon Industrial Design 485,4  360,2 - -
Semcon e-Design 416,9 3237 - -
Semcon Completence Development 60,4 55,4 - -
Semcon Technology Management 445 24,2 - -
(STD) Teleca AB | *00 932,4 * 1005 95,6 1176,7  Nick Stammers
(STD) WM-data Total Design I 00 700,0 * 895 _ _ Hakan Frick
STD Sycon AB MD 00 6338 5492 857 81,2 389,7  Bernt Lindén
Sycon Energikonsult AB Env 2639 2639 327 Alf Gustavsson
Sycon Teknikkonsult AB Env 2451 249,8 340 Alf Carlsson
Sycon Stockholm Konsult AB MD  (6mén) 87 * 164 Per-Arne Gustavsson
STD Epsilon AB | *00 626,1 * 024 27,6 350,8  Staffan Andersson

| dessa tabeller ar foretagens resultat efter finansiella poster redovisade inklusive eventuella &terforingar fran Alecta (tidigare SPP) och Arkitekternas Pensionskassa.
Ambitionen var att ocksa kunna redovisa resultaten rensade fran dessa aterforingar. Darigenom skulle foretagens egen intjaningsférmaga redovisas. Vi har dock inte
gjort denna redovisning. Orsaken ar framfor allt att det i manga fall varit svért att rakna fram en korrekt uppgift. Tabellen ger saledes denna gang ingen vagledning
nar det galler att bedoma enskilda féretags egen intjaning. Daremot har vi fullt tillfredsstéllande underlag for berakning av nyckeltal. P4 alla andra stéllen i denna
Branschoversikt &r resultatuppgifter i samband med nyckeltal redovisade exklusive ndmnda aterforingar. De foretag som fatt sddan aterféring har i princip redovisat
dem i bokslutet for ar 2000 och om foretagen har brutet rakenskapsar i bokslutet 1999/00.

De 200 stérsta foretagens samlade resultat inklusive aterforingarna r ca 2650 Mkr medan motsvarande uppgift exklusive aterféringar ar ca 780 Mkr.

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (*) = jamférbar uppgift saknas/proforma/bedémd. — = uppgift saknas.

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik, | = Industriteknik,

MD = Muilti Disciplin
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Koncern % _ . . s % 'é ‘ ;’ Koncernchef/VD
med stérre dotterbolag/affarsomréden 8 2 g _x 6T B T Sex £2%  Personnamn aktuella
redovisade i direkt anslutning § @ S £2 iq‘é <8 & »g g 852 i oktober 2001
STID 10 9 Tyréns Forvaltning AB CE,PM 00 386,2 2660 441 90,7 615,0 ingenvd
Tyréns Byggkonsult AB CE,PM 1656  123,2 180 Hékan Blom
Tyréns Infrakonsult AB CE 1596 1066 188 Jan Colliander
STD 11 8 HifabGruppen AB PM 00 379,1 3453 346 54,7 176,8  Ola Mansson
Hifab Byggprojektledaren AB PM 187 *152,0 210 Jan Boija
Hifab International AB PM 132 *1340 110 Jan Skoglund
In Develop Uppsala AB/Sodeco AB PM 31 38,0 - Adam Lagerstedt
Swedish Geological AB PM,Env 20 *21,0 - Hans Carlsson
STD 12 11 Flygfaltsbyran AB CEl= 00 270,8 2450 358 28,5 125,7  Anders Rydberg
STD 13 10 White arkitekter AB APM 00 2652  262,3 330 71,0 230,2 Magnus Borglund
Project Coordinatorbolagen PM 29,0  *24,0 30 Thomas Samuelson/
Owe Swanson
White Design AB A,(IA) 5,6 4,7 6 Torbjérn Eliasson
STD 14 13 Rejlerkoncernen AB Bt 00 169,9 1489 245 40,9 109,1  Peter Rejler
STD 15 17 Xdin AB | 00 1393 1218 177 -2,2 1141  Hans Norén
16 16 VA-Ingenjorerna AB Env *00 138,8  125,0 77 -4,5 58,8 Per-Olof Karlsson
STD 17 15 Jaakko Poyry AB (sv. koncernen) MD 00 1383 131,7 160 17,4 69,5  Pekka Eskelinen
18 18 Inac Instrumenteringar AB I,E 00 1379 1085 207 -7,3 66,7 Magnus Falkman
STD 19 20 Gesab Engineering AB | *99/00 1343  106,7 149 &8 33,5  Vigleik Bolneset
STD 20 19 Bengt Dahlgren AB M,Enr,Env  *00/01 1264 *108,3 190 10,3 60,2  Christer Nyberg
Bengt Dahlgren Stockholm AB M/Enr 23 17,0 30 Lars Kijellgren
Bengt Dahlgren Link6ping AB M/Enr 9 6,0 12 Leif Viking
Bengt Dahigren Malmé AB M/Enr 9 - 12 Hékan Jerkstrand
STD 21 24 VAI VA-Projekt AB CE, Env 00 106,0 89,1 110 7,0 37,2 Christer Andersson
STID 22 27 Ingemansson Technology AB I (Ak) 00 105,4 86,7 116 17,0 61,2  Klas Brannstrom
STD 23 33 Kadesjos Ingenjorsbyra AB CE,M 00/01 102,5 735 42 11,7 59,5  Hakan Kadesjo
STID 24 22 Temagruppen Sverige AB APM 00 101,9 96,1 143 25,9 55,8  Hakan Persson
Tema arkitekter A 83,0 73,0 100 Laila Strunke
Tema projektledare PM 25,3 26,0 35 Gunnar Gedin
25 36 Ricker Nord AB (fd B Nord-Consulting AB) | *00 95,6 65,9 76 35,8 948 -
STD 26 26 Wermtec Consult AB | 00 93,5 86,5 87 -0,6 454 Curt Pehrson
27 28 GF Konsult AB CE,Env,A 00 924 845 126 33,6 76,6  Leif Olsson
28 39 FVB-Fjarrvarmebyran AB Enr 00 88,4 60,6 91 6,1 23,5  Bjorn Andersson
STID 29 25 SwedPower International AB E,Enr 00 86,0 88,9 36 6,8 58,4  Jan-Inge Gidlund
STD 30 35 Energo AB M,E 00 82,2 66,3 87 10,6 353  Osten Innala
STD 31 48 ProTang AB | *00 77,4 46,7 109 6,7 29,8 Tom Andersson
STD 32 38 IKG IndustriKonsultGruppen AB | 00/01 76,8 62,0 110 0,8 24,7 Lars Hellstrom
STD 33 32 ELU Konsult AB CE 00/01 76,0 74,4 87 10,2 34,8 Lars Olov Karlberg
STD 34 43 JA Produktutveckling AB | 00 74,4 49,9 120 -2,5 27,2 UIf Aiff
35 37 Sandell Sandberg AB (Resco) A,Info *00 70,5 63,5 54 15,7 51,8  Joakim Uebel
STD 36 47 Tengbomgruppen AB AlA 00 64,8 47,0 74 19,6 49,4  Bo Eiserman
37 29 SweRoad AB CE 00 63,8 81,7 57 9,2 534  Roberto G. Baudicco
STD 38 23 Golder Associates AB CE, Env 00 63,4 94,1 70 -5,0 28,7  Sven Hultsjo
39 ¢ Wikmar & Sone Konsult AB MD  00/01 62,5 58,1 54 6,4 38,8 Rolf Sone
40 46 Consat Engineering AB | 00 61,7 47,9 84 615 19,4  Jan-Bertil Johansson
STD 41 41 Bjerking Ingenjorsbyra AB CEM 00 60,6 52,6 93 12,1 48,0  Johan Bill
STD 42 34 PIC Consulting AB EnrEnv  99/00 57,9 704 109 -4,8 42,3  Hakan Lillsjo
STD 43 * Wingéardh-koncernen A 00 56,4 *65,9 63 4,3 32,6  Gert Wingardh
STD 44 40 NYRENS Arkitektkontor AB A 00 56,0 51,6 72 13,7 31,9  Johan Nyrén
STD 45 44 SwePro Gruppen AB PM *99/00 53,4 48,6 36 10,7 22,6  Christer Ytterstene
STD 46 57 Scand Pro AB PM 00 52,3 40,2 42 7,6 19,5 Miguel Guirao
STD 47 68 Brunnberg & Forshed Arkitektkontor AB A 00 51,9 359 52 8,0 26,8 Bengt Hellstrom
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De 200 storsta svenska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

% _ . A s % '%i . g Koncernchef/VD
2 3 g X 42 w8 =Sg¥ £3%  Personnamn aktuella
5 S ESa 5.3 g2 g0 TED )
Koncern > a oOE= L5 < a x= 2 Qo= i oktober 2001
STD 48 52 TP Gruppen AB PM 00 Bl 54,8 60 8,8 21,8 Bo Sundberg
STD 49 51 Nitro Consult AB CE 00 51,3 44,1 52 7,2 42,0  Donald Jonson
50 49 Condesign AB I,E 00 50,8 457 90 2,5 19,5  Kenth Bergstrom
51 45 EBAB Byggadministration AB PM 00 50,3 48,0 51 0,9 30,8 Tommy Werre
52 66 Temaplan AB PM  00/01 49,9 32,8 38 3,2 17,2 Andreas Philipson
53 65 Teleplan AB E 00 48,2 33,2 50 8,9 22,2 Thomas Ohlsson
STD 54 50 INCOORD AB M 00 46,0 455 45 0,7 20,5  Olle Edberg
STD 55 53 VBK CE 00/01 453 452 58 1,6 30,1  Leif Gustafson
STD 56 62 Bygganalys AB PM 00 39,9 34,5 45 6,3 19,5  Anders Kivijarvi
STD 57 61 AIX Arkitekter AB A 00/01 39,8 34,8 51 8,1 18,4  Erik Kallstrom
STD 58 69 Liljewall Arkitekter AB A 00 38,8 28,8 49 54 21,0  Leif Blomkvist
STD 59 * CA consult-koncernen PM 00 37,6 24,6 40 3,8 14,5  Jan Landmark
60 70 Evolator Group AB | 00/01 37,3 27,4 49 -0,3 22,0 Bo Claesson
STD 61 63 Helenius Engineering AB M 00 36,9 34,2 29 5,8 22,6  HerjeWahlberg
STD 62 67 CLC Installationsconsult AB M,E  00/01 36,3 31,7 52 4,0 20,4  Lennart Svantesson
STD 63 64 FLK F Larssons Konstruktionsbyra AB M 00 35,7 33,3 60 9,8 31,4  Anders Thomasson
STD 64 56 Erséus, Frenning & Sjogren Arkitekter AB A 00/01 32,8 414 45 13 10,4 Peter Erséus
STD 65 71 Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB A 00/01 32,6 26,7 34 15 10,8  Herbert Scheiwiller
66 60 Intek AB | *00 31,3 34,9 47 0,1 8,9  Chris Schyttberg
STD 67 86 Bergsaker Konsult AB CE 00 30,7 23,8 18 1,9 94 Goran Karlsson
STD 68 81 AROSgruppen Arkitekter AB A 00/01 30,2 26,9 36 4,3 19,9  Jan-Ove Fogelberg
STD 69 80 BK Berékningskonsulter AB CE,l *99/00 29,3 25,2 27 2,7 21,3  Sune Andersson
70 93 Entreprenadbesiktningar
Harald Olsson AB PM 00 29,0 20,7 19 2,0 11,8 Per Olsson
STD 71 85 LEB Gruppen AB M  00/01 28,5 24,6 40 4,9 19,6 Lars-Erik Bengtsson
72 74 Svea Teknik AB | 00 28,2 26,3 34 2,6 19,7  Rune Lindberg
73 () Forsen Projekt AB PM 00 27,9 15,2 21 2,8 9,8 Jan Ahlinder
74 73 Per Schénbeck Elprojekt AB E 00 27,0 26,4 46 3,2 24,8 Per Schonbeck
STD 75 87 Knut Jénson Ingenjorsbyra AB CE 00/01 26,8 23,0 28 7,4 {115%3 Per Arne Nasstrom
(STD) 76 (¥ Eurocon Consulting AB | 00 26,6 23,5 37 2,5 27,7 Christer Svanholm
STD 77 91 Arkitektkontoret Frane
Hederus Malmstréom AB A 00 26,6 23,6 27 2,0 74 Roland Frane
STD 78 156 Widmark & Platzer AB PM  00/01 26,2 19,5 26 1,7 8,8  PerFladvad
79 149 Bjurstrom & Brodin Arkitekter AB A *99/00 26,2 12,5 22 5,8 10,7  ingen vd
STD 80 121 Equator Stockholm AB A 00 26,1 16,0 33 39 10,5  Johan Morling
STD 81 72 TEAM TSP Konsult AB B 00 25,9 26,8 28 4,6 28,2  Goran Berg
STD 82 78 Thomas Eriksson Arkitektkontor AB A *99/00 259 259 27 3,2 10,3  Thomas Eriksson
STD 83 95 FOJAB Arkitekter AB (koncernen) A 00/01 25,5 20,1 30 3,6 14,8  Bjorn Wigelius
STD 84 82 TQI Consult AB M *99/00 24,8 24,4 18 42 9,3  Bjorn Thornqvist
STD 85 84 Lund & Valentin Arkitekter AB A *99/00 242 24,2 35 2,3 9,9 Bo Karlberg
STD 86 112 Anders Bergkrantz Arkitekter AB A 00 24,1 16,5 10 13 6,3  Anders Bergkrantz
STD 87 (¥ Structor Hulthén-Strath AB CE 00 239 & 28 3.2 59  Jan Strath
STD 88 77 NVK VVS-Kontroll AB M 00/01 23,3 25,9 35 04 9,3  Stefan Pettersson
STD 89 133 AQ Arkitekter i Eskilstuna AB A 00/01 23,1 14,3 17 1,7 9,8 Bengt Strandberg
STD 90 (9 Avalon Technology AB | 00 *22,9 - 24 8IS 10,1 Peter Mattisson
STD 91 90 Centaur Design AB | *99/00 22,7 21,3 37 0,8 10,3  Sten Roger Torngvist
92 88 Arkitektbyran AB i G6teborg A 00 22,7 22,8 30 0,0 13,9 Lars lwdal
STD 93 105 Ingenjorsbyran Andersson &
Hultmark AB M 00 22,4 18,3 34 4,0 12,1 Hakan Elfstrom
STD 94 106 Soren Lundgren Byggkonsult AB CE 00/01 22,4 18,0 20 2,5 9,7  Kjell Nordin
STD 95 79 SAMARK Arkitektur & Design AB A 00 22,1 251 28 4,1 13,8  Tomas Walberg
STD 96 89 Creacon AB A,PM,Env 00 21,7 22,1 33 4,2 10,1 Torsten Fribert
STD 97 136  Asberg Wangstedt Lotstrom
Arkitekter AB A 00/01 21,7 13,9 20 45 120  Tomas Asberg
STD 98 108 A5 Arkitekter & Ingenjorer AB A 00/01 215 17,9 29 1,5 54 Ulf Astrand
STD 99 75 Svensk Konstruktionstjanst Kervefors AB | 00 21,4 26,1 24 -0,4 8,6 Lennart Kervefors

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (*) = jdmférbar uppgift saknas/proforma/bedémd. — = uppgift saknas.
PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anlédggningsteknik, Env = Milié, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik, | = Industriteknik,
MD = Multi Disciplin
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z © 3 % 2 Koncernchef/VD
z 5 = @ 3 g= 95
2 ) B i 6 E 55 g 5 538 Personnamn aktuella
Koncern = 3 SE2 g% £&§ &&2 852 i oktober 2001
STD 100 *163 Arkitekthuset Monarken AB A 00/01 21,2 *10,7 24 0,3 11,0  Anders Burman
101 () Ergonomi Design Gruppen AB | 00 21,0 21,1 20 2,3 14,8 Krister Torsell
STD 102 102 Creacon Halmstads Konsult AB CE 00 20,6 18,5 32 54 11,8 Goran Feldt
STD 103 130 Archus Arosia Arkitekter AB A 00 20,2 14,6 26 2,9 15,5  Johnnie Pettersson
104 107 Alfakonsult AB PM, MA 00 20,2 18,0 19 0,7 10,7  Peter Cedergardh
STD 105 109 HUS&PLAN arkitekterna AB A 00 19,9 17,8 29 2,2 8,7  Kurt Axelsson
STD 106 103 Riba Réringenjorsbyran AB M *99/00 19,7 18,5 28 2,4 9,7 Bo Granstrom
STD 107 129 TM-Konsult AB CE,l  99/00 19,5 17,7 33 18 359  Lars Holmgren
108 147 IMEK VVS Rédgivande Ingenjorer AB M 00 19,4 12,8 17 4,7 16,7  Tomas Kvistmo
STD 109 139 Rosenbergs Arkitekter AB A 00 19,1 13,4 24 45 12,6 Inga Varg
STD 110 110 BSK Arkitekter AB A 00 19,1 16,7 23 10,0 16,4  Anders Marking
STD 111 99 Geosigma AB CE.Env 00 18,9 18,7 28 15 88  Ake Eliasson
STD 112 101 KNSS Gruppen AB CE,E 00/01 18,6 18,7 25 1,7 _ Bjorn Svensson
STD 113 135 Lindberg Stenberg Arkitekter AB A 00 18,3 14,0 27 2,2 6,2 Dag Lindberg
STD 114 104 Rintekno AB (agt av Rintekno Oy) | 00 17,9 18,4 24 2,0 13,6  Lars-Ove Olsson
STD 115 125 Electro Engineering AB E 00/01 17,8 151 19 15 6,7  Arne Hilton
STD 116 154 FL Arkitekter AB A 00/01 17,8 11,5 19 1,6 6,4  Christer Eriksson
STD 117 126 Arkitektgruppen GKAK AB A 00 17,6 15,0 21 1,4 6,5 Bengt Groschopp
STD 118 174 MAF Arkitektkontor AB A 00/01 17,6 9,7 13 15 55  Mats Jakobsson
STD 119 (9 VAP VA-Projekt AB Env  00/01 17,5 13,8 20 1,2 8,4  Mikael Melin
120 124 Arne Hill AB CE 00 17,5 15,7 16 7,6 17,6  Owe Svensson
121 76 Projektbyran Roland Korsén AB PM  00/01 17,4 26,0 16 2,3 6,4  Jonas Hellstrém
STD 122 117 SKAPI/Pantektor AB A,CE,PM 00 17,3 16,2 18 0,4 42,3  Bertil Hagg
123 116 Projektkompetens AB PM  00/01 17,2 16,3 19 _ 6,2  Anders Borggren
STD 124 192 Arkitekturkompaniet S| AB A *00/01 17,1 8,9 17 83 10,8  Bibbi Olsson
STD 125 (9 Timatec AB | 00 17,1 16,0 21 2,0 6,4  Anders Magnusson
STD 126 151 Mats Stromberg Ingenjorsbyra AB E 00 17,0 12,2 14 2,0 6,1 Mats Stromberg
127 100 PRC Konsult AB 1(S) 00/01 16,8 18,7 23 0,7 9,5  Hasse Tingstrom
128 166 Brandkonsulten Kijell Fallgvist AB M 00 16,8 10,6 13 11 7,7 Kjell Fallgvist
STD 129 122 Svenska Energihuset AB E,M,Enr  00/01 16,7 15,8 20 1,8 6,5 Roland Winsell
STD 130 94 Berg Arkitektkontor AB A *00 16,7 20,6 15 -0,2 4,4  Svante Berg
STD 131 140 BAU Arkitekter AB A 00 16,5 13,3 19 25 6,9  Per-Eric Sundby
STD 132 113 EKAB Elkonsulter KB E *99 16,4 16,4 21 48 13,0  Carl-Olof Wallin
133 123 Groner Veritech AB
(&gt av Statkraft Groner AS) | 00 16,1 15,7 22 1,1 8,3 Mikael Utberg
134 120 IP Industri & Projektconsult AB | 00 15,9 16,0 30 -0,1 2,9  Anders Holm
STD 135 146 Pyramiden arkitekter i Goteborg AB A 00 15,6 12,8 24 4,0 8,5  Dan Nystrom
STD 136 119 Rordesign i Goteborg AB LM 99/00 15,6 16,1 23 BI5 80 _
137 115 Reinertsen Engineering AB CE 00 {11585 16,3 21 0,01 6,3 Ljot Stromseng
138 150 Mikael Dunge Arkitektkontor AB A 00 15,2 12,3 17 13 7,4  Mikael Dunge
STD 139 144 Prows Industri & Management AB I,PM  00/01 14,8 11,7 23 0,5 9,4  Kjell S. Andersson
STD 140 141 Kjellmans Ingenjorsbyra AB CE 00/01 14,8 13,2 21 0,4 7,2 Pal Kjellman
STD 141 128 Mekaniska Provningsanstalten MPA AB M 00 14,8 14,9 15 2,7 8,4  Torbjorn Olsson
142 155 Hedstrém & Taube Projektledning AB PM  00/01 14,6 10,5 6 1,8 7,6 Erik Taube
STD 143 131 BSV Arkitekter & Ingenjorer AB A, CE 00 14,3 14,6 23 13 9,4  Kijell Thulin
STD 144 169 Semrén & Mansson Arkitektkontor AB A *99/00 14,2 10,1 17 3,7 9,8 Magnus Mansson
STD 145 164 Studio 1.11 Arkitekter AB A 00/01 14,2 10,7 16 0,9 8,0  Jan Hardenborg
146 137 Kemakta Konsult AB Env 00 14,1 13,7 19 1,6 82 Bertil Grundfelt
147 159 Claes Dahlgren Arkitektkontor AB A 00 13,9 10,9 14 5,4 4,9  Claes Dahlgren
STD 148 127 HLLS Arkitekter AB A 00/01 13,8 14,9 21 3,6 21,5  Bengt Linder
STD 149 97 P O Andersson Konstruktionsbyra AB M 00 13,8 19,6 17 0,9 10,3 Arne Berggren
STD 150 157 AG Anders Gunnedal Arkitekter AB A 00 13,8 11,0 14 25 53  Anders Gunnedal
151 213 Sodergruppen Arkitektkontor AB A 00 13,6 7,7 16 2,0 58  G.Herdevall, H.Backstrom
152 (9 Strategisk Arkitektur AB A 00 13,6 6,7 16 -0,1 4,8  Goran Ekeroth, Andreas Fries
153 184 Byggplanering i Norrbotten AB PM  00/01 13,4 10,5 7 0,4 56  Sven Svensson

STD 154 145 Projektteamet Vastsvenska AB CE 00 13,3 12,9 19 1,4 4,7 Lars Howander (SO)
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155 () KFS Anlaggningskonstruktorer AB CE,PM 00/01 1883 10,4 11 1,0 6,2  Hans Klingenberg
STD 156 92 Centerlof & Holmberg AB CE 00 12,9 21,6 32 2,9 22,2 Bengt Andersson
STD 157 178 Byggkonsulter Hans Hansson & Co AB CE 00 12,9 95 17 4,2 71 Kurt L Radlund
STD 158 167 SISU Stockholm AB M,E 00 12,8 10,5 17 0,8 4,6 Ronnie Bergman
STD 159 158 AB Hagerud Elteknik E 00 12,7 10,9 16 1,9 6,2  Leif Jalmerud
160 183 AB Teknoplan E *99/00 12,7 9,3 13 43 9,3  Bo Jakobsson
161 212 Devellum Design & Development AB | 00 12,7 78 12 0,9 43 -
STD 162 143 IBA Ing.byran Bygginstallationer AB M 00 12,5 13,0 20 2,0 9,8 Mikael Sundell
STD 163 220 Christer Blomqvist Arkitekter AB
(J&W 2001) A *00 12,5 7,5 16 2,0 47 Christer Blomqvist
STD 164 () BEKAB Bergstroms Konstruktionsbyra AB | 00/01 12,5 12,9 13 0,9 6,0  Tord Hagglund
STD 165 171 STIBA AB CE 00 12,4 10,0 17 0,9 9,1  Rune Dalmyr
166 175 ABAKO Arkitektkontor AB A 00 12,3 9,7 20 0,9 4,7  Bengt Wallin
STD 167 () Vatten och Samhéllsteknik Gotaland AB Env  00/01 12,2 11,5 14 0,6 73 Lars Kylefors
STD 168 () Reflex Arkitekter AB A 99/00 12,1 2,0 12 1,0 3,2 Johan Linnros
169 186 Claes Kock Arkitekter AB A 00/01 12,1 75 6 0,5 3,5  Claes Kock
STD 170 142 Ingenjorsgruppen Stahlkloo AB M 00 *12,0 13,0 25 0,4 3,2  Christer Stahlkloo
STD 171 152 BLP Arkitekter AB A 00/01 12,0 12,1 16 3,9 8,9  Sven-Olof Larsson
STD 172 211 Atrio Arkitekter i Kalmar AB A 00 12,0 78 15 2,6 6,5  Olof Utterback
STD 173 (9 Integra Engineering AB PM,CE 00 12,0 59 15 1,9 4,5  Anders Skoglund
STD 174 170 Rolf Tellstedt -koncernen AB CE 00 11,9 10,0 24 _ Bjorn Tellstedt, T.
Ostergren
STD 175  * Lassen & Co AB ( Byggteknik o E.Uddvik) CE 00 11,9 * 20 -0,1 1,7  Christian Lassen
STD 176 (9 Automations Partner AB | 00 11,9 9,6 9 0,6 41 -
STD 177 177 Landskapsgruppen AB A 99/00 11,8  *14,0 17 0,5 6,1  Bo Wiklund
178 165 Uulas Arkitektkontor AB A 00/01 11,8 10,6 12 0,7 53  Sten Liljedahl
STD 179 98 SZ Konsult AB CE 00 11,7 19,3 18 1,7 8,1  Arpad Szakaly
180 200 Megaron Arkitekter AB A 00 11,2 85 10 2,1 51  Anders Hogberg
STD 181 173 Rockstore Engineering AB CE *99/00 111 9,8 10 15 4,3  Stig Myhré
STD 182 176 PIAB Pl i Goteborg AB CE 00 10,9 9,6 18 1,2 54  Stefan Bengtsson
183 223 Samcon AB CE 00/01 10,8 7,2 16 0,2 3,2  Cenneth Jonsson
STD 184 138 CERTUS Elkonsulter AB E 00/01 10,7 13,6 10 0,7 53  Per-Ove Murstad
185 272 Retea AB E|l 00 10,7 54 10 * 19,5 Bengt Lundgren
STD 186 185 Sundell Arkitekter AB A 00 10,3 9,2 11 1,7 4,4  Jan Sandberg
STD 187 (9 Process- och Industriteknik i
Kristianstad AB I 99/00 10,2 11,9 15 11 49 Bengt Sturesson
188 160 Allménna Maskinkonstruktioner AB | 00 10,2 10,8 15 24 88 -
STD 189 288 Hans Murman Arkitektkontor AB A 00 10,2 7,0 13 0,8 4,4 Hans Murman
STD 190 () AROS Industrikonsult AB | 00/99 10,2 9,0 9 2,9 -
STD 191 168 Consultec Arkitekter &
Konstruktorer AB A,CE 00 10,1 10,3 14 14 4,7  Allan Forslund
192 233 Arkitekterna AB Krook & Tjader A 00 10,0 6,8 12 1,9 43 Bengt Ove Krook
STD 193 201 Carlstedt Arkitekter AB A 00 9,8 7,6 15 15 9,0  Kurt Feldman
STD 194 179 Fredblad Arkitekter AB A 00/01 9,8 9,5 14 0,4 5,2 Leif J6nsson
STD 195 162 LBE arkitekt AB A 00 9,7 10,7 16 0,9 58  Mats Elgstrom
STD 196  * BM Arkitekter AB A 99/00 9,6 * 10 0,9 3,0  Ulla Nordstrém
STD 197 214 Jan Lundqvist Arkitekter AB 00 9,6 7,7 9 2,3 5,6  Jan Lundgvist
STD 198 187 BJ-Konsult i Visby AB CE,APM 00 9,5 9,0 16 2,4 11,5 Birger Jérnhammar
199 172 ENT Energiteknik AB EnrE 00 9,5 9,9 11 11 54  ingenvd
200 182 Olle Rex Arkitektbyra AB A 00 9,2 9,4 7 0,3 2,6 Olle Rex
STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (¥) = jamférbar uppgift saknas/proforma/bedémd. — = uppgift saknas.

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VV/S-teknik, | = Industriteknik,

MD = Multi Disciplin
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Nedgéngen i vérldsekonomin har drabbat
deflestanationellaekonomier efter samma
monster. Enbart nyanser skiljer hérvidiag
de nordiska landerna &.

Den danska ekonomin — ansedd som en
typisk smaforetagarekonomi — blev under
& 2000 med en BNP-tillvaxt pa ca 3,2%
négot béttre &n vad som prognosticerats av
bl a OECD. Under innevarande & och &
2002 beraknas BNP-tillvaxten bli ca 1,3%
for att sedan faen tydlig skjuts uppét under
2003 med ca 2,3%. Bygginvesteringarna
har fallit kraftigt frén & 2000. Det & higst
osdkert om den nya danska regeringen
vill stadkomma stimulering genom tkade
offentligainvesteringar. Bostadsbyggandet
ligger pa en relativt konstant niva pa
ca 16500 nybyggda |dgenheter per &r.

Norges ekonomi med stora intakter frén
oljeutvinning & mindre paverkad av
véarldshéndelserna én 6vriga nordiska lan-
ders. BNPvéxte under & 2000 med ca2,3%
och vantas 6ka med ca 1,7, 2,1 och 2,2%
under de foljande tre dren. Marknaden &
generellt hygglig. Den offentliga sektorn
vantas Oka sina investeringar aven om
anléggningssidan och framfér allt
infrastrukturinvesteringarna & nagot vi-
kande. Kraftiga lténekostnadsokningar, en
négot hogreinflationen och ett relativt hogt
rantelge & dock ett hot mot den ekono-
miskautvecklingeni ndringdivet. Bostads-
byggandet ligger med svenska métt méatt
ganska hégt och ca 21000 nya |&genheter
pabdrjades under 2000.

Den finska starkt exportindustridrivna
ekonomin visade under & 2000 bast tillvaxt
i Norden med en BNP-tillvaxt pa hela
5,7%. Uppbromsningen blir ocksa kraftig
och under & 2001 bedoms BNP inte 6ka
med mer &n ca 0,5% varefter en forsiktigt
tillvaxtokning beréknad intréda redan fran
2002. Infrastruktur- och andra offentliga
investeringar beréknas ligga pa en stabil
och relativt god niva, medan byggandet av
kontor- och kommersiellalokaler avtar. Bo-
stadsbyggandet ligger tamligen stabilt och
med svenskaméatt méatt pden hog nivamed
6ver 30000 paborjade lagenheter per &r.

Svenskar rér om i Danmark

Bortsett frén Carl Bro’s kép av Crone &
Koch under 1999 har under de senaste &ren

Svensk Teknik och Design, nov 2001

inget storre strukturgrepp tagits bland de
danskakonsultféretagen. Ar 2001 inleddes
med att svenska Sycon uppseendevack-
andetogklivet dver till Danmark och képte
svd Knudsen & Sorensen/Frigo Consult
som Steensen & Varming A/S. Under hos-
ten sker s3 en 8n mer uppseendeviackande
affar. Svenska Bure Equity kdper majori-
teten av forlusttyngda Carl Bro av bl a
Unibank (seocksasid 13). Tvamanader se-
nare kdper Carl Broi sintur Sycon av Syd-
kraftkoncernen. | sin strévan att stdda och
fokusera pa& |6nsamhet har Carl Bro borjat
rensai sitt fastighetsbestand, sdlt sinandel i
test/kontroll-bolaget Non-Destruction Tes-
ting och samtidigt okat i I T-konsulternaSin-
tas A/S till 56% och i NaviCom Holding
till 51%. Dessabolag har sammanlagt dver
100 anstéllda.

Under hosten har ocksa svenska SWECO
kopt 20% av arkitektforetaget Skaarup &

Jespersen.

RAMB@LL vénde skutan pa rétt kol och
visar envinstmargina padver 4% vilket &
ett bra resultat sett i relation till av vad de
storre danskaforetagen historiskt presterat.
Utlandsandelen har krympt ett par procent-
enheter till ca 21% av omséttningen, men
detta har mer @ val kompenserats av en
framgangsrik verksamhet pd hemmamark-
naden.

Framfor 6gonen pé de danska konsulterna
har engelska WS Atkins kopt danska Scan
Rail Consult (motsvarar svenska "Ban-
verket Projektering”) och etablerar ett kon-
tor i Danmark med néra 300 anstéllda un-
der namnet Atkins Danmark AS.

Strax dérefter slutforde COWI férhand-
lingar om kdp av 80% av European Trans-
port Consultants (ETC) i Berlin frén
Deutsche Bahn och Lufthansa. ETC har
ca 100 anstédllda och har bl a jarnvags-
uppdrag i Kina. COWI & nu &ter det storsta
danska konsultforetaget mycket tack vare
just 6kningen i utlandsverksamheten, som
nu svarar fér ca52% av omséttningen.

Kampsax expanderar med sin internatio-
nella del, men dimmar koncernen genom
avyttring av CAD/CAM och | T-verksam-
heten. Bolaget har forvarvat energikonsult-
foretaget Viggo Folmer A/S.
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NIRAS har képt CSC’s avdelning for
geografiska informationssystem och AEC
Rédgivende Ingenjorer A/S med spets-
kompetens inom betongkonstruktion.
NIRAS har till skillnad fr&n ménga andra
klarat sig relativt hyggligt p& den tuffa
polska marknaden — jamfér med Skanskas
problem — och NIRAS Polska har nu néra
60 anstdllda.

Stiftelseégda Birch & Krogboe A/S med
ett rekorddr bakom sig har bildat en intres-
sant strategisk alians med engelska Arup
rorande samarbete inom bl a kompetens-
utveckling.

Paarkitektsidan har ArkitekterneAndresen
fusionerat med APL-Arkitekter. Det nya
bolagetsnamn & AA Arkitekter A/Soch har
cab5 angtallda. Ocksafissioner genomfors
ibland. Staermose og Isager i arkitekt-
foretaget med samma namn gar skilda
vagar. Ett nytt foretag att |agga pa minnet
ar S&I Arkitekter K/S.

Danska arkitekter, som bl a C. F. Mdllers
Tegnestue har tidigare gjort stora framsteg
i Norge. Nu har ocksa expanderande
Schmidt, Hammer og Lassen gjort landvin-
ningar i ett utbyggnadsprojekt i Bodo.

Visar framfotterna gor ocksd Dissing
+Weitling, som f& anses varaen av vérl-
dens mest framgangsrika broarkitekter.
Utover projekt i Sverige har de internatio-
nellt bl a uppméarksammats fér Nelson
Mandela Bridge i Johannesburg och vérl-
denshittillslangstafastaférbindelse, 45 km,
mellan Quatar och Bahrein tillsammans
med COWI.

Finland

De storre finska konsultforetagen har ge-
nerellt haft en bramarknad och har expan-
derat kraftigt. Expansionen hos giganten
Jaakko Poyry Group ligger dock till huvud-
delen pa den internationella marknaden —
ndra70% av omséttningen ligger pa mark-
nader utanfor Norden. Mest expansiva
omraden & energi- och skogssektorerna.
Jaakko Poyry etablerar sig nu ocksapavarl-
dens tredje storsta skogsproduktmarknad,
Japan. | alians med japanskamanagement-
konsulten CDI (Corporate Directions, Inc.)
erbjuds den japanska skogsindustrin proj-
ektledning och tjanster inom investment
banking.

Nordens 50 storsta arkitektforetag

Norden 21

Bok- Antal  (Fére- Omséatt-
Koncerner/bolag slut Land anstédllda gaende) ning
STD 1 1 SWECOFFNS 00 SE 361 406 346,7 msek
STD 2 2 White arkitekter AB 00 SE 330 309 2652 msek
3 4  Arkitektfirmaet C.F. Mgllers
Tegnestue 00 DK 185 165 1259 mdkk
4 3 KHR AS Arkitekter 00/01 DK *175 170 120,0 mdkk
STD 5 5 Temagruppen Sverige AB 00 SE 143 125 101,9 msek
6 11  Arkitekterne Schmidt,
Hammer & Lassen K/S 00 DK 101 72 59,5 mdkk
7 6 Dissing + Weitling Arkitektfirmae A/S 00 DK 100 102 52,0 mdkk
8 7 Vilhelm Lauritzen AS 00 DK 100 90 48,5 mdkk
9 14  Arkitektgruppen i Aarhus K/S 00 DK 97 70 56,4 mdkk
10 8 Henning Larsen Tegnestue 00/01 DK 88 82 76,0 mdkk
STD 11 12  J&W Arkitektur & Design 00 SE 75 71 66,1 msek
12 16 PLH Arkitekter A/S 00 DK 75 65 45,0 mdkk
13 47 Nielen, Nielsen & Nielen A/S 00/01 DK 75 30 30,0 mdkk
STD 14 18 Tengbomgruppen AB 00 SE 74 61 64,8 msek
STD 15 9 NYRENS Arkitektkontor AB 00 SE 72 75 56,0 msek
16 13 Niels Torp AS Arkitekter 00 NO 71 71 61,1 mnok
17 19 Narud-Stokke Wiig A/S 00 NO 65 52 46,5 mnok
STD 18 17  Wingardh koncernen 00 SE 63 63 56,4 msek
19 20 Arstiderne Arkitekter A/S 00 DK 62 50 29,0 mdkk
20 10 EVATA Finland Oy 00 FIN 58 75 47,1 mfim
21 *44  AA Arkitekter A/S
(fd Andresen + APL) 00/01 DK 55 30 48,0 mdkk
22 22 Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S  00/01 DK 55 48 30,0 mdkk
23 23 Friis & Moltke A/S 00 DK 55 48 27,0 mdkk
24 42  Sandell Sandberg AB *00 SE 54 32 70,5 msek
STD 25 31 Brunnberg & Forshed
Arkitektkontor AB 00 SE 52 38 51,9 msek
STD 26 21  AlX Arkitkter AB 00/01  SE 51 48 39,8 msek
27 26  Arkitehtitoimisto Helin & Co Oy 00/01  FIN 50 45 33,0 mfim
28 *15  S&l Arkitekter K/S 00/01 DK 50 68 30,0 mdkk
STD 29 36 Liljewall Arkitekter AB 00 SE 49 33 38,8 msek
30 25 Erik Mgllers Tegnestue 00/01 DK 47 46 36,4 mdkk
31 24 Hvidt & Mglgaard A/S *99/00 DK 47 47 24,4 mdkk
32 32  LINK arkitekter AS 00 NO 46 36 45,9 mnok
33 29 Holm & Grut A/S 00/01 DK 45 43 35,8 mdkk
STD 34 30 Erséus, Frenning & Sjogren
Arkitekter AB 00/01  SE 45 43 32,8 msek
35 27 DARK Arkitekter AS 00 NO 45 45 30,0 mnok
36 28  Arkitektkontoret Hille+Melbye A/S 00 NO 43 45 29,7 mnok
37 57  Arkkitehdit Tommila Oy 00 FIN 42 28 23,5 mfim
38 33  Aarhus Arkitekterne A/S 00 DK 39 35 20,0 mdkk
39 41  Arcasa Arkitekter AS 00 NO 37 32 37,6 mnok
STD 40 35 AROSgruppen Arkitekter AB 00/01  SE 36 34 30,2 msek
41 38 Eliassen og Lambertz-Nilssen
Arkitekter AS 00 NO 85 33 25,0 mnok
STD 42 34 Lund & Valentin Arkitekter AB *99/00 SE 35 35 24,2 msek
43 43  Arkkitehditoimisto
Larkas & Laine Oy 00 FIN 35 32 11,3 mfim
STD 44 61  Scheiwiller Svensson
Arkitektkontor AB 00/01  SE 34 27 32,6 msek
45 () Medplan AS Arkitekter 00 NO 34 - 21,0 mnok
STD 46 66 Equator Stockholm AB 00 SE 33 25 26,1 msek
47 48  Per Knudsen Arkitektkontor AS 00 NO 31 30 21,9 mnok
48 62 Tage Nielsen Tegnestue A/S 00 DK 31 26 17,2 mdkk
STD 49 59 FOJAB Arkitekter AB (koncernen) 00/01  SE 30 27 25,5 msek
50 56 Arkitektbyran AB i Géteborg 00 SE 30 28 22,7 msek

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Finland toppar Idnsamhetsligan

2000-2001

1999-2000

Bland de nordiska konsultféretagen ligger de
finska konsultféretagen pa topp i fraga om
Iénsamhet. Diagrammet visar for de 30 storsta
koncernerna vinstmarginalen métt som resultat
fore skatt i forhallande till omsattningen.

PI-Group och Mecanova Oy etablerar ett
nytt bolag PI-Mecaplan Oy med fokus pa
elektromekanik och projektledning. Pl har
tecknat samarbetsavtal med engelska
industrikonsulten Millwide Engineering Ltd
inom cellulosaomradet och med finska
energiforetaget Empower Oy. OcksaPl har
tagit steget ini Sverige genom kop av 35%
(med option paterstoden) av PIC Enginee-
ring AB. Pl har vidarekdpt Konsul Enginee-
ring Oy med 30 anstédllda med spets-
kompetensinom 3D CAD-teknik. Tillsam-

mans med de dsterrikiskakonsultforetagen
TB Piessinger GmbH och Fischer +bhm
etablerar Pl ett joint venturebolag, PAB
Engineering i Tyskland. Fokus ligger pa
kunder inom pappers-, energi- och kemi-
sektorerna.

Etteplan investerar i ett nytt EMC-lab och
har forvérvat den svenskaindustrikonsulten
[toma AB, tyska Ralf Winkelhardt
Konstruktionsburo och finska Raskon Oy.

Kraftigt expanderande Deltamarin inriktade
pa fartygskonstruktion i bred beméarkelse
har ca tre fjardedelar av sin volym fran
exportuppdrag. Under &ret Gppnade foretar
get kontor i Florida, USA.

CTS Engineering och svenska AF har in-
|ett samarbete for projekt inom pappersom-
rédet. AF-1PK har tillférsakrats 33% av
aktiernai CTS, somi sin tur har option pa
9,9%i AF-IPK.

Rejlers Oy har aer knutit svensk-finska
band. Svenska Rejlerkoncernen har kopt
20% i finska Rejlers och koncernen satsar
panordisk expansion.

EVATA & det nya namnet pa Finlands
storsta arkitektforetag ( tidigare Equator
Finland Oy). Foretaget, som tidigare hade
samarbete med svenskaEquator Stockholm
har ingétt partnerskap med andraarkitekter
i Europa under namnet EVATA. Tillsam-
mans med amerikanska ADD Inc., och
Adrianse Groupi Asien har debildat englo-

Antal anstéllda i de 15 storsta koncernerna
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bal alians med namnet e2aGLOBAL med
s&vél arkitekt- som ingenjérskompetens.

Norge

Det storsta norska konsultforetaget Nor-
consult deltar i ett av Europas storsta vag-
projekt, ett motorvagshyggei Grekland som
pagar 1995-2004. Enintressant dlianssom
visar pa bredden i flera storféretags verk-
samhet har bildatsfor genomforandeav den
norska offentligasektorns omstélIning mot
Okad konkurrensutséttning. | alians med
Noraudit, Cell Network och Completo bil-
das en resurs med ca 350 ekonomiska rad-
givare och revisorer i helaNorge.

Statkraft Graner & involverati varldensjust
nu stérsta BOT-projekt, planering, byg-
gande och 35-drig drift av en 345 km dub-
belspérig hoghastighetsjarnvag i Taiwan
(ca 80 miljarder SEK kontraktsumma). |
samarbete med danskaK ampsax har Grgner
i tvd av de 12 totalentreprenadkontrakten
kontrolluppdrag bl afor ett t6rreantal tunn-
lar. Bolaget satsar ocksd pa nya genom-
forandeformer for industri- och §ukvéards-
kunder.

Scandiaconsult AS bygger successivt ut
verksamheten. | dutet av & 2000 koptes
Norman AS med ca 50 anstéllda och under
innevarande & har Arkon ASi Bergen med
ca 20 angtéllda forvarvats.

Ett organisationsslimmat Multiconsult
gjorde rekordvinst och nédde kraftigt okad
omséttning under 2000. Foretaget, som
till 29% &gtsav  J&W, men numera WSP,
har kdpt norska Concon AS (50%) och
Oppnat kontor i Danmark (Herdev). Sedan
tidigare har koncernen kontor i Sverige
genom Kustlinje Arkitekter i Stromstad —
for flera & sedan kopt av Multiconsult
GEAS. Arkitektverksamheten har nu ut6-
kats genom kop av Arkitektkontoret Veine
& Karlsoen ASi Fredrikstad.

Det nast storsta norska konsultféretaget
InterConsult Group AS (ICG) har forvér-
vat NORGIT AS inom GIS-omrédet och
NORSASAS inom avfallsomradet.

E-Co Partner AS (fd Oslo Energi Konsult)
forvarvade i somras vvs-konsultforetaget
Kére Haukds & Co AS. Svenska — eller
snarare danska — Sycon &ger 20% i E-Co
Partner.



Svensk Teknik och Design, nov 2001

Norden 23

De 50 storsta danska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Balansom-
Verk- Bok- ning (Fore- Antal slutning  Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MDKK gdende)  anstillda MDKK i oktober 2001
1 2 COWI Consulting Engineers & Planners AS MD 00/01 1537,7 13839 2203 994,6 Klaus H. Ostenfeld
2 1 CarlBro Gruppen A/S (6 man) MD *00 1436,0 14457 2024  1006,0 Jesper Rasmussen
3 3 Rambgll Group MD 00 1273,0  1205,6 1863 779,0 Flemming Bligaard Pedersen
4 5 NIRAS A/S MD 00/01 358,7 3253 544 200,2 Carsten Toft Boesen
5 4 Kampsax Gruppen MD 00 323,6 392,4 444 278,4 Michael Peytz
6 6 Birch & Krogboe koncernen CE,PM 00 2412 218,5 380 159,1 Lars Holten Petersen
7 8 Arkitektfirmaet C.F. Mgllers Tegnestue A 00 1259 86,4 185 - ingenvd
8 7 KHR AS Arkitekter A 00/01 120,0 120,0 *175 - Jesper Lund
9 9 ISC - koncernen MD 00 82,0 83,7 155 55,0 Kjeld Thomsen
10 14 Mogens Balslev Radgivende Ingenigrer A/S MD 00/01 78,8 65,0 153 105,8 Bent Holvert
11 11 Moe & Brgdsgaard A/S MD 00 77,8 69,4 120 56,2 Ole P. Mortensen
12 13 Henning Larsen Tegnestue A 00/01 76,0 67,0 88 - BoBoje Larsen
13 12 Erik K Jgrgensen A/S CE,M,Enr 00/01 70,8 67,9 121 56,1 Henning Puggaard
14 (- O.B.H-Gruppen A/S MD 00/01 *65,0 - 130 - Barge Danielsen
15 15 Bascon Arkitekt-og Ingenigrfirma A/S CE 00 64,7 57,5 104 28,2 Ole Bisgaard
16 * DAI Gruppen A/S MD 00 64,1 59,0 113 45,3 Jorgen Therkelsen
17 19 Arkitekterne Schmidt, Hammer & Lassen K/S A 00 59,5 42,6 101 40,5 Bjarne Hammer Rasmussen
18 10 Sycon Steensen & Varming A/S MD 00 56,7 71,5 130 18,2 Poul Brogaard Sgrensen,
Ole Pedersen
19 23 Arkitektgruppen Aarhus K/S APM 00 56,4 36,8 97 - Per Feldthaus
20 16 Dissing + Weitling Arkitektfirmae A/S A 00 *52,0 51,2 100 - Pouli Hoffgaard
21 17 AN Industry Consult A/S I.Env, PM 00 51,4 50,6 75 16,6 Aksel Nielsen
22 18 Vilhelm Lauritzen AS A, PM 00 48,5 44,2 100 33,5 Svend Erik Ladefoged
23 27 AA Arkitekter A/S (fd Andresen +APL) A 00/01 48,0 31,8 65 - Wilhelm Berner-Nielsen
24 22 PLH Arkitekter AS A, PM, CE 00 45,0 42,0 5 23,5 Torben.Hjortsg,
Jan Sander Fredriksen
25 (-) Jergen Wessberg A/S Radgivende Ingenigrer MD 00 45,0 24,7 40 - Stig Wessberg
26 () Seren Jensen A/S Radgivende Ingenigrer MD 00/01 *45,0 - 70 - Erik V. Jensen
27 20 Leif Hansen Radgivende Ingenigrer A/S MD 00 48,9 40,6 60 21,9 Flemming Leif Hansen
28 28 Dines Jorgensen & Co A/S CE 00/01 37,4 31,0 65 16,7 Arne Peter Jgrgensen
29 29 Erik Mgllers Tegnestue A 00/01 36,4 29,5 47 15,9 Jens Fredslund
30 30 Hansen, Carlsen & Frglund A/S CE 00/01 36,0 28,0 55 8,5 Rene Almind
31 31 Holm & Grut A/S A 00/01 358 28,3 45 13,6 Lars Coling
32 24 Hansen & Henneberg, Kobenhavn KBHA/S (AF 25%) PM 00 33,0 34,0 50 17,6 Jens Gudum
33 48 Nielsen, Nielsen & Nielsen A/S A 00 30,0 14,9 75 14,5 Kim H. Nielsen, Lars F. Nielsen
34 33 Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S A 00/01 30,0 25,0 65 14,4 Torben Nagel
35 21 S&l Arkitkter K/S A 00/01 *30,0 411 50 - -
36 32 Arstiderne Arkitekter A/S A 00 29,0 26,0 62 - Per Lausten
37 34 Friis & Moltke A/S A 00 *27,0 25,0 65 - Palle Hurwitz
38 () Strunge & Hartvigsen, Radgivende Ingenigrer A/S MD 00/01 24,6 19,4 40 10,4 Kjeld Hartvigsen
39 36 Dominia AS, Radgivende Ingenigrer CE 00 24,6 26,4 39 13,6 Erik R Bendixen
40 35 Hvidt & Mglgaard A/S A *99/00 24,4 24,4 47 - Peter Holsoe, Henrik Hvidt
41 25 Hundsbaek & Henriksen A/S MD 00/01 235 23,5 50 - Niels L. Sgrensen, Jesper
Madsen, Jens Hundsbaek
Pedersen
42 41 Aarhus Arkitekterne A/S A 00 20,0 18,0 39 13,7 Tommy Falch
43 () Nielsen & Risager A/S MD 00 19,7 18,4 &5 13,9 Knud Risager
44 38 AJS Pentra, Radgivende Ingenigrer E,l 00/01 37,4 19,4 65 - Mogens Nielsen
45 39 Skude & Jacobsen A/S MD 00 19,1 19,1 44 - Jorn Herdum Larsen
46 47 Torkil Laursen ApS Radgivende Ingenigrfirma CE,M,PM 00/01 18,5 15,0 28 15,9 Jergen Dueholm
47 37 William Hansen & Co A/S | 00/01 18,1 21,0 34 8,7 Kristian Ellersgaard
48 52 Tage Nielsen Tegnestue A/S APM 00 17,2 12,6 *31 5,5 Ole Anstrup
49 (-) Sloth-Mgller A/S CE 00 16,9 16,6 30 - Jarn Plauborg
50 26 Semcon Knud E. Hansen A/S (&gt av Semcon AB) PM, | 00 16,6 32,1 85 11,1 Niels Prip

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik,
| = Industriteknik, MD = Multi Disciplin

Nyckeltal for de 30 storsta koncernerna (foregaende)
omsattning/anstalld 675" DDK 650" DDK
resultat efter finansiella poster/anstalld 14’ DDK 14" DDK
balansomslutning/anstalld 443 DDK 442" DDK

Omséttningen for de 30 storsta koncernerna 6kade med ca 7 % under 2000/01 (foregéende ca 2 %).
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De 50 storsta finska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Balansom-
Verk- Bok- ning (Fore- Antal slutning Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MFIM géende) anstallda MFIM i oktober 2001
1 1 Jaakko Poyry Group -koncernen MD 00 28210 2350,8 4717 1845,0  Erkki Pehu-Lehtonen
2 2 PI-Consulting Ltd 1,MD 00 2343 202,1 633 131,4  Lauri Hintikka
3 5 Deltamarin Oy | 00 181,7 141,3 299 100,8  Jukka Laitera
4 3 SCC Viatek-koncernen (Scandiaconsult AB) CE,APM 00 177,9 1748 448 83,7  Jaakko Heikila
5 6 Elomatic Group Oy | *00 1734 136,8 414 148,3  Olli Manner
6 7 Etteplan Oy | 00 160,1 123,0 455 101,3 Heikki Hornborg
7 9 Suunnittelukeskus Oy (PlanCenter Ltd) Env 00 106,5 101,0 260 135,0  Antti Nousiainen
8 8 Rintekno Gruppen MD 00 96,1 103,1 179 60,1  Olli Gerdt
9 11 CTS Engineering Oy | 00 91,0 80,0 235 41,0  Timo Juvonen
10 10 Ingenj6rsbyra Olof Granlund AB E.M 00 88,4 80,8 247 54,7 Reijo Hanninen
11 12 Finnmap Consulting Oy (inkl Narmaplan Oy) CE 00 84,4 70,3 240 87,9  Lars-Olav Sebbas
12 14 Air-Ix Consulting Engineers Env,M,I,PM 00 65,0 52,5 190 39,0  Jorma Tor6nen
13 15 LT-Konsultit Oy MD 00 5815 50,4 97 25,6  Pentti Murole
14 13 Oy Omnitele AB PM(tele) 00 52,3 69,1 60 28,1  Timo Mustonen
15 16 A-Insinddrit koncernen CE 00 50,2 43,2 130 29,9  Toimi Tarkiainen
16 *24 EVATA Finland Oy (fd Equator Helsinki) A 00 47,1 22,7 58 12,3 Tommi Tuominen
17 19 Suomen Talokeskus Oy CE,EnrEM 00 38,9 34,1 70 - Markku Salminen
18 18 SITO-Suomalainen Insinddritoimisto Oy CE 00 37,8 36,6 99 42,1 Erkki Jannes
19 23 Polartest Oy I, Enr 00 36,0 38,0 80 12,6  Matti Andersson
20 21 Enmac Yhtiot Oy | 00 35,0 32,0 111 - Martti Ala-Vainio
21 20 Oy VesiHydro CE,Env 00/01 34,0 32,3 95 - Pekka Perttula
22 17 Projektikonsultit Oy PM 00 33,2 40,6 61 24,6 Petri Rignell
23 35 Arkitektbyr& Helin & Co AB A,CE 00/01 33,0 27,0 50 28,0  Pekka Helin
24 22 Rejlers Oy | 00 31,6 29,2 105 12,1 Heikki Kilpelainen
25 31 Insinddritoimisto Mikko Vahanen Oy CE 00 30,7 22,7 75 12,6 Risto Vahanen
26 27 Paavo Ristola Consulting Engineeers Ltd Env 00 30,0 25,0 73 - Pennti Manninen
27 25 Jyvastek Oy | 00 29,8 25,8 79 150  Matti Vuorio
28 32 FTP International Oy PM 00 26,7 22,4 41 38,2  Tapio Jarvinen
29 28 Insindodritoimisto Poysala & Sandberg Oy CE 00 24,2 24,5 80 6,3  Jouni Morttinnen
30 *4 Aaro Kohonen Oy PM,CE 00 24,0 * 76 13,7 Mauri Suuperko
31 33 Projectus Team Oy E.M 00 23,9 21,8 74 14,4 Juha Pihlajamaki
32 38 Consulting KORTES Group Ltd CE 00 23,7 19,7 73 18,1 Esko Jarvenpaa
33 40 Arkkitehdit Tommila Oy A 00 23,5 19,7 42 - Mauri Tommila
34 26 RAMSE Consulting Oy Enr,l,PM 00 232 25%3 36 8,3  Juha Lamberg
35 37 AX-Konsultit Oy Env,Enr,l, 00 23,0 20,5 62 18,0  Borje Hagner
36 34 Ingenjorsbyran Oy Avecon AB MD 00 22,8 21,4 65 - Martti Marjaméki
37 30 Magnus Malmberg Oy CE 00 21,9 19,8 65 - Aarne Hollmén
38 (-) Chematur Ecoplanning Oy I,Env 00 21,0 * 22 - Antti Raitakari
39 29 Laitila Arkkitehdit Oy A 00 16,8 234 28 11,9 Hannu Laitila
40 60 Arkkitehtitoimisto SARC Oy A 00/01 16,1 8,1 30 15,0  Sebastian Savander
41 41 Niemi & Co Oy EM 00 14,8 14,2 43 12,6  Matti Niemi
42 46 Geopalvelu Oy CE 00 14,5 13,0 50 - Toivo Ali-Runkka
43 54 Suomen IP-Tekniikka Oy CE, Env 00/01 14,4 10,6 85 10,3 Jouko Petdja
44 49 EP-Logistics Oy 1,PM 00 13,0 12,2 27 - Jussi Jalanka
45 (-) LCA Engineering Oy MD 00 12,6 9,9 40 7,5  Vesa Junttila
46 51 YS-Konsult Ab CE 00 12,4 11,4 38 4,3 Hannu Hilli
47 45 Hepacon Oy M,E 00/01 12,4 13,6 85 50  Matti Renes
48 42 Insinddritoimisto Tauno Nissinen Oy GE 00 12,0 14,0 40 - Tauno Nissinen
49 50 Inindoritoimisto Lausamo Oy E 00 12,0 12,0 37 - Timo Tenninen
50 47 Insinddritoimisto Matti Ollila & Co Oy GE 00 12,0 12,8 30 - Matti Haaramo

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Milj6, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik,
| = Industriteknik, MD = Multi Disciplin

Nyckeltal for de 30 storsta koncernerna (exkl. JP) (foregaende exkl. JP)
omséttning/anstalld 505" FIM (419) 458 FIM (397)
resultat efter finansiella poster/anstélld 40°FIM ( 39) 37 FIM ( 41)
balansomslutning/anstalld 334" FIM (277") 328" FIM (247")

Omsattningen for de 30 stdrsta koncernerna 6kade med ca 15% under 2000/01 (foregaende ca 6%). Om Jaakko Poyry Group undantas
Okade istallet omséattningen med ca 4,5% (foregéende ca 7%).



Svensk Teknik och Design, nov 2001 Norden 25

De 50 storsta norska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Antal Balans-
Verk- Bok- ning (Fore- an- omslutning Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MNOK gaende) stallda MNOK i oktober 2001
1 1 Norconsult AS-koncernen MD 00 612,8 569,0 850 525,1  Jon Sivert Nielsen
2 2 InterConsult Group ASA MD 00 460,3 418,9 658 228,6  Frode Kvaerneng
3 4 Multiconsult - koncernen MD 00 316,6 296,5 426 221,4  Hakon Sannum
4 3 Statkraft Grgner AS MD 00 286,1 333,6 357 149,8  Dag M. Solberg
5 6 Scandiaconsult AS - koncernen MD 00 270,2 249,8 363 140,7  Jan Ove Holmen
6 7 Asplan Viak koncernen MD 00 263,5 219,2 378 1116 Per Arild Garnasjordet
7 5 Reinertsen Engineering ANS MD 00 205,0 270,0 265 - Erik R Reinertsen, Torkild
Reinertsen
8 8 Teleplan AS E 00 154,7 148,5 126 64,6  Asgeir Myhre
9 10 Techpower Gruppen MD 00 132,0 *89,2 280 57,6 Erik Devold Eidsvig
10 14 Hjellnes COWI AS MD 00/01 111,1 99,1 129 62,2  Ivar O. Schijetlein
11 11 Barlindhaug - gruppen MD 00 102,9 100,0 110 129,0  Johan Petter Barlindhaug
12 16 NVK Gruppen AS CE,Enr,Env 00 101,1 79,2 73 47,1 Bo Wingardh
13 15 Dr. Ing. Aas-Jacobsen A/S - koncern CE 00 98,0 95,0 75 50,0  Trond Hagen
14 12 OPAKA/S PM,Env,Enr,E 00 91,1 90,5 110 25,0  Hans Jacob Hansen
15 9 HolteProsjekt - koncernen A/S PM,CE,Enr 00 87,4 120,0 115 37,0  Jan Helge @stensen
16 13 Techno Consult -gruppen M,Env,Enr,| 00 87,1 90,2 104 41,0  Christian Ngrgaard Madsen
17 18 Niels Torp AS Arkitekter A 00 61,1 51,0 71 26,2 Niels A. Torp
18 19 Erichsen & Horgen A/S M, Env, PM 00 51,2 458 69 29,7  Erik Erichsen
19 21 Unico AS MD 00 47,1 47,0 63 36,9  Tom Christian Bredesen
20 20 Narud-Stokke Wiig A/S A 00 46,5 43,4 65 21,8  Ole Wiig
21 31 LINK arkitekter AS A 00 45,9 24,2 46 16,1 Svein K. Halleraker
22 29 PTL, Prosjekt- og Teknologiledelse AS PM 00 44,5 29,5 57 28,8  Sven Erik Ngrholm
23 24 SCC Norman AS koncernen (SCC 2001) A,CE,PM 00 39,8 36,1 49 24,7  Tom Arne Olsen
24 25 Theorells AS (Sweco) M, Enr 00 38,9 34,8 60 18,3  @yvind Mork
25 26 Arcasa Arkitekter AS A 00 37,6 32,4 37 18,6 Per Erik Martinussen
26 *17 ViaNova Plan og Trafikk AS CE 00 37,5 66,3 35 24,8  Stein M Slaatsveen
27 27 Dr. techn. Olav Olsen A.S CE, PM 00 36,6 31,9 52 19,9  Tor Ole Olsen
28 23 JP Engineering AS | *99 36,5 36,5 50 - Otto von Ubisch
29 22 Instanes A/S MD 00 32,8 37,0 50 28,3  Tor Helge Indebrg
30 42 A.L.Hgyer Gruppen PM, CE 00 *30,0 17,5 50 - Odd Grgthe
31 28 DARK Arkitekter AS A 00 *30,0 30 45 - Odd M. Degnaes
32 30 Arkitektkontoret Hille+Melbye A/S APM 00 29,7 25,2 43 12,0  Melvin Eiesland
33 36 Thunes Partners AS M, E 00 29,4 20,2 42 146  Ole-Petter Thunes
34 39 Eliassen og Lambertz-Nilssen Ark. AS A 00 25,0 19,1 35 15,5  Jens-Johan Boysen
35 32 PABAS Ingenigr PA. Bakkejord A.S CE 00 24,2 23,8 20 91 Ketil Bakkejord
36 34 Myklebust AS CE, PM 00 24,1 21,9 36 9,2  Per Skjaeveland
37 48 VBB Samfunnsteknik AS (Sweco) MD 00 22,6 15,3 28 1,6  Odd Magnus Lillevold
38 49 Per Knudsen Arkitektkontor AS A 00 21,9 19,8 31 11,2 Per Knudsen
39 33 Monstad AS E 00 214 22,4 26 15,3  Oddvar Mjelde
40 35 Vest-Consult A/S M 00 *18,0 21,2 18 - Svein Lars Monsen
41 44 Ingenigrselskapet ALFACON A.S = 00 21,1 16,5 25 7,8  Ole Giaas
42 () Medplan AS arkitekter A 00 *21,0 - 34 - Arvid Ottar
43 38 KRITT Arkitekter AS A 00 *20,0 20,0 30 - Thore J. Elton
44 40 Lars Myhre AS M 00 19,2 18,4 25 8,5  Tore Fredriksen
45 50 AF- Nielsen og Borge AS (4gt av AF) E 00 18,7 15,0 27 13,8  Arnold Risa
46 (61) HRTB Arkitekter A/S A 00 18,5 * 25 71  Ketil Moe
47 51 Byggcon AS CE,Env,PM 00 18,4 12,5 26 8,3 Kjell Nyvold
48 37 Snghetta AS A 00 *18,0 20,0 25 - Ole Gustavsen
49 41 Arkitektene Astrup & Hellern AS A 00 16,8 18,2 20 10,1  Ake Letting
50 (-) Heggelund & Koxvold Arkitekter AS A, PM 00 16,3 12,3 22 - Jon Heggelund

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VV/S-teknik,
| = Industriteknik, MD = Multi Disciplin

Nyckeltal for de 30 storsta koncernerna (foregéende)
omsattning/anstalld 767 NOK 775" NOK
resultat efter finansiella poster/anstalld 38" NOK 33"NOK
balansomslutning/anstalld 454" NOK 467" NOK

Omsattningen for de 30 storsta koncernerna 6kade med ca 12% under 2000/01 (foregdende 17 %).
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Blickarna riktas mot &r 2003

Det ekonomiskavarldsl &get har dramati skt
forandrats under 2001. Nedgangen borjade
redan hdsten 2000 i USA, som dittills haft
en exceptionell tillvaxt under manga &.
Energikrisen i Kalifornien sdnde chock-
vagor genom inte bara USA”s kraftindustri
utan ocksa dess bankvarld. Nar tydliga
signaler om att USA"stillverkningsi ndustri
rasade gick den ekonomiskatillvéxten dra-
matiskt tillbaka i sa gott som alla delar av
vérlden. Den japanskaekonomin var redan
inne i en djup svacka. Aggressiva rante-
sankningar pAmangahdll — USA”"s Federal
Reserve har sankt styrrantan frén 6,50%
vid ingngen till & 2001 till 2,00% i no-
vember — har blivit féljden. Men detta och
en aggressiv amerikansk finanspolitik — i
Europaforsvéras sidanadtgarder pgaEU’s
stabilitetspakt —till trotsér varldsekonomin
nu i ett bottenlage. De fruktansvarda
terrordaden den 11 september i New York
och Washington och de oroligheter som f6ljt
darpahar naturligtvisfordjupat den globala
konjunkturnedgangen och forskjutit tid-
punkten for &terhdmtning.

OECD’s nyligen framlagda bedémning
visar att blickarnafér riktas mot & 2003 d&
vi éer kanraknamed enrelativt kraftig ter-
hamtning. Fér hela OECD-omradet prog-
nostiseras daen okning i BNP péca3,2%.
Under det & vi nu i princip redan passerat
liksom under & 2002 beraknas BNP-tillvéx-
ten stanna vid ca 1% — i USA kanske till
och med nagot lagre.

Okad globalisering

Globaliseringen, som svept fram over flera
kunskapsbranscher, har sedan nagra ar
ocksafangat in var sektor ungefar parallellt
med globaliseringen av advokatfirmorna.
Revisions- och managementkonsult-
branschen har redan genomggtt en (forsta)
rejdl omvandling. Norden ligger dock lite
offside, men med de stdrre aktdrer som nu
byggs upp Oppnas intresset och méjlighe-
terna att pa allvar spela p& den internatio-
nellamarknaden. De storaaktorernafinnsi
USA, England och Holland.

Den vikande varl dsekonomin gor att fare-
gioner, mgjligtvis med undantag for rela-
tivt svérétkomligaKinabetraktats som heta.
Kina far betraktas som ljuset i varlds-

ekonominsmarker. Deflestabedomarerak-
nar med en fortsatt god tillvéxt de n&rmsta
aren trots nedgang pa kinesiska foretags
aktier och borser. Fler och fler privati-
seringar och ett okat inflode av utlandskt
kapital bidrar starkt till forvantningarna. Ex-
empel pa utlandska konsultaktorer som
etablerats & MWH Montgomery Watson
Harza, som i samarbete med nationella
Boda nu ocksa borjar ta uppdrag i hela
Asien.

Négon redll tillvaxt i véarldens samlade in-
vesteringar i bygg- och anlaggningsprojekt
har knappast skett &ven om totalen ca 3500
miljarder USD forefaller gigantisk. Dér-
emot har stort framfor alt europeiskt in-
tresse riktats mot anléggningsmarknaden
i USA. Den hdlls &minstone ytterligare
négot & igang genom TEA 21, det enorma
federalafinansi eringspaketet for utbyggnad
och underhdll av infrastruktur med inves-
teringar paca200 miljarder USD under &ren
1998-2002. En fortsittning i ndgon bantad
form bedéms som sannolik. PAmotsvarande
sétt finns AIR-21 som med finansiering
pa ca45 miljarder USD skall &stadkomma
investeringar och férbattring av flygplatser.

Samlar varumarken

Storainternationellaaktorer som amerikan-
ska AECOM, som kopt pa sig ett flerta
vakéanda amerikanska storkonsulter har
gétt Gver Atlanten och forvarvat engelska
storkonsulten och infrastrukturspecialisten
Maunsell Ltd och nyligen likaledes engel-
ska byggprojektoren Oscar Faber Ltd.
Marknaden i USA har haft viss kapacitets-
brist och flera storre engel ska och holland-
skakonsultforetag etablerar sig eller expan-
derar i USA. WS Atkins tidigare kop av
Benham har féljts av Mott MacDonalds
samagda bolag med Hatch. Whitby Bird
har etablerat sig. WSPs kop av Cantor
Seinuk och Flack+Keutz & ytterligare ex-
empel. ARUP har genom organisk tillvaxt
under de senaste dren ndra 500 anstélldai
USA.

Andra exempel p& handelser som har pé&
verkan pavar bransch & konkurrensen fran
andra branscher. Sa har amerikanska
managementkonsulten Kingd ey Group spe-
cidiserade pa transport/infrastruktur och
logistik investerat i Estland. Kingdey Group
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&ger merparten av det konsortium som bjod
1,7 miljarder kroon for 2/3 delar av aktierna
i det estniska jarnvagsbolaget Rail Estonia
och som nu vill investerai upprustning och
utveckling av den estniska jarnvégen.

Missnoje 6ver borsen

En annan handel se som kan varaintressant
att noterautkopen frén defallande borserna.
Ett exempel & nér investmentbolaget Ame-
rican Capita Strategies tillsammans med
delar av foretagdedningeni Roy F. Weston
koper ut sistnamnda bolag frén Nasdag-
borsen. Med hjélp av ett finansingtitut har
ocksa nyligen foretagsledningen i STV
Group kopt ut bolaget fran Nasdag. Skalen
till transaktionerna uppges vara investe-
rarnas ointresse for dessapa borsen relativt
sma foretag. Resultatutvecklingen har inte
varit lysande och bérsvarderingen 1&g. |
andra fall koper riskkapitalforetag upp
konsultféretag i hopp om att under annan
ledning utvecklaféretagen béttre. En paral-
Iell till svenska Bure's intdg i danska och
svenska konsultforetag.

Foretagshandelser i Europa

England

Mott MacDonald och australiensiskaConell
Wagner bildar partnerskap. Conell Mott
MacDonald blir namnet pasamarbetet inom
byggorienterad verksamhet frén kontor i 50
lander. Mott har via sitt amerikanska
samarbetsbolag Hatch Mott MacDonald
inom framst infrastruktur kopt Killiam
Group med ca450 anstéllda.

Oscar Faber som hadeett bradr 2000 bakom
sig kdpte energikonsulten EPD Ltd i juni
och har ocksa utokat sitt engagemang i
NV OF, enteknikkonsulti Maaysia. Under
hosten 2001inforlivades ocksa Oscar Faber
i amerikanska AECOM. De vill utbka sin
Europandrvaro med en husbyggnadsin-
riktad konsult, som komplement till det ti-
digare storforvéarvet av Maunsell.

Europaettan WS Atkins har engagemang i
ett flertal pfi-projekt. Ett exempel &r att bo-
laget tillsammans med byggbolaget Wates
Construction fatt uppdrag att projektera,

forts. sid 31 P>
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Internationellt 27

De 200 storsta europeiska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

(EURO per 00-12-29)

Annual  Number of (Last Turnover CEO/President
Group Services Country Report employees year) M EURO Managing Director Oct. 2001
1 1 WS Atkins plc MD England  00/01 12843 11633 1099 Robin Southwell
2 () Altran | France 00 12823 8665 900 Frederic Bonan, Michel Friedlander
3 2 Arcadis Group MD Netherlands 00 7657 7217 776 Harrie L. J. Noy
4 3 FugroN.V CE Netherlands 00 5492 4910 713 Gert-Jan Kramer
5 4 Ove Arup Partnership MD England 00 5037 4850 448 Bob Emmerson
6 *22 WSP Group plc/ J&W MD England *00 5000 *2000 362 Christopher Cole
7 6 Jaakko Poyrd Group inkl intressebolag MD Finland 00 4717 4461 475 Erkki Pehu-Lehtonen
8 5 Groupe Egis MD France 00 4500 4600 555 Gilles Leservot
9 9 Grontmij Group MD Netherlands 00 4134 3451 472 Jan W. Hillege
10 10 DHV Group MD Netherlands 00 3613 3300 267 Hans C. Huis in't Veld
11 *7  Mott MacDonald Group MD England 00 3490 *3296 360 T J Thirlwall
12 11  Halcrow Group Ltd MD England  00/01 3296 3203 244 Derek Pollock
13 8 AECOM Maunsell Ltd MD England 00 3168 3300 283 David Odgers
14 () Alten Group | France 00 3012 2145 193 Simon Azoulay
15 13 Babtie Group MD Scotland 00 3000 2790 198 William G. Mitchell
16 (- Bertrandt AG | Germany 00 2807 2378 193 Dietmar Bichler
17 12  Hyder Consulting Group Ltd CE England  *00/01 2538 3012 207 Tim Wade
18 14  Scott Wilson Ltd MD England 00 2487 2500 179 Bob McGowan
19 21 Royal Haskoning MD Netherlands 00 2300 2044 159 J. Bout
20 18 COWI Consulting Engineers and Planners ~ MD Denmark  00/01 2203 2087 206 Klaus H. Ostenfeld
21 16  AF-Group I,E,M,Enr Sweden 00 2191 2222 202 Gunnar Gronkvist
22 17 SWECO AB MD Sweden 00 2132 2188 203 Wigon Thuresson
23 20 Carl Bro Group MD Denmark *00 2024 2059 193 Jesper Rasmussen
24 (¥ PBHoldings MD England 00 *2015 *1700 187 David Mc Alister
25 24  Oranjewoud group CE,Env,PM Netherlands 00 2013 1969 182 Jan Reneman
26 23 Tebodin, Consultants & Engineers MD Netherlands 00 2000 2000 133 H. Hegger, J.Bout, T van den Velden
27 25 Rambgll Group MD Denmark 00 1863 1961 171 Flemming Bligaard Pedersen
28 26 Scandiaconsult Group MD Sweden 00 1732 1935 156 Torbjérn Torell
29 () Rucker AG | Germany 00 1681 1450 115 Wolfgang Ricker, J. Vogt, H. Burst
30 28 Tecnicas Reunidas, S.A MD,| Spain 00 1655 1500 249 José Llado Fernandez-Urrutia
31 30 Binnie Black & Veatch MD England 00 *1558 1500 134 Lawrence Hughes
32 29 JacobsGIBB Ltd MD England 00 1510 1500 103 Peter D. Brettell
33 35 Semcon AB | Sweden 00 1504 1173 116 Hans Johansson
34 31 MWH Montgomery Watson UK MD England 00 1475 1025 96 Ron Cole
35 40 EC Harris PM,QS England 00/01 1400 1007 132 Richard Clare
36 33 Mouchel Group Ltd MD England  00/01 1282 1200 90 Jim Harding
37 45 Parkman MD England  00/01 1200 866 55 Richard Archer
38 36 URS Europé MD England 00 1185 1130 132 John Alexander
39 () SYSTRA Group MD France 00 1150 - 160 Thierry Ossent
40 37  Tauw Group CE,Env Netherlands 00 1124 1124 73 A. T. de Borst
41 38 Sener Group MD Spain 00 1100 1100 165 Jorge M. Sendagorta
42 50 Obermeyer Planen+Beraten GmbH MD Germany 00 1100 760 68 Leonard Obermeyer
43 39 PCG-Profabril Consulplano Group MD Portugal 00 1093 1034 47 llidio de Ayala Serddio
44 44 White Young Green MD England  00/01 1028 940 86 Richard Brayson
45  *  Teleca AB (former part of Sigma AB) | Sweden 00 1005 * 108 Nick Stammers
46 41  SETEC Group MD France 00 1000 1000 *85 Claude Neraud
47 42  Lahmeyer International GmbH MD Germany 00 1000 1000 242 Martin Bay
48 () Gleeds PM England 00 1000 800 70 Richard Steer
49 43  Fichtner Group MD Germany 00 950 958 72 George Fichtner
50 *  Epsilon Group AB (former part of Sigma AB) | Sweden 00 924 * 72 Staffan Andersson
51 * WM-data Total Design | Sweden 00 895 * 81 Hakan Frick
52 34 Symonds Group MD England 00 890 1200 78 Cristopher Booy
53 47 Sycon AB MD Sweden 00 857 794 73 Bernt Lindén
54 51  Norconsult AS MD Norway 00 850 758 71 Jon Sivert Nielsen
55 46 Oscar Faber plc M,E,CE,S England 00/01 818 825 70 Ken Dalton
56 49 Safege Consulting Engineers Env,S,CE France 00 800 800 61 Bernard Saunier
57 52 BDP Building Design Partnership* MD England 00 773 744 63 Roy Adams
58 53  Waterman Partnership MD England  00/01 750 715 65 Robert H. Cambell

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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Annual  Number of (Last Turnover CEO/President
Group Services Country Report employees year) M EURO Managing Director Oct. 2001
59 48 Siepe Group /RRI/Agiplan MD Germany 00 729 817 86 Karl Heinz Siepe
60 54 Knight Piésold Ltd MD England 00 700 680 49 Peter Garratt
61 58 AHT Group MD Germany 00 690 600 46 Gerardus van Wissen
62 65 Buro Happold MD England 00 680 536 47 Padriac Kelly
63 56 InterConsult Group ASA MD Norway 00 658 640 57 Frode Kvaerneng
64 57 Witteveen+Bos Consulting Engineers MD Netherlands 00 639 638 59 Jaap van Der Graaf
65 59 PI-Consulting Ltd MD Finland 00 633 594 39 Lauri Hintikka
66 55 Turner & Townsend Group PM,QS England 00 *629 600 - Tim Wray
67 79 Owen Williams Group MD England 00 622 400 44 Richard O. Williams
68 61 Coteba Management PM France 00 610 579 77 Alain Bentejac
69 62 OTH Omnium Technique MD France 00 610 570 71 Pierre Boursican
70 () Franklin + Andrews Ltd PM England  *99/00 599 - 43 Guy Leonard
71 63 Drees & Sommer PM, S Germany 00 590 565 98 Hans Sommer
72 60 TYPSA, Tecnicay Proyectos S.A MD Spain 00 573 *582 44 Pablo Bueno Sainz
73 67 H.P.Gauff Ingenieure GmbH MD Germany 00 557 530 106 Dieter B. Gauff, Gerhard H. Gauff
74 69 Foster & Partners Ltd A England 00 555 500 57 Norman Foster
75 68 NIRAS A/S MD Denmark  00/01 544 509 48 Carsten Toft Boesen
76 66 CBP Cronauer Beratung Planung GmbH MD Germany 00 530 530 42 A.Cronauer, H.Brockmeyer, J.Feix,
L.Hofmann, M.Schieg
77 78 Sogreah MD France 00 500 410 46 Jacques Gaillard
78 70  Pell Frischmann Group MD England  *99/00 500 500 32 Wilem W. Frischmann
79 71 ILF Consulting Engineers
Munich & Innsbruck MD Germany/
Austria 00 460 470 49 Adolf H. Feizlmayr, Pius Lasser
80 93 Etteplan Oy | Finland 00 455 352 30 Heikki Hornberg
81 74 Kampsax Group MD Denmark 00 444 449 43 Michael Peytz
82 89 Tyréns Group CE,PM Sweden 00 441 369 45 Hakan Blom, Jan Colliander
83 72 IGH Gruppe MD Germany 00 440 460 31 Dieter Seegers
84 75 RMIM MD England  00/01 *440 448 26 David Dolan
85 77  Multiconsult-group MD Norway 00 426 419 39 Hakan Sannum
86 91 Hoare Lea & Partners E,M,Enr, Env England 00/01 425 360 39 David Walicec
87 98 Abbey Holford Rowe A, PM England 00/01 420 350 25 James A. Handley
88 83 Elomatic Group Oy I,M,Enr Finland 00 414 387 29 Olli Manner
89 106 Broadway Malayan Ltd A England  00/01 410 330 34 Peter Crossley
90 99 Bullen Consultants MD England 00 410 347 23 Richard Taylor
91 73 Penspen Ltd Enr,PM,CE England 00 *408 450 88 John E. Hutt
92 177  Enviros Aspinwall Ltd Env,PM England 00 400 199 42 Keith Webster
93 () RKW Architekten GmbH A Germany 00 394 - 39
94 94  Aspen Consulting Group CE England 00/01 383 352 24 Kenneth R. Greenland
95 85 Assmann Beraten + Planen MD Germany 00 381 381 88 Jochen Scheuermann
96 102 Birch & Kroghoe group CE,PM Denmark 00 380 344 32 Lars Holten Petersen
97 88 Asplan Viak Group MD Norway 00 378 370 32 Per Arild Garnasjordet
98 117 W.AFairhurst & Partners MD Scotland 00 *376 290 21 Ken Smith, Neil McNeil
99 100 Flygfaltsbyran AB CE'E Sweden 00 358 345 31 Anders Rydberg
100 86  Statkraft Graner A/S MD Norway 00 357 380 35 Dag M. Solberg
101 84 High-Point Rendel Group plc CE,S,PM England *00 855 366 44 Kelvin W. T. Hingley
102 () Chapman Taylor A England 00 350 - - Henry Herzberg
103 96 Golder Associates Ltd Env,CE, PM England 00 350 350 36 Pietro Jarre
104 90 GKW Group Env,CE Germany 00 350 360 29 Bernd Kordes, Marcus Herrman
105 109 Hifab Group PM Sweden 00 346 324 44 Ola Ménsson
106 101  BGS Ingenieur GmbH CE,Env,PM Germany 00 342 370 32 F.Steiger,K.Marten, R.Hofmann,
E.Franke
107 107 Gifford & Partners MD England 00 341 330 19 Edmund Hollinghurst, Geoffrey Clifton
108 82 Charles Haswell & Partners CE England 00/01 339 387 26 Malcolm Nunn
109 122  Peter Brett Associates MD England 00/01 334 278 22 Francis Conolly
110 105 Spiekermann GmbH & Co -
Beratende Ingenieure MD Germany 00 330 330 - H.Wanner,G.Scherrer, M.Borowski,

S.Koch
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De 200 storsta europeiska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Annual  Number of (Last Turnover  CEO/President
Group Services Country Report  employees year) MEURO  Managing Director Oct. 2001
111 104 Schmidt Reuter Ingenieur GmbH E,M,Enr,Env Germany 00 330 330 31 Axel - V. Jaeger
112 112  White Architects AB APM Sweden 00 330 309 31 Magnus Borglund
113 155 TPF MD Belgium 00 320 220 34 Thomas Spitaels,
Christophe Gilain
114 134  Whitby Bird & Partners Ltd MD England 00 320 250 20 Mark Whitby
115 (J MC O'Sullivan & Co Ltd CE,Env Ireland 00 306 - 25 KJ O’Sullivan
116 115 Bung Beratender Ingenieure GmbH PM,CE Germany 00 300 300 - Manfred Keuser
117 103 GOPA-Consultants Group PM,l,Env Germany 00 300 330 46 Martin Gueldner
118 80 ETV-Eroterv Rt. I,PM Hungary 00 300 393 24 Veikko Anttila
119 25 PRC Bouwcentrum B.V PM Netherlands 00 300 267 24 D.J. Kras
120 119 Deltamarin Oy | Finland 00 299 283 &l Jukka Laitera
121 121  Wardell Armstrong MD England 00 297 280 16 A Jeffrey Smith
122 110 Krebs und Kiefer Beratende Ingenieure CE,S,PM Germany 00 283 320 21 Dr. Kiefer
123 120 von Gerkan, Marg+Partner A Germany 00 *280 280 - Meinhard von Gerkan,
Volkwin Marg
124 139  IV-Groep MD Netherlands 00 280 245 22 R. van de Waal
125 140 Techpower Group AS I, MD Norway 00 280 245 16 Erik Devold Eidsvig
126 162  Prointec S.A MD Spain 00 279 215 23 Cesar Canedo
Arguelles Calvo
127 123 CDM Consult AG CE Germany  *99/00 275 275 24 Peter Jordan
128 142  Dolsar Engineering Ltd Enr,MD Turkey 00/01 275 245 8 H. Trfan Aker
129 ()  Aukett Group plc A England 00 271 205 30 Andrew Lett
130 124  Ebert-Ingenieure GdbR.mbH MD Germany 00 270 270 _ Ernst Eber
131 157  Cameron Taylor Group S,CE England 00 *270 220 26 John Horgan
132 128 Reinertsen Engineering ANS MD Norway 00 270 260 25 Erik R. Reinertsen, Torkild
133 132  PBR Planungsbiiro Rohling
AG Architekten u Ingenieure MD Germany 00 263 254 16 Ralf Hesse
134 148 Iberinsa, Ibérica de Estudios e
Ingenieria S.A MD Spain 00 261 238 20 Jesus Contreras
135 129 INBO Architects/Consultants APM Netherlands 00 *260 260 _ T. E. J. Joosten
136 131  Geoconsult CE,PM,Env Austria 00 260 257 27 Klaus Mussger
137 () Emch + Berger Ingenieure und Planer MD Switzerland 00 260 252 26 Frank Walther
138 127  Suunnittelukeskus Oy (PlanCenter Ltd) Env Finland 00 260 262 18 Antti Nousiainen
139 130 Dopravoprojekt a.s CE,S,A Slovakia 00 260 260 8 Dusan Samudovsky
140 () Tegema Group | Netherlands 00 250 - - -
141 64 HPC Harress Pickel Consult GmbH  CE,Env,PM Germany 00 250 550 25 Hans-Jurgen Pickel
142 114  HL-Technik AG MD Germany 00 250 300 25 Bernd Neumaier,
Dieter Leipoldt
143 145  Olof Granlund group E,M Finland 00 247 241 15 Reijo Hanninen
144 150 Rejler Group E|l Sweden 00 245 220 20 Peter Rejler
145 () Cundall Johnston & Partners MD England 00/01 245 220 16 -
146 175 Temelsu International
Engineering Services Inc. MD Turkey 00 245 200 14 Demir In6zu
147 144  |BE Consulting Engineers MD Slovenia 00 243 242 11 Uros Mikos
148 160 Basler & Hofmann MD Switzerland 00 241 219 27 Alfred J. Hagmann
149 133  Baur Consult GmbH MD Germany 00 240 250 - Gunter Baur
150 136 Roger Preston International Enr,E.M England 00 240 250 - Derek Tuddenham
151 147  Sheppard Robson A England 00 240 240 - Richard Young
152 ()  Union Control Ltd CE Bulgaria 00 240 - - Marin Paskov Bakalov
153 167 Finnmap Consulting Group CE Finland 00 240 210 14 Lars-Olav Sebbas
154 164 IPROPLAN Planungs GmbH MD Germany 00 240 215 13 Jorg Thiele
155 137  Llewelyn-Davies Ltd AJlA England 00 240 250 _ K. Cooke
156 146  Metropolitana Milanese S.p.A MD Italy 00 236 240 10 Giulio Burchi
157 149 COBA SA. MD Portugal 00 235 235 19 Ricardo Oliveira
158 158 CTS Engineering Ltd E,IM Finland 00 235 220 15 Timo Juvonen

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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Annual Number of (Last  Turnover CEO/President
Group Services Country Report employees year) M EURO Managing Director Oct. 2001
159 () Aeter Architects A Greece 00 234 - - Harry Bougadellis
160 180 Roughton Group MD England 00 229 194 13 Michael A Ross
161 166 Eurostudios S.A. MD Spain 00 228 210 16 Juan Herrera Fernandez
162 152  Planungsgruppe M+M AG E,M,PM, Enr Germany 00 227 225 19 Guido Irion
163 118 CES Consulting Engineers
Salzgitters GmbH MD Germany 00 226 289 - Detlef Hugin
164 154  Ernst Basler & Partner Ltd MD Switzerland 00 225 224 28 Hansjorg Hader
165 153 INYPSA Informes y Projectos SA MD Spain 00 225 225 16 José Maria Pineda Rovira
166 169  Brink Group CE Netherlands 00 225 202 11 Hans de Jonge
167 156 IFB Dr. Braschel AG MD Germany 00 220 220 20 Reinold Braschel
168 194 SGI Consulting SA MD Luxemburg 00 220 169 17 Michel Nardin
169 161 Deerns Consulting Engineers CE Netherlands 00 220 219 18 J.C.Huyghe
170 174  E.G.Pettit & Company MD Ireland 00 215 200 13 Gerald O'Sullivan
171 97  SRP Schneider & Partner MD Germany 00 212 350 11 H.Schneider, O.Hartel,
Ing.-Consult GmbH H-J.Brandt
172 229 Inac Instrumenteringar AB | Sweden 00 207 120 16 Magnus Falkman
173 185  Curtins Group CE,PM England 00 207 179 13 Paul N Metcalfe
174 163 RAPP AG, Ingenieure+Planer MD Switzerland 00 205 215 21 Peter Rapp
175 172  Scholze Ingenieur GmbH E,M,|.Enr Germany 00 205 200 14 Gerd Scholze
176 195 GETINSAS.A CE, Env, PM Spain 00 203 166 15 Pedro D. Gomez Gonzales
177 () Uvaterv Engineering Consultants Ltd MD Hungary 00 202 - 7 Gyula Bretz
178 165 SEIB Ingenieur-Consult GmbH MD Germany 00 200 210 - Hans Seib
179 176 Roberts & Partners Ltd E,.M,PM England 00 200 200 - Merlyn Roberts
180 181 Cumae Group MD Netherlands 00 *200 185 - Joseph M. Kuling
181 170 NACO, Netherlands Airport
Consultants B.V. MD Netherlands 00 200 200 19 H.P. Van Piggelen
182 168 Pick Everard Ltd CEA England 00 200 203 15 David Brunton
183 135 Kocks Consult GmbH MD Germany 00 200 250 13 Jirgen Kocks, M.Leinhos,
U.Sprick
184 141  Centroprojekt Zlin A.S MD Czech Rebubl. 00 200 245 4 Vladimir Kudela
185 192  Gwent Consultancy Ltd CE England 00 198 170 11 Graham Cogswell
186 159 HENN Architekten Ingenieure A Germany 00 192 220 - Gunter Henn
187 116 ABT Consulting Engineers BV CE Netherlands 00 190 293 - J.G.Huisberger
188 191  Steer Davies Gleave Ltd CE England 00 190 170 *20 Jim Steer
189 186 Bengt Dahlgren AB M,Enr Sweden 00 190 175 15 Christer Nyberg
190 () EGM architecten bv APM Netherlands 00/01 190 _ 14 J. Van Middelkoop AvB
191 198 Air-Ix Consulting Engineers E.M,I,PM Finland 00 190 165 11 Jorma Torénen
192 196  Arkitektfirmaet C.F.Mgllers Tegnestue A Denmark 00 185 165 17 no MD
193 179  Kohler + Seitz Beraten u
Planen GmbH CE,S,A,PM Germany 00 185 195 14 Wilhelm Kohler, Gunther Seitz
194 187 Ferguson & Mcllveen CE,AEnv England 00/01 *185 173 11 Roger Bennett
195 178  Elektroprojekt Consulting Engineers MD Croatia 00 180 196 - Kruno Galic’
196 113  Weidleplan Consulting GmbH MD Germany 00 180 300 85 Behnam Sadeghian
197 182 Rintekno Group | Finland 00 179 182 16 Olli Gerdt
198 207 Xdin AB | Sweden 00 177 158 16 Hans Norén
199 189 Leonhardt, André& u Partner
Beratende Ing GmbH S Germany 00 175 170 17 Holger S. Svensson
200 190 KHR AS Arkitekter A Denmark  00/01 *175 170 16 Jesper Lund
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bygga och under 25 & driva tva skolor i
Swanscombe. Atkins har ocksa utokat
Sitt risktagandei privatfinans erade vagpro-
jekt. Tillsammans med entreprentren
Balfour Beatty har bolaget kopt ut tyska
Philipp Holzmann's del i Connect Roads,
som etablerats for pfi-projekt. Atkins gar
i alt stérre omfattning in panyabanor. Ge-
nom deldgandei TS4i Power Resources &
de involverade i bl a tva varmekraftverk
som servar ett antal livsmedelprocess-,
pappers- och foérpackningsanléggningar.
Under &ret har Atkins ocksakopt Scan Rail
Consult frén danska staten. Atkins organi-
serar nu om koncernen i en global mer
marknadsorienterad struktur.

Hyder Consulting koptes i januari ut av
(MBO) foretagsedningen fran Hyder plc
(fd Welsh Water).

ARUP har reorganiserat sin struktur och
skapar med Sitt australiensiskapartnerbolag
Arup Group Ltd med ca6250 anstélldaoch
ca 385 m£ i omséttning.

WSP Group som under & 2001 forvarvat
svenska J&W med ca 2000 anstéllda hade
under foregaendedr kdpt amerikanskaFlack
+ Kurz Group med ca 300 anstéllda och
Cantor Seinik Group. Under 2001 har ocksa
bl a engelska Marcia Echenique & Part-
nersLtdinom samhéllsbyggnad forvéarvats.

WhiteYoung Green plc har bl akdpt “ 14001
Ltd”, som&r konsultinom kvalitetssékring.
samt Cassels Group inom hélsa, sékerhet
och miljoé med ca 20 anstédllda.

High Point Rendel har bildat en strategisk
aliansmed indiska STUP Consultancy med
Over 600 anstéllda. Foretaget har en kraftig
expansion av sin verksamhet i Asien. High
Point har etablerat nérasamarbetemed flera
handelshus och en alians med USA-kon-
sulten R.W.Beck Bolaget har ocksaforvar-
va Vantagepoint Management L td som spe-
cialiserat sig pa ppp-projekt.
EngdskaddenGibbdler snarare LAWGIBB-
gruppens internationella del Gibb har
forvarvats av expansiva NY SE-noterade
engineering/construction bolaget Jacobs.
For ett par & sedan kopte Jacobs konsulten
Sverdrups och har &garintressen i franska
Serete.

AMEC plc &r ett servicekonglomerat som
kopt kanadensiska, Torontobodrsnoterade,
Agralnc,. Med viss omorganisation & nu
Agra dopt till AMEC Inc. och svarar for
servicgdttens nordamerikanska verksam-
het.

Babtie, som tidigare kopt Allot & Lomax,
har genom delégarskap i BEAR Scotland
fétt ett femarigt uppdrag rorande planering
och underhdll pa ett ca 2300 km vagnét i
norra Skottland. Ett samarbete med Bank
of Scotland backar upp storre dtaganden. Ett
saméagt bolag har etablerats med irlandska
E G Pettit med sikte pa bl a infrastruktur
projekt. PA hemmaplan har Babtie kopt
Inverness Engineering Consultants med ett
40-tal anstéllda

Exportinriktade Hollandare

Det storsta holléandska konsultforetaget
Arcadis expanderar ocksa i USA. | dutet
av 2000 koptes Texas-baserade infrastruk-
turkonsulten WSBC Civil Engineers, Inc.,
med ca 70 anstéllda, som léggs in under
Arcadis Geraghty & Miller. Arcadissom &r
ledande inom infrastruktur har inte mindre
an 56% av sin omsittning utomlands. Pa
dennyainfrastrukturensomréde har Arcadis
tecknat avtal med Siemensom servicei hela
Tyskland i samband med 3G-utbyggnaden.

DHV har forvéarvat Netherlands Airport
Consultants (NACO), som & en ledande
konsult pajust flygpl atsprojektering med ca
200 anstdllda. DHV har ocksa kopt
Blesgraaf Consultancy och dkat sinandel i
ELTA J Claas till 80%. Samarbetet med
engelska Halcrow vidgas. DHV har 40%
av sinverksamhet utanfér Holland. DHV s
partner i Sydafrika & Stewart Scott. Bola-
get har starkt sin miljdprofil genom kop av
en specialistenhet frén Jacobs Conprimo
(tidigare Stork Engineering).

Fugro med stabil god |6nsamhet har i bor-
jan av 2001 kopt kanadensiska Sial
Geosciences Inc, Montreal med ca 35 an-
stélldaoch fem flygplan och stérker darmed
sinverksamhet i Nordamerika. Viasitt ame-
rikanska dotterbolag Fugro GeoServices
Inc. bildar Fugro partnerskap med Boeing
Oceaneering I nternationa om undervatten-
tjanster inom GIS -verksamhet riktade mot
framst olje- och gasexploatering och tele-
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De 200 stérsta konsultféretagen i Europa har ca 187000
anstéllda. Engelska foretag svarar fér ndra 35%. Totalt
omsatte de 200 féretagen ca 16,5 miljarder Euro under
&r 2000.

kommarknaden. Fugro kopte ocksa
Geologic Consulting ServicesBV i Holand
och kanadensiska Spectra Exploration
Geosciences Corp. Ett nytt affarsomrade
etableras — Geoscience med bl a kop av
Robertson Research Ltd Rotterdamsfore-
taget Jason Information System B.V-le-
dande pa datorbaserad 3-D modellerad
anaysav olje- och gasforekomster.

Tebodin hor till de storkoncerner som hil-
dar internationella nétverk. Under & 2000
bildades et joint venture med USA-kon-
sulten Lockwood Greene. Under &ret har
Tebodin forvérvat Cebeco Consulting
Engineers med 45 anstdlldamed fokus mot
kunder inom livsmedel sindustrin.

Tauw Group stérker sin utlandsverksamhet
genom kop av 45% i Italienska milj6-
konsultforetaget EcoAppraisal SRL och
70% i franska Ophrys SARL.

Snabbt expanderande Detron Group NV
inom bl a telekom och industrikonsulting
kops efter visst motstand upp av service/
automationsserviceforetaget Landis Group.
Déarmed forsvinner ett av konsultforetagen
frén Amsterdambdrsen.

Expanderande Grontmij har kdpt AquaSens
(70%) samt Technical Management,Vander-
broek Internationa och MAP Enviromental
Research.

forts. sid 34 p>
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Varldens 100 storsta arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

(USD per 00-12-29)

Annual Number of (Last Turnover CEO/President
Group Services Country Report employees year) M USD Managing Director Oct. 2001
1 URS Corporation MD USA 00 16000 15700 2206 Martin M. Koffel
2 WS Atkins plc MD England 00/01 12843 11633 985 Robin Southwell
3 () Altran | France 00 12823 8665 807 Frederic Bonan, Michel
Friedlander
4 *24 AECOM MD USA 00 12000 12000 1600 Ray Holdsworth
5 3 Parsons Corporation MD USA 00 11000 11000 *2300 Jim F. McNulty
6 4 CH2M Hill Companies, Inc. MD USA 00 10494 9846 2107 Ralph R. Peterson
7 6 Parsons Brinckerhoff MD USA 00 9200 7870 1157 Thomas J. O'Neill
8 5 Black & Veatch MD USA 00 8500 8300 2358 Leonard C. Rodman
9 9 SNC-Lavalin Group MD Canada 00 8200 6500 1142 Jacques Lamarre
10 7 Arcadis Group MD  Netherlands 00 7657 7217 713 Harrie L. J. Noy
11 8 AMEC Inc. MD  Canada/UK *00 6000 6500 886 Peter Janson
12 *18 MWH Montgomery Watson Harza Env USA 00 5500 3750 721 Robert B. Uhler
13 10 FugroN.V CE  Netherlands 00 5492 4910 655 Gert-Jan Kramer
14 17 Tetra Tech, Inc. PM,Enr,CE USA 00 5400 3800 795 Li-San Hwang
15 11 Ove Arup Partnership MD England 00 5037 4850 402 Bob Emmerson
16 47 WSP Group plc /J&W MD England *00 5000 *2000 825 Christopher Cole
17 13 Jaakko Poyro Group MD Finland 00 4717 4461 436 Erkki Pehu-Lehtonen
18 12 Groupe Egis MD France 00 4500 4600 498 Gilles Leservot
19 16 Hatch Group MD Canada 00/01 4400 4000 262 Ronald R. Nolan
20 21 Grontmij Group MD  Netherlands 00 4134 3451 434 Jan W. Hillege
21 19 Berger Group, Inc. MD USA 00/01 3722 3531 378 Derish M. Wolff
22 20 Michael Baker Corporation MD USA 00 3700 3500 391 Donald P. Fusiui
23 23 DHV Group MD  Netherlands 00 3613 3300 240 Hans C. Huis in't Veld
24 15 LAWGIBB Group MD USA 00 3500 4000 304 Bruce C. Coles
25 14 Mott MacDonald Group MD England 00 3490 *3296 323 T J Thirlwall
26 27 Camp Dresser & McKee CE,PM USA 00 3400 3000 458 Thomas D. Furman, Jr
27 25 Halcrow Group Ltd MD England 00/01 3296 3203 218 Derek Pollock
28 () Alten Group | France 00 3012 2145 173 Simon Azoulay
29 29 HDR, Inc. MD USA 00 3000 2560 *360 Richard R. Bell
30 22 Lockwood Greene Inc. MD USA 00 3000 3400 288 Fred M. Brune
31 28 Babtie Group MD Scotland 00 3000 2790 177 William G. Mitchell
32 () Bertrandt AG | Germany 00 2807 2378 173 Dietmar Bichler
33 35 Stantec Inc. MD Canada 00 2800 2300 174 Anthony P. Franceschini
34 34 PBS&J MD USA 00/01 2775 2320 *263 H. Michael Dye
35 26 Hyder Consulting Group Ltd CE England  *00/01 2538 3012 186 Tim Wade
36 59 Carter+Burgess, Inc. CEA USA 00/01 2500 1780 314 Jerry Allen
37 33 ERM, Environmental
Recourses Managemnet Env USA 00 2500 2400 306 Peter Regan
38 31 Sinclair Knight Merz Pty Ltd MD Australia  *99/00 2500 2500 173 Paul P. Dougas
39 30 Scott Wilson Ltd MD England 00 2487 2500 161 Bob McGowan
40 42 Royal Haskoning Group MD  Netherlands 00 2300 2044 142 J. Bout
41 83 MACTEC/Harding, Inc. MD USA 00 2300 2300 325 Robert L. Castello
42 39 COWI Consulting
Engineers and Planners MD Denmark 00/01 2203 2087 185 Klaus H. Ostenfeld
43 45 ENSR International* MD USA 00/01 2200 2000 240 Robert C. Petersen
44 46 Golder Associates Inc. CE Canada 00 2200 2000 220 Frederick W. Firlotte
45 37 AF-Group I,.E,M,Enr Sweden 00 2191 2222 181 Gunnar Gronkvist
46 38 SWECO AB MD Sweden 00 2132 2188 182 Wigon Thuresson
47 43 RITES MD India  *99/00 2030 2034 36 K.P. Singh
48 41 Carl Bro Group MD Denmark *00 2024 2059 173 Jesper Rasmussen
49 50 Oranjewoud group CE,Env,PM  Netherlands 00 2013 1969 163 Jan Reneman
50 44 Hellmuth, Obata + Kassabaum, Inc. A USA 00 2000 2000 *342 Jerome J. Sincoff
51 36 Gensler A USA 00/01 2000 2285 343 Edward Friedrichs

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,

M = MechanicallHEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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Annual Number of (Last Turnover CEO/President
Group Services Country Report employees year) M USD Managing Director Oct. 2001
52 48 Tebodin, Consultants & Engineers MD  Netherlands 00 2000 2000 119 H. Hegger, J.Bout,
T van den Velden
53 () Chiyoda Corporation Enr,l Japan 00 1964 - 122 Masato kitagawa
54 49 Nikken Sekkei Group MD Japan 00 1942 1996 363 Kunihiro Misu
55 53 Gannett Fleming Engineers & Planners MD USA 00 1926 1900 191 Ronald J. Drnevich
56 58 Sargent & Lundy LLC Enr USA 00 1900 1800 317 Paul L. Wattelet
57 51 Rambgll Group MD Denmark 00 1863 1961 153 Flemming Bligaard Pedersen
58 56 HNTB Companies CE,A.Env USA 00 1850 1845 *405 Harvey K.Hammond, jr
59 57 Dar Al-Handash Consultants
(Shair & Partners) MD Egypt 00 1850 1810 346 Kamal A. Shair
60 52 Scandiaconsult Group MD Sweden 00 1732 1935 140 Torbjorn Torell
61 () Ricker AG | Germany 00 1681 1450 103 Wolfgang Riicker,
J. Vogt, H. Burst
62 67 Tecnicas Reunidas, S.A MD,I Spain 00 1655 1500 223 José Llad6 Fernandez-Urrutia
63 62 RoyF Weston, Inc. MD USA 00 1650 1650 270 William L. Robertson
64 63 Nippon Koei Co, Ltd MD Japan 00/01 1612 1617 550 Katsuyoshi Wada
65 61 Pacific Consultants Group MD Japan 00 *1600 1664 510 Tamio Araki
66 72 Burns & McDonnell* MD USA 00 1600 1400 215 Dave G.Ruf, Jr.
67 () JacobsGIBB Ltd MD USA/England 00 1510 1500 92 Peter D. Brettell
68 84 Semcon AB | Sweden 00 1504 1173 104 Hans Johansson
69 69 Development Consultants Private Ltd MD India 00 1500 1500 10 S. C. Dutt, S Ghosh
70 65 Conell Wagner Pty Ltd MD Australia 00 1486 1600 87 Robert Squire
71 () Consulting Engineering Services Ltd ~ MD India 00 1469 - - Srikumar Ghosk
72 76 Kleinfelder, Inc. Env, CE, PM USA 00 1400 1300 140 Gerald Salontai
73 92 EC Harris PM,QS England 00/01 1400 1007 118 Richard Clare
74 88 Africon Engineering International Pty MD  South Africa 00/01 1400 1100 33 M.P. Cilliers
75 73 Gutteridge Haskins & Davey Pty Ltd ~ MD Australia 00 1400 1300 89 Ken Conway
76 71 OYO Corporation CE Japan 00 1367 1405 448 Takeshi Ohkubo
77 60 Kokusai Kogyo Co, Ltd CE,Env Japan 00/01 1346 1687 390 Tanaka Kiyota
78 74 Development Design Consultants Ltd MD  Bangladesh 00/01 1337 1325 6,6 A.K.M. Rafiquddin
79 77 Malcolm Pirnie, Inc. Env,CE USA 00 1300 1255 204 Garret P. Westerhoff
80 79 Mouchel Group Ltd MD England 00/01 1282 1200 80 Jim Harding
81 87 STV Group MD USA 00 1200 1100 150 Dominick M. Servedio
82 () The Dewberry Companies CE USA 00 1200 - 149 Sidney O. Dewberry
83 80 Beca Carter Hollings & Ferner Ltd MD New Zealand 00/01 1200 1200 *50 Richard H. Aitken
84 106 Parkman MD England 00/01 1200 866 49 Richard Archer
85 () SYSTRA Group MD France 00 1150 - 143 Thierry Ossent
86 101 Kimley-Horn & Associates, Inc. CE,SE,Env USA 00/01 1149 950 174 Robert G. Wright
87 86 Tauw Group CE,Env  Netherlands 00 1124 1124 65 A. T. de Borst
88 75 Pasco Corporation CES Japan 00/01 1116 1300 384 Shohei Kimura
89 86 Sener Group MD Spain 00 1100 1100 148 Jorge M. Sendagorta
90 97 TecsultInc. MD Canada 00 1100 1000 75 Luc Benoit
91 125 Obermeyer Planen+Beraten GmbH MD Germany 00 1100 760 61 Leonard Obermeyer
92 91 PCG-Profabril Consulplano Group MD Portugal 00 1093 1034 42 llidio de Ayala Serddio
93 89 Meinhardt Group MD Australia 00 1080 1000 80 Shazad Nasim
94 90 CTI Engineering Co, Ltd MD Japan 00 1056 1077 *280 Yumio Ishi
95 103 White Young Green MD England 00/01 1028 940 7 Richard Brayson
96 () Dessau-Soprin, Inc. MD Canada 00 1012 - 56 Jean-Pierre Sauriol
97 (¥ Teleca AB (former part of Sigma AB) | Sweden 00 1005 * 97 Nick Stammers
98 95 Lahmeyer International GmbH MD Germany 00 1000 1000 217 Martin Bay
99 139 RTKL International Ltd AM,E,SE USA 00 1000 657 131 David C. Hudson
100 () Sear Brown, Inc. MD USA 00 1000 - 96 Michael Triassi
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Tysk industrikonsult i Sverige

Expansivaindustriteknikkonsulten Riicker
AG kopte i juli 2000 B Nord Consulting
AB i Goteborg. Ricker far darmed ett bro-
huvud in mot Skandinavien for satsningar
mot framfor alt kunder inom fordons-
industrin.

Frankrike

Groupe Egis & en snabbt vaxande koncern
med flera kdnda konsultvaruméarken, som
bl atyska Dorsch Consult, har en omsatt-
ning pd ca 500 M euro. Bland de andra
kanda dotterforetagen finns Scetaroute,
BCEOM, Ita consult, Hydroprojekt i Tjeckien.
Egis som & infrastrukturspecialister deltar
ocksd i stora ppp-projekt bl a ett 155km
langt motorvagsprojekt med skuggtullar i
nordostra Portugal .

Vi har for forsta gangen uppmarksammat
industrikonsultjgtten Altran. Fran att ha
bildats 1982, satts pa borsen pa Second
Marché 1987 & det nu en jétte med Gver
12000 anstéllda. Bolaget satsar pa uppdrag
inom industrins FoU sektor.

Sogreah, som bildadesgenom ett MBOfrén
Alcatel under 1999 har i &r tagit steget Gver
kanalen och kdpt engelska byggkonsulten
BEST.

USA

I nfrastrukturjétten Parsons Brinckerhoff eta-
blerar en managementkonsult-enhet. Kon-
cernen har kdpt PPK Environment &
Infrastructure Pty Ltd i Australien.

Som inledningsvis ndmnts har AECOM
under kort tid vuxit till en jéttekoncern ge-
nomforvérv av ett flertal vélkandakonsult-
foretag. Bland ingdende bolag kan ndmnas
DMJM, Holmes & Narver, Frederick R.
Harris, CTE Engineering och relativt nyli-
gen inkdpta engelska Maunsell och Oscar
Faber samt amerikanska Metcalf & Eddy.
Omstrukturering av flera bolag pagér och
bl ahar DMIM+HARRI S bildtats av delar
av de ingdende namnen samt Holmes &
Narver. AECOM har ocksa via AECOM
Technology Corp, Los Angeles har kopt
infrastrukturkonsult-enheten inom KPM G,
Fairfax, VA med ca 30 anstéllda.

Investmentbol aget American Capital Strat-
egies har under dret tillsammans med delar

av foretagsledningen i Roy F. Weston
kopt ut sistndmnda bolag med 1650 an-
stallda frén Nasdag-bérsen, Weston-famil-
jen, personafonder med flera privatagare
for ca663M.

Missndjet med borsens vérdering av infra
strukturkonsulten STV Group har medfort
att huvudagarna koper ut bolaget fran
Nasdaqg borsen dér endast en begrénsad an-
del 1&g pa externa dgare. Bolaget blir dar-
med ater ett personal &gt bolag

Precissom i Europa blir utbildningsvésen-
det en allt viktigare kund for konsult-
foretagen. US-jétten URS Corp har i sam-
arbete med ett medelstort arkitektforetag
DNK Architects fétt uppdraget att planera,
utformaoch implementeraett skolprogram
i Cincinatti for ca43 000 elever i 75 skolor.
Som flera andra av de storre konsult-
foretagen har URS en véaxande marknad i
utbyggnaden av mobilnétsystemen. URS
har efter konsolidering av Dames & Moore
nu 6ver 2 miljarder dollar i omséttning och
inte mindre 8n 16000 anstél lda.

Snabbvéxaren Tetra Tech, Inc. har fokus
pateknik och management inom miljo, in-
frastruktur och kommunikation. P& infra-
strukturomrédet har koncernen kopt FHC,
Inc., Rizzo Associates and Edward A.
Sears och pa kommunikationsomradet
eXaert Wirdless Solutions, LC Inc., HFC
Technologies.

CH2M Hill har genom sin Hanford Group
fatt ett mycket omfattande uppdrag av-
seende skerhet, utbyte och rening av jétte-
lika undermarkslager av radioaktivt av-
loppsvatten for reaktoranlaggningar i
Hanford. Uppdraget 10per framtill 2018 (!).

LAWGIbb Group som sdlt sin internatio-
nelladel —Gibb UK —till Jacobs Enginee-
ring har i sintur kopt Texasverksamheten i
Maxim Technoilogies, Inc. LAWGibb kon-
centrerar nu verksamheten till den norda-
merikanska kontinenten och utvecklar
ocksa en I T-avdelning.

Personaldgda HDR har férvarvat Edward
Consulting Inc., inom el-och industriomré
det samt Brown Intertech p&miljdomradet.

ENSR International koper vissa delar i
McL aren-Hart/Jones Environmental Con-
sultants och 25% av engelskaRSK Envir-
onment.
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Ovriga varlden

Kanadensiska Hatch har kopt ut affars-
enheten for gruv, metallurgi och industri-
teknik frén Kaiser Engineering och far déri-
genom ett tillskott pa ndra 600 anstéllda.
Pa infrastruktur omradet expanderar sam-
arbetet med Mott MacDonald genom bla
kop av BAC Killiam Group.

| Ovrigt véxer project management-verk-
samheten snabbast och & nu uppe i 600
anstéllda.

Det pa Toronto-borsen listade Stantec har
expanderat kraftigt, framst tack vare kraf-
tigt 6kad nérvaro i USA. Genom kop av
bl aEWP Engineering Inc., PR.Fletcher &
Associates, Enviro Net, Tipton and Kalm-
bach Inc. och DS Atlantic Corporation har
antalet anstélldai USA 6kat med 6ver 700
och bolaget har nu totalt ca 3000 anstallda.

Kanadensiska SNC-Lavalin Inc., har kdpt
Titan projects Ltd med tung kompetens
inom olje- och gassektorerna. SNC har
bl a avsevérd del av pfi-bolaget Highway
404 ett projekt som dock hittills tart pa
SNC’s marginaler.

Acres International har kopt Nordic
Engineering med 100 ansté8llda inom olje-
och gassektorerna och framgangsrik
EPCM-verksamhet.

Svenska konsultforetag havdar sig val

Pa var varlddista finns denna gang fem
svenskakonsultforetag bland de 100 stérsta
rangordnat efter antal anstéllda— AF & nr
45(37), SWECO nr 46 (38), Scandiaconsult
nr 60 (52), Semcon nr 68 (84) och Teleca
nr 97 (*). Vi har proforma redovisat J&W
ihop med WSP — annars skulle J& W ham-
nat paplats nr 67.

Bland Europas 200 storsta konsultféretag
finnsintemindrean 16 (17 om J& W skulle
inréknats) svenska foretag vilket vittnar
om den internationellt sett relativt stora
och renodlade svenska konsultbranschen.
Vi har bl atva av Europas absolut storsta
arkitektforetag, FFNS (SWECO) och White
Arkitekter och en av de absolut storsta
project managementkonsulterna, Hifab-
Gruppen. Dartill val utvecklade industri-
konsultféretag, somt ex AF, Semcon, Teleca
och Epsilon.
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| den amerikanska tidskriften ENR’s ran-
king av de storsta globala entreprenadftre-
tagen ligger nu franska Vinci Group (SGE
namnéandrade till Vinci och gick ihop med
GTM) pa forsta plats med en omséttning
pa drygt 16,1miljarder USD. Forra arets
etta, japanska Taisel Corporation hamnar nu
paandra plats foljt av ytterligare en fransk
entreprendr Bouygues SA (ca 12,7 miljar-
der USD). Svenska Skanska avancerar till
9:e plats (10) och NCC placerar sig pa
ca28:eplats. Réknat enbart paden interna-
tionella verksamheten ligger Skanska pa
en imponerande andra plats efter tyska
Hochtief.

Till sist

Vi har for vér kartlaggning utéver medlems-
kretsen kontaktat ca 800 foretag i Sverige
och utomlands och de dlra flesta har sant
oss &rsredovisningar eller har pd annat Sitt
besvarat var enkét. Vi har ocksakunnat dra
nytta av foretagens alt utforligare webb-
sidor. For négraav de foretag vi inte direkt
fatt uppgifter frén har vi andakunnat hamta
uppgifter fran andra k&llor, som tidskrifter
mm. Dettahar vi i varalistor markerat med
"7 framfor aktuell uppgift. Aven om vi i
négra fall inte har exakta uppgifter vill vi
visa upp marknadens storre aktorer.

| vér redovisning har vi inte med foretag
eller grupperingar som betraktas som pro-
jekteringsenheter inom offentlig verksam-
het, entreprenadfdretag eller industrikon-
glomerat. Med den utveckling vi ser pa
marknaden blir det dock for varje ar alt
svérare dtt, trots var nordiska definition av
konsultforetag, dra grénsen for medverkan
i vér Gversikt.

Vi tackar allasom bidragit till var Bransch-
oversikt och tar ocksa tacksamt emot
synpunkter liksom tips pa foretag, som vi
missat.

Bengt O. Andreasson
bengt.o.andreasson@std.se
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Svensk Teknik och Design &r bransch- och arbetsgivarorganisationen for
Sveriges arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultforetag. Med 6ver 800
medlemsforetag med tillsammans ndra 20000 anstéllda representerar Svensk
Teknik och Design darmed nara tva tredjedelar av de resurser som finns i
branschen.

Svensk Teknik och Design arbetar for att skapa nytta fér medlemsféretagen

pa dagens fria marknad for kunskapsutveckling och forséljning av tjanster.
Bransch- och arbetsgivarfragor sammanfaller och samverkar i allt hdgre grad.
Ersattningsformer och arbetsvillkor fér medarbetarna i féretagen férandras och
ar beroende av hur foretagens tjénster varderas och prissatts. For att na styrka
och utvecklingskraft &r det nédvandigt att ha ett brett perspektiv néar det galler
féretagens branschtillhérighet.

Svensk Teknik och Design &r bade en proaktiv branschpolitisk féretradare och
en serviceorganisation for medlemsféretagen. Verksamheten inriktas pa arkitekt-
och konsultforetagens karnfragor — synlighet, konsultaffarer, [one- och anstall-
ningsvillkor samt kompetensutveckling och férnyelse — och bedrivs inom tre
huvudomraden

[ ] Néringspolitik
n Arbetsgivarfragor

[] Kompetensutveckling

Svensk Teknik och Design ar en del av ALMEGA, som &r den stdrsta férbunds-
gruppen inom Svenskt Naringsliv.

Internationellt & Svensk Teknik och Design medlem i den globala teknikkonsult-
organisationen FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils), i den
europeiska motsvarigheten EFCA (European Federation of Engineering
Consultancy Associations), i samarbete med SAR i den europeiska arkitekt-
organisationen ACE (Architects Council of Europé) och pa arbetsgivarfronten
genom ALMEGA i UNICE (Union of Industrial and Employers” Confederations

of Europé).

». Svensk Teknik och Design

ARKITEKT- TEKNIK- OCH INDUSTRIKONSULTFORETAGEN | SAMVERKAN

Besodksadress: Blasieholmsgatan 5
Postadress: Box 16105, 103 22 Stockholm
Telefon 08-762 67 00. Fax 08-762 67 10
E-post: std@std.se. www.std.se



