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FORSIKTIG ATERHAMTNING | SVERIGE

Turbulent ar
Det ljusnar trots allt...
... men fortsatt utmanande fér branschen

2005 forsiktigt uppat pa bred front

Bland arkitekt- och teknikkonsultforetagen far vi dock ingen sysselséttningsékning fore ar 2006.

For industriteknikkonsulterna finns &ter viss expansion i sikte

P4 langre sikt

Hotbilden for industrikonsultforetagen ar att Sverige &r pa vag att séljas ut.

Arkitekt- och teknikkonsultforetagen verksamma mot bygg- och anléaggningsomradet
har andra utmaningar att ta sig an

Splittrad I6nsamhet

Vinstmarginalen for branschen totalt sett mer &n halverades ar 2002.
Marginalen forbattras dock nagot under 2003-2005.

Industrikonsultforetagen har lagst marginal, men lIénsamheten gar nu &t rétt hall

Bygg- och industriinvesteringarna

Forbluffande I16nekostnadsbild
For ar 2002 dkade branschens Iénekostnader per anstalld med 4,7 %.
P4 tok for hogt trots en tydligt lagre dkningstakt an aret innan

Borsnoterade konsultfretag i vastvérlden — en jamforelse
Avtalsrérelsen 2004 oroar
Nyckeltal for de stdrsta svenska konsultféretagen

Utvecklingstendenser

Internationalisering och konsolidering praglar branschens omstrukturering, som ocksa
speglar kundernas. Tjansteproduktionen &r pa glid efter samma mdnster som delar av
industriproduktionen

De storsta grupperna inom industriteknik, projektledning och installation/energi
och arkitektverksamhet

Stora strukturaffarer och andra féretagshandelser
Svenska foretag har &ter varit inblandade i affarer av stora internationella matt.

De 300 storsta koncernerna i Sverige — tabeller

DEN NORDISKA MARKNADEN

Ekonomiska forutsattningar och féretagsafférer

Nordens 100 stdrsta arkitektféretag

De 100 stérsta koncernerna i Danmark, Finland och Norge - tabeller och nyckeltal

INTERNATIONELL UTVECKLING

Oro pa varldsscenen. Darrig vandning upp

Foéretagshéndelser i Europa och vérlden

Europas 50 storsta arkitektforetag

Europas 300 stérsta koncerner — tabeller

Resultatutvecklingen mattas i de stdrsta internationella féretagen
Vérldens 200 stdrsta koncerner — tabeller

Svenska konsultféretag internationellt stora

Satelliten Envisat, ESA, pa fard ovan moder jord.
AF-koncernen (genom AF Industri & System) har
medverkat i utvecklingen av den vetenskapliga

testutrustning

som skall registrera huruvida allt

fungerar som det skall uppe i rymden.
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Frankfeldt Grafisk form AB
Tryckindustri Information, Solna 2003
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Eé’)rord

Vér bransch skapar varden som varar. Var bransch har direkt paverkan pa planering,
funktion, ekonomi, teknik och estetik fér ca90 % av de fysiskainvesteringar som
gorsi det svenska samhallsbyggandet. | vér bransch och i évrigadelar av byggsek-
torn debatteras nu kvalitetsfrégorna. Vi gadva har inlett en process som paolika sit
skdl kunnaledatill béttre samordning mellan sektorns aktdrer och fér egen del en
galvpétagen stravan att hitta mer effektiva och kvalitetshtjande arbetsformer.

V&r bransch spelar en allt viktigare och mer omfattande roll fér industrins utveck-
ling. Inte bara genom planering och projektering for investeringar i process- och
produktionsapparaten utan ocksd som en allt viktigare del i industrins forsknings-
och utvecklingsarbete.

Syftet med foreliggande Branschoversikt &r att ge en bild av och synliggéravar
bransch med arkitektforetag, teknikkonsult- och industrikonsultféretag. Allt fler
foretag har Norden som marknad €ller har &minstone verksamhet i ytterligare ett
nordiskt land utanfér hemmamarknaden. Antalet féretagssammans agningar och
foretagsuppkdop okar stadigt inom och utanfor Sveriges granser. Och allt fler
utléndska aktorer & verksammai Sverige. Internationaliseringen blir allt tydligare.

Med vér svenska, nordiska och internationella kartlggning hoppas vi kunnabidra
till att 6ka kunskapen om branschen och dess foretag, om trender och afférer.

V& gemensamma bransch- och arbetsgivarorganisation Svensk Teknik och Design
inom Almega har som ett mal att 6ka branschens synlighet. Marknadsinformation
av den karaktar Ni nu hdller i handen & en del av organisationens utétriktade
verksamhet.

Branschoversikten med successivt féranderlig form publiceras for 18: e aret.
Den distribuerastill varamedlemmar i Svensk Teknik och Design och till de
ovrigaforetag som medverkar i undersdkningen. Den distribueras vidare ill
tongivande kundftretag, tidskrifter, konjunkturbedémare, foretagsanal ytiker
m fl i Sverige ochi dvriganordiskalander samt till svenska beskickningar och
exportkontor. En engelsk upplaga (the Sector Review) distribueras férutom till
de utomnordiska foretag som medverkar i var understkning aven till interna-
- tionella utvecklingsbanker, utvecklingsorganisationer och forvaltningar inom
EU, internationella tidskrifter m fl.

Branschoversikten & beroende av medverkan frén ett stort antal foretag inom
och utanfér Sverige. Vi tackar allasom har bidragit till att géra denna samman-
stélning mojlig.

Lars-Olof Karlberg, ELU Konsult AB
Ordférande i Svensk Teknik och Design
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!6rsiktig aterhamtning i Sverige

Turbulent ar

| dutet av 2002 reviderade tunga ekonomi-
beddmare ned sina prognoser foér tillvéaxten
har hemma och pa det internationella pla-
net. | december borjade strejken bland olje-
arbetarnai Venezuela med stigande oljepri-
ser somfljd. Efter enlang uppladdning star-
tadekrigeti Irak den 20 mars. Aven om det
tungakriget forklarades dver redan 14 april
ar oron altjamt hog liksom attentatsfrek-
vensen riktad mot US-kommandot och dess
alierade. Under varen och sommaren hér-
jade lungg ukdomen SARS med ursprung i
Hong Kong/Kina pa ett dramatiskt sétt och
omvérldens afférer och reskontakter med
Asienfdll. Deninternationellaekonomiska
utvecklingen finns ndgot mer utforligt be-
skriven pasid 33.

Pa hemmaplan foll industrikonjunkturen
snabbt. Bérsbolagens vinstrapporter var
svaga. Regeringen "vinstvarnade” strax
innan varbudgeten presenteradesfor riksda-
geni mitten av april. BNP-tillvéxten skrevs
ned till ca 1,3 % for 2003. For 2002 stan-
nade den svenska tillvaxten pa 1,9 %. For
var bransch och for helabyggsektorn var det
oroande att infrastrukturinvesteringar for
négramiljarder skjuts upp. Sysselsittningen
i landet fortsatte att minska. Kommunalar-
betarférbundet inledde sin strejk for hdgre
[6ner den 24 april med successiv upptrapp-
ning. Den 2 juni blastes strejken dock av.
Riksbanken sankte styrrantan successivt fran
4,00 % den 29 november 2002 till 2,75 % i
borjan pajuli 2003.

Det ljusnar trots allt . . .

Ochborsen, somi al sinofullkomlighet anda
kan betraktas som en sammanfattningav ala
framtidsparametrar, har i Sverige under ret
gétt upp med drygt 25 % — och mer &n s
sedan vandpunkten i mars. 2003 blir ett
mycket svagt & med en BNP-tillvéaxt som
stannar pa ca 1,3 %. Alla bedomningar pe-
kar dock nu paatt vi & innei borjan av en
forsiktig uppgangsfas. BNP vantas under
2004-2005 véxa med ca 2,4-2,7 % i nagot
Okande takt. Men | &t oss framhdlla at aven
om de positiva beddmningarna uppfylls &
uppgangen i svensk ekonomi mycket sva-
garean den var 1998-2000. USA har sedani
somras lagt in hog vaxel och fungerar som
manga ganger forr som det ekonomiska
loket. Ocksé de tunga EU-ekonomierna
Tyskland och Frankrike ser antligen, trots
stora arbetsmarknadsstrukturella ofullkom-

Branschens omsattning, MSEK

Mkr [ Industriteknik
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* Okade med ca 900 &rsarbeten genom Teleca’s kdp av AU-System.
** minskar med ca 900 arbeten (verksamhet i Norge och Finland) efter Rambagills kép av Scandiaconsuilt.

ligheter, en forsiktig tillvéxt framfor sig.
Orosmolnet for narvarande & narmast fré
gan hur den gentemot euron och kronan
svagadollarn skall paverkaexportsituationen
i Europa — och Sverige — och dérmed till-
véxttakten.

... men fortsatt utmanande fér
branschen

Pa det bygg- och anl&ggningsorienterade
omradet praglas marknadssituationen av
fortsatt avmattning och en tilltagande os&
kerhet om den né&rmstaframtiden. Vi seringa

Kalla: Svensk Teknik och Design

reella tecken pa att totalmarknaden forbéatt-
ras. Tvartom beddmer vi att arkitekt-
foretagen och teknikkonsultféretagen som &
verksammamot husbyggnadsomrédet, trots
genomférda smartsamma neddragningar,
fortfarande har ett par procents dverkapa
Citet.

Ingen 6kad sysselséttning fore 2006

Bland arkitektforetagen minskade antalet
arsarbeten under 2002 med ca 5 %. Under
ar 2003 beddémer vi att neddragningen blir
ytterligare 4-5 % vilket & ndgot mer an de
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Ekonomisk utveckling (I6pande priser)

Omséttning
kkr per anstalld

Sverige 5

Resultat efter finansiella poster
kkr per anstalld

1998 1999 2000 2001 2002 2003p 2004p 2005p 1998 1999 2000 2001 2002 2003p 2004p 2005p
De 200 stdrsta koncernerna 735 764 815 843 869 896 918 942 38 40 39 37 18 22 34 45
varav

byggorienterade 740 787 837 856 906 926 947 975 29 39 45 45 37 38 46 55
varav

arkitektforetag 761 854 863 900 878 904 925 950 32 55 46 47 40 38 44 53

teknikkonsultféretag 737 775 832 848 912 930 952 980 29 36 40 44 35 38 46 56

industriteknik 724 747 774 820 819 855 872 895 61 44 34 23 -7 =1l 15 30

Vinstmarginaler i de 200 stérsta
konsultféretagen

%  wmmm Median

9

©

o == N W~ 00N

1998 1999 2000 2001

2002 2003p 2004p 2005p

3 % vi tidigare réknat med. Teknikkonsult-
foretagen har med sin bredare verksamhet
i stort hdlit stallningarna hittills. Antalet
arsarbeten paden svenskamarknaden mins-
kade med 1 % under 2002. Den forsvagade
investeringssituationen pa husomradet
medfdr en viss underbeléggning. Vi réknar
med att antalet &rsarbeten dven under &
2003 har minskat med 1 % i vilken sffra
hdstens nedskarningar vager tungt. Produk-
tiviteten och beldggningspotentialen i fore-
tagen gor att syssel séttningen sammantaget
for arkitekt- och tekniskkonsultféretagen
inom bygg- och anlaggningsomradet i fy-
siska personer métt inte kommer att dkaun-
der de nérmaste tva aren.

Matchvikt efterstrévas

Teleca's kop av AU-System tillforde bran-
schen ca 900 rsarbeten under 2002. Om vi
undantar den afféren minskade industri-
teknikkonsulterna under 2002 antalet &rs-
arbeten med ca 1-2 % vilket & nagot min-
dre &n vi tidigare ré&knat med. Troligen &
det s4 att nedskarningsbeslut under 2002 i
vasentlig omfattning omsits under 2003 da
vi réknar med att antal et &rsarbeten har mins-
kat med ca 4 %. Fortsatt tyngs dock foreta
gen av viss underbel &ggning och svag pris-

Vinstmarginal

(uppgifterna for &r 2000 - 2002 &r exkl SPP/AP)
Kalla: Svensk Teknik och Design

Lénekostnadsdkning
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bild. Fokus i branschen méste ligga pa att
forbéttra l6nsamheten

Industrin gér nu beddmningen att investe-
ringarnai maskiner och utrustning ékar igen
fran 2004. Samtidigt minskar troligen FoU-
investeringarnamed minst likamycket. Men
det vi bedomer betydaval shmycket for den
mattaorderingdngen till konsultforetagen &
industrins benégenhet att i kérvatider under
starkt tryck frén de anstélldas organisatio-
ner graen stérreandel av utvecklingsarbe-
tet i egen regi. Detta & ett klassiskt upp-
trédande och situationen & liknande ute i
Europa. N&r va industrin kommer igang
igen finnsfortfarande en betydandetillvéxt-
potential for industrikonsultféretagen. Det &
enlangsiktig tydlig trend att den tongivande
industrini alt hogre utstréckning ochi olika
former véljer externa utvecklingspartners.

2004 - annu ett oroligt ar

For arkitektforetagen och teknikkonsult-
foretagen som & verksammainom det bygg-
och anlaggningsorienterade omréadet blir
&ven 2004 ett oroligt &. Marknadsutveck-
lingen blir svag med en avmattning under
varen, men med en svag aterhamtning un-
der hosten. Arkitektfretagen vars uppdrag
har stor tyngd mot husinvesteringarnafér pa

1998 1999 2000 2001 2002  2003p

Kalla: Svensk Teknik och Design

arsbas rékna med ytterligare neddragningar
med ndgon procent for att upprétthdla en
ofrandrad beléggningsgrad. Med sin bre-
dare verksamhet kommer teknikkonsult-
foretagen ut négot béttre. Deklarar aret utan
neddragningar totalt sett &en om hus-
omrédet kommer att belasta dven dessa fo-
retag. Bel&ggningsgraden borde kunnavisa
tendenstill férbéttring. Prisbilden, som for-
samrats under 2003 kommer att kunna sta-
biliseras pa |&g nivadler forbattras nagot.

Orosmolnet for sdval arkitektforetagen som
teknikkonsultféretagen & utfallet av de av-
tal som skall tréffas pa arbetsmarknaden.

Branschens omséttning fordelad pa
verksamhet

El

Industri-
L7 teknik

Arkitektur (EEHEZ)

Projekt-
ledning

Bygg-,
anlaggning/miljé

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Investeringssignalen - prognos fér féretagens orderlage

mmm Teknikkonsultféretagen
m Arkitektforetagen
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Konfidenskurvorna visar vid varje méttillfalle foretagens prognoser om orderlaget ett halvar framat. Ett varde 6ver noll innebar tro pa tillvaxt.

N&r de optimistiska industrikonsulternas konfidensdiagram vérderas kan ett tankt medelvarde vara till hjélp.

Orderstockindex och belaggning

= Orderstocksindex
s 2 man belaggning
120

3 man belaggning
6 man belaggning
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... men forsiktigt battre fér
industrikonsultféretagen
Industrikonsulternahar och har hafti &mins-
tone ett avseende den alramest utmanande
marknadssituationen. Prispressen & och har
varit kraftig. Konsultféretagen konkurrerar
inte baramed varandrautan ocksamed kun-
derna. Ochi en kérv industrikonjunktur far
detta kraftig effekt. Anstréngningarna att
sinka |6nekostnadsmassan har varit inten-
siva. Sett till utbudet réknar vi med att 2004
blir en vandpunkt fér industrikonsulterna.
Industrins produktion och investeringar
visar positiv utveckling och kommer att ge
ett forsiktigt utdag bland konsulterna. An-
talet &rsarbeten okar med négra fa procent
och vi kommer dter att f& se exempel pa

"outsourcing-avtal”. Beléggningsgraden
pekar & rétt hall, men prishilden forblir san-
nolikt svag.

2005 forsiktigt uppat pa bred front

Forst 2005 beddmer vi att hela branschen
kanner av en uppgang — aven om den for
arkitekter och teknikkonsulter kommer att
varamycket méttlig. Skeendet bor sesi lju-
set av de omfattande neddragningar som
gjorts. Arkitektféretagen mérker framfor alt
av en nagot forbéttrad beldggning och pris-
bild. Teknikkonsultforetagen borde som
branschled kunna se antalet &rsarbeten cka
négon procent. Efter en flerdrig resa med
péfallande kostnadsfokus borde Iénsamhe-
tenkunnanddeni och for sigméttliganivan

Kalla: Svensk Teknik och Design
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frén & 2000. Med en industri pa hogvarv
torde industrikonsultféretagen aer komma
ini en expansionsfas— dock med |&gre &rs-
takt 8n under andra halvan av 90-talet. Och
med sava ndgot forstarkt belaggningsgrad
som prishild.

Pa langre sikt - med bred pensel

L&t oss borjamed industrikonsultfGretagen.
Pa nagra ars sikt och med konjunktur-
beroende trendhack finns uppskattningsvis
pa den svenska marknaden en tillvaxt-
potential i storleksordning 20-25 %. Och
med hansyn till rekryteringspotentialen
méste en avsevérd del av tillskottet i nume-
rér utgoras av out-sourcad verksamhet. Ef-
ter ndmndactillvaxtpotentia kan vi med da-
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gens véarderingar komma att nérma oss den
kérnverksamhet som industrikunderna vill
héllainhouse. Men vi har hotbilder.

Sverige haller pa att séljas ut
Utvecklingen av foretags- och féretagar-
klimatet relativt omvérlden & avgorandefér
framtiden. Allt fler industrier och nu ocksa
fastighetsbol ag —dller fastighetsbestand —far
utléndska &gare. For den svenska industri-
strukturen & Situationen alvarlig. Allt mer
produktion laggs i andra lander — &ven pa
grund av bedlut i internationellasvenskain-
dustriforetag. Ericsson eller snarare Sony
Ericssontillverkadei februari den sistatele-
fonen i Sverige (Linkdping). Volvo har ny-
ligen annonserat att denuinvesterar i USA i
motorfabrik for diedar, som for nérvarande
tillverkasi Skévde. Aven FoU-verksamhe-
ten med en forsvarlig volym tenderar att
flytta utomlands. For de svenska industri-
konsultforetagen &r detta knappast positivt.
Blandindustrikonsulternakan vi férvéantaen
strukturforéndring mot storre aktérer, som
har kraft och resurser att oavsett ovanstéende
hotbild kunna vara attraktiva utvecklings-
partnerstill storindustrin.

Kunderna konkurrerar

Att konkurrensen for industriteknikkonsul -
terna i hdg grad finns hos kunderna géva
med en dltjamt relativt hdg inhouse andel
har vi berdrt. Men vi har ocksa en konkur-
renssituation dér kundenheter— méjligen i-
stéllet for outsourcing — sétts pa bolag med
uppgift att drain pengar p& egen hand. Ett
exempel pa detta dr Ericsson, som satsar pa
den véxande marknaden for drift av opera-
torernas nét. Ericsson forutser att tjanster pa
sikt dominerar 6ver hardvaran. Affarsom-
rédet Professional Services omsitter drygt
4 miljarder kr och spds vaxa med 10 % &
2004. Inom affarsomradet finns enheten
Advise som syssdsdtter ca 1200 anstédllda
med konsultverksamhet inom Business
Consulting, Network & Technology Consul-
ting samt Education och fokus pa mobil-
operatrerna.

Andra utmaningar

En helt annan situation réder for arkitekt-
och teknikkonsultforetagen sdva vad géller
majlighet som hotbild. Utférsdljningen av
det svenska fastighetshestandet har accele-
rerat under 2003. Kopare & i férsta hand
tyska, engelska och i nagon man amerikan-
skafagtighetsfonder. Men fastigheternai sig
ligger forvisso kvar pa svensk mark, men
drift, till- och ombyggnad kommer delvisatt
hanteras av nya och inte sdllan utlandska
samarbetspartners.

Vid sidan av dagens arkitekt- och konsult-
bransch somtill fullo & verksammapamark-
nadensvillkor har vi en handfull egen-regi-
verksamheter av pataglig storlek. Banverket
Projektering har ca 380, Vagverket Konsult
ca520, Fortum Teknik & Miljé cal70 samt
Skanska Teknik och NCC Teknik tillsam-
mans ca 350 anstéllda— summerat ca 1400
arsarbeten. Troligen & det baraentidsfréga
innan ett eller ett par av dessaenheter fér ny
dgare. Pa den svenska marknaden kommer
under 6verskadlig tid inte att behtvas en
stérre numerdr an vad denna grupp och
konsultbranschen tillsammans har. Och s
har det i princip varit under en 10-ars pe-
riod. FOrnyelse kompetensmassigt ar ju
naturligtvis vasentligt. Utmaningen ligger
hér i att fatill stnd en vérdeskapande struk-
turféréndring. Konsolidering har skett och
kommer fortséttningsvis att ske. Branschen
héller paatt differentieras— delvis pagrund
av strukturforandringar pa kundsidan, del-
vis pagrund av ett magert rekryteringsage
— sS4 att kompetensen samlas i farre men
ledande féretag. De 6vriga foretagen & na-
turligtvisfortfarande vasentligaaktorer men
far finna sig att huvudsakligen svara for
kapacitet. Vi ser WSP:s kdp av analys-
foretaget | nregiasom ett exempel pavérdes-
kapande forandringar.

Den internationella verksamheten

| internationaliseringens spér blir det allt
svérare att skilja pa export och utlands-
verksamhet.

De privata konsultforetagen etablerar kon-
tor och dotterforetag i alt fler lander —i dags-
laget med tonvikt pd EU:s fran 2004 nya
medlemdander eler i htgstindustridiserade
lander som & fallet for varaindustriteknik-
konsultféretag. Andelen utlandsanstélida i
svenskégda foretag framgér i grovadrag av
diagrammet pasid 4 (dar dock inte SWECOs

Jamforelse med andra branscher

Sverige 7

kdp av PIC Engineering Oyj kommit med
pagrund av var tidpunkt for presslaggning).
Antal et svenskakonsultforetag medi négon
form bistandsfinansierade stérre u-lands-
uppdrag minskar. | dagd éget & det SWECO
och HifabGruppen som & de storsta expor-
torerna. Konkurrensen om u-landsuppdragen
hardnar satill vida att &skilliga konsultfo-
retagi "nyd’ lénder ger sigini konkurren-
sen. Ofta med ett helt annat kostnaddlége.
Det ekonomiska utfallet for de traditionella
bistandsgivarlandernas konsultforetag ut-
amas i denna konkurrens. Atskilliga fore-
tag har medvetet dragit ned pa verksam-
heten. Irak-kriget och de fortsatt spanda
l5get i regionen sétter inte bara Sina spar i
allménkonjunkturen. De foretag, inréknat
konsultforetag, som har exportverksamhet
eller bistdndsverksamhet i Mellanostern
paverkas mer direkt.

Pressad prisbild

Prisbilden har almént varit under press de
senaste &ren. Tyvarr har vi under hosten
2002 och 2003 fétt en 6kad press paframfor
alt de mest kvdificerade tjansterna ocksa
bland arkitektforetagen och teknikkonsult-
foretagen. FoOr industrikonsul tforetagen dkar
omséttningen per anstdlld under 2003. Detta
beror dock mer pa bantningar och dérige-
nom forbéttrad belaggningsgrad an pa en
forstérkt prisbild.

Splittrad I6nsamhet

Vinstmarginden for de 200 storsta foreta
gen sammantagna mer @n halverades under
2002 ner till 2,1 % jamfort med 4,4 % aret
innan. Medianmarginaenfall fran5,9till 4,8
%. Talen blir ungefér desamma éven omvi
skulle réknaiin de 300 storsta.

Det & i forsta hand de stora underskotten
bland industriteknikféretagen som drar ned
siffrorna. Dessa foretags marginal foll fran

(kkr) 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Managementkonsulter 1600 1490 1825 1830 1600 1380 1200
[T-konsulter 1130 1040 1020 1075 1050 1160 1090
Advokatbyraer 1480 1610 1300 1225 1200 1150 1150
Marknadsundersokare 900 990 1035 895 830 860 1070
PR & Kommunikation 1020 1050 1350 1085 990 960 970
Revisorer 880 920 885 880 800 750 760
samt enl. var tabell pa sid. 10

Industriteknikkonsulter 823 824 779 755 726 797 730
Arkitekter/byggteknikkonsulter 897 835 823 768 730 674 680

En jamforelse med andra kunskapsbranscher med hégutbildad personal ar intressant att gora.
Nedanstéende jamforelsetal fran de 30-50 storsta féretagen i négra branscher ar hamtade

huvudsakligen fran Affarsvarlden och Veckans Affarer.

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Bygg- och industriinvesteringar

Branschens foretag arbetar tidigt i inves-
teringscykeln och den direkta bygg- eller
industriinvesteringen foljer i snitt 1-1 &r efter
utrednings- och projekteringsinsatsen. Av den
"Investeringssignal” Svensk Teknik och
Design presenterade i oktober framgar att
arkitekt- och teknikkonsultféretagens mark-
nadd &ge praglas av fortsatt avmattning. Den
svaga kommunala och landstingskommu-
nala ekonomin gor det troligt att bygg-
investeringarna pa husomradet avtar mer an
vi tidigare réknat med. De totala bygg-
investeringarna bottnar férst under 2005 da
vi ocksa kan forutse en uppgang med ca 2%.

Flerbostadsinvesteringarna sunker i &, sta-
biliseras under 2004 och vander upp under
2005. Privat och offentligt husbyggande
sammantaget ndr inte botten forran 2005.
Det storsta investeringstappet drabbar
Stockholmsregionen och dérnést Goteborgs-
regionen.

Osskerheten om infrastrukturinvesteringarna
sarskilt for &ren 2005-2006, & stor efter re-
geringens askruvade planeringsramar. Sam-
tidigt ndmns dessainvesteringar éntligen for
tillvéxtfrémjandei regeringsforklaringen och
budgetpropositionen och en ppning |émnas
for nytankande pa finansieringssidan.

Industrins bygginvesteringar planar under
2004 ut paen |ag nivaoch kan visaen forsik-
tig tillvéxt under 2005.

Och 3-G har viaen operator haft premiér den
5 mg — dock med téckning enbart i de tre
storsta stéderna. Investeringar och tidsplan
(2005) ligger nu i en helt annan hérad an da
licenserna upphandlades.

Industrikonjunkturen férbattras

| takt med den fordréjdadterhamtningeni den
svenska och internationella ekonomin har
industrin sav successivt reviderat ned sin
prognos for investeringar i maskiner och
utrustning. Nu & botten nddd och under 2004
férutses en 6kning. Samtidigt minskar troli-
gen FoU-investeringarna med minst lika
mycket. N&r val industrin kommer igang finns
ocksa en betydande tillvaxtpotential for
industrikonsultforetagen. Det & en langsik-
tig tydlig trend att industrin i allt hogre ut-
stréckning véjer externautvecklingspartners.

Industrikonsultféretagen rapporterar att den
mest positiva uppdragsutvecklingen finns
inom kemi/lékemedel och metall- och
maskinindustrin. Utvecklingen inom kraft/
energiomradet & mycket positiv. Fran en
mycket 18g nivahamtar sig uppdragsingangen

Bygginvesteringar miljarder kronor
2002 ars prislage
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Industrins investeringar i maskiner

och utrustning
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frén telekom-/elektronikindustrin. Dartill &
prognoserna for investeringsutvecklingen
pamassal pappersomrédet och bland fordons-
tillverkarna positiv fr 2004.

Svensk Teknik och Design, nov 2003

knappt 3 % under 2001 till minus 0,8 %
under 2002. Under 2003 bedomer vi att
resultatkurvorna har tydlig positiv riktning,
men marginalen stannar anda kring 0-
strecket for att dérefter stadigt forbéttras.

Arkitektforetagen har och har haft ett kérvt
marknadsl8ge med svag prishild och héga
|6nekostnadsokningar. Men tack vare kraf-
tiga neddragningar har marginalen under
2002 anda kunnat upprétthdllas pa ovantat
hygglig niva, ca4,6 % mot ca’5,2 aret innan.
Marknaden har ytterligare forsvagats under
2003 och vi kommer att fa se marginalen
hamna pa ca 4 %. Efter ytterligare négon
nedskérning under 2004 beddmer vi att 16n-
samheten kan forbéttrasigen.

Teknikkonsultféretagensmarginal forsvaga-
des under 2002 till ca 3,8 % frén 5,2 % &ret
innan. En viss Gverkapacitet har dtgérdats
under 2003 ochvi f&r seen forsiktig forbétt-
ring av marginalen trots svag marknad och
svag prishild.

Vi ser glédjande nog en forsiktig forbéttring
av marginalen for branschen som helhet frén
ar 2003, men nivaerna & léga—savdl i ett
nordiskt som internationel It perspektiv.

Férbluffande l16nekostnadsbild

For arbetsmarknaden i stort beréknas 16ne-
okningarna under 2002 ha uppgéit till ca
4,1 % mot ca 4,8 % & 2001. Motsvarande
Okning i 6vriga EU-lander var for 2002 ca
3,5 %. | var egen bransch landade 16ne-
kostnadsikningarna pé ca 4,7 %. Det & pa
tok for hogt for rédande marknads sge och
d& har 8nda |6nekostnadsikningen per an-
stélld sankts betydligt sedan 2001 daden var
ca 6,0 %. Okningen for saval arkitektfore-
tagen som teknikkonsultféretagen blev ca
5,0% och for industrikonsultforetagen ca
3,1%. Foretagens prisséttning har inte kun-
nat matcha | 6nekostnadsokningen och som
framgar av tabeller pAsidan 5 har detta satt
negativaspdr i foretagens resultatrakningar.

| borjan av 2003 gick Riksbanken, Konjunk-
turingtitutet och Medlingsinstitutet ut med
budskapet att |6nernaunder 2003 intefér oka
mer én 2 % for att inte syssel séttningen skall
hotas och for bevarande av tillvéxten, in-
flationen och vér internationella konkur-
renskraft. Var prognos for |6nekostnads-
okningen per anstélld i branschen for ar
2003 —foreinverkan av strukturellaférand-
ringar —pekar sammanvagt pa ca3,4-3,5%.
For arkitektféretagen pekar det mot ca3,9%,
for teknikkonsultféretagen mot ca 3,8% och
for industrikonsultféretagen pa ca 2,8%.
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Nyckeltal per senaste bokslut 2002-12-31

Sverige 9

Bors- Omsatt- Resultate  Resultat e.
vérde Bors- Omsitt- Medel- ning/ finansiella finansiella Netto- Borsvarde/
2003-10-31 vérde ning antal anstalld poster  poster/anst marginal anstalld

Foretag Mkr Mkr Mkr anstéllda kkr Mkr kkr i% kkr P/e P/s
Epsilon V - 162 716,6 990 724 -11,2 -11,3 neg. 164 neg. 0,23
Teleca 2407 1749  2090,1 2152 971 91,2 42,4 4,4 813 36,7 0,84
Semcon 230 226  1200,2 1581 759 7,1 4,5 0,6 143 >100 0,19
AF 650 529  1916,1 2309 830 -150,6 -65,2 neg. 229 neg. 0,28
SWECO 1003 844  2062,7 2305 895 103,5 44,9 5,0 366 13,2 0,41
Scandiaconsult ? - 903 1633,0 1866 875 140,4 75,2 8,6 484 89 0,55
Rejlerkoncernen 2 70 - 233,4 311 751 10,5 33,8 4,5 - - -
INAC Process 20 16 1271 186 683 -18,4 -98,9 neg. 86 neg. 0,13
" avnoterad 2003-04-17 (utkdpt av Danir) 9 noterad pa NGM Equity 2003-05-08.

2 avnoterad 2003-05-08 (utkopt av danska Ramball)

Kalla: Svensk Teknik och Design

En jamforelse med nagra internationella bérsnoterade teknikkonsultféretag. Jamforande nyckeltal per senaste bokslut

Bérs- Omsatt- Resultat e Resultat e.
vérde Bérs- Omsatt- Medel- ning/ finansiella finansiella Netto- Borsvarde/
2003-10-31 vérde ning antal anstélld poster  poster/anst marginal anstélld
Foretag Mkr Mkr Mkr anstéllda kkr Mkr kkr i% kkr P/e P/s
Jaakko Péyry Group ~ FIN 2558 1902 37413 4635 807 166,4 35,9 4,5 410 16,8 0,51
Etteplan Oy FIN 229 159 304,2 660 516 25,3 38,3 7.4 241 136 047
WS Atkins plc UK 5408 1505 12526,0 15450 811 -825,0 -63,4 -6,6 97 neg 0,12
High-Point Group UK - 107 337,5 350 964 - - - 423 neg 0,27
Waterman Group UK 288 239 821,0 1110 740 25,3 22,8 3,1 216 12,5 0,30
White Young Green UK 700 798 1025,9 1325 774 67,0 50,6 6,5 595 16,9 0,78
WSP Group UK 1335 338 38481 5019 767 5,7 1,1 0,2 67,4 neg 0,09
RPS Group plc UK 4227 3061 1482,9 1832 809 201,7 110,1 13,6 1671 22,0 2,06
Mouchel Parkman plc UK 1091 1086 19741 1800 1096,7 117,8 65,4 6,0 674 15,3 0,63
Aukett Group plc UK 27,4 26,4 224,0 400 560 -35,6 -89,0 -15,9 121 neg 0,12
Hyder Consulting plc UK 375 129 1542,8 2542 607 25,4 10,0 1,7 51 * 0,08
Ricardo plc UK 1537 2414 1830,0 1578 1160 212,9 134,9 11,6 1696 150 1,34
Arcadis NL 1518 1493 7529,9 8020 938,9 374,1 46,7 5,0 186 6,6 0,20
Fugro NL 6001 5892  8695,2 7003 1241,6 766,7 109,5 8,8 841 10,6 0,68
Grontmij NL 685 652  4553,0 4000 1138,3 115,8 29,0 2,5 163 5,1 0,14
Bertrandt AG D 1370 1452  2126,9 3101 686 52,9 17,1 2,5 468 75,8 0,68
Rucker AG D 279 183 1296,9 1718 755 -187,5 -109,1 -14,5 107 neg. 0,14
Alten Group FR 3276 1959  2638,2 3913 674 2445 62,5 9,2 488 10,0 0,74
Altran Group FR 9010 3934 12620,4 17862 707 66,2 3,7 0,5 220 neg. 0,32
Gaudriot SA FR 249 316 623,6 843 740 45,3 53,8 7,3 375 19,3 0,55
Groupe Assystum FR 1863 994 1927,7 3334 578 166,4 49,9 8,4 298 8,3 0,50
Brime Technologies SA FR 784 427 1363,2 2210 617 46,0 20,8 3,4 193 23,0 0,31
Oviktat snitt Europa kkr 804 29,2 3,6 436 0,50
URS Corp. us 5683 4545 214256  *25000 857 804,0 32,2 3,8 182 93 0,21
Michael Baker Corp. us 635 823  3576,4 4200 852 153,5 36,5 4,3 196 9,7 023
Tetra Tech Inc,. us 9575 8510  8802,1 8000 1100 459,3 57,4 5,2 1064 neg 0,96
The Keith Companies  US 730 863 939,8 850 1106 122,0 143,6 13,0 1015 13,7 0,92
HLM Design, Inc. us - 79 647,7 500 1295 4,7 9,4 0,7 159 >100 0,12
SNC-Lavalin, Inc. CAN 13813 9605 19320,2 15000 1288 1549,9 103,3 8,0 640 8,4 0,50
Stantec, Inc. CAN 2223 1719 24125 3500 689 192,4 55,0 8,0 491 14,7 0,71
Oviktat snitt Nordamerika 1027 62,5 6,1 535 0,52

Samtliga har kalenderarsbokslut utom

WS Atkins 31 mars 2003 Waterman 31 juli 2003
Hyder Consulting 31 mars 2003 White Young Green 31 juli 2003
Mouchel 30 juni 2003 samgéende med Aukett Group plc 30 sept 2002

Parkman september 2003 Tetra Tech 30 sept 2003
Ricardo 30 juni 2003 Bertrandt 30 sept 2002
HLM Design 3 maj 2002 avnoterad juli 2003 URS 30 okt 2002
High Point 31juli 2002 avnoterad september 2003

| denna sammanstalining ar inte féretagens resultatredovisningar korrigerade fér ev underliggande skillnader.
Marginaler och p/e-tal kan darfér inte jamforas utan narmare analys.

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Soliditet, % De 30 storsta svenska koncernerna
1-30 [031-200 [0 201-300
50 Omséttning per anstalld, kkr Resultat efter fin.poster/anstélld, kkr
2002/03 01/02 00/01 99/00 98/99  2002/03 01/02 00/01 99/00 98/99
40 De 30 stérsta 862 833 805 764 729 9 34 38 34 34
M koncernerna varav
30 8 — == — T byggorienterade 897 835 823 768 730 26 41 39 29 23
industriteknik 823 824 779 755 726 -9 23 35 44 61
20 H — De 200 storsta 869 843 815 774 735 18 40 39 40 38
koncernerna varav
10 H H byggorienterade 906 856 837 787 740 37 45 45 39 29
industriteknik 819 824 774 747 724 -7 23 34 44 60
0

1998 1999 2000 2001 2002

Avtalsrérelsen 2004 oroar

Vad de fackliga organisationerna hittills
basunerat ut vad géller dvergripandekrav pa
|6nenivaer, |oneformer och arbetsférkortning
verkar spegla en annan verklighet 8n den
néringdivet lever i och av. Och i en svag
konjunktur & en orimlig verklighetsbild mer
forédande an eljest. Konjunkturinstitutets
konstaterande att den avtal senligal6nekost-
nadsutvecklingen g far éverstigaca 1,7 %
under tre ar for att intetillvaxten och syssal-
sdttningen skall bli allvarligt hotade. Med
ndmnda |6nekostnadsférandring hamnar
den totala arbetskraftskostnaden pa ca 3,2
% vilket K| anser varalémpligt for samhélls-
ekonomin. Dértill méste bransch- och fore-
tagsanpassning kunna ske.

Ochkrav paytterligarearbetgtidsférkortning
& horribelti tider dér debatten tvartom hand-
lar om arbetskraftsbristen och att dei arbete
har att forsorjadlt fler icke-arbetande (framst
aldersbetingat). | tider d&r man — om inte
till 100 % seritst - pratar om arbetsplikt till
79 ars dder. Ochi tider d& en socialdemo-
kratisk statsminister végar uttala behov av

Andel kvinnor per delbransch

anpassade sociala reformer. Och i tider da
Vi ser regeringar i Tyskland och Frankrike
under stor turbulens forsokamildratidigare
for tillvéxten och vélférden forodande arbets-
tidsforkortningar och andraohdllbararegel-
system pa arbetsmarknaden och inom val-
fardsomrédet.

Féradlingsvéardet dkar

Forédlingsvérdet har vi métt som summan
av samtligal®ne- och andraerséttningar och
|16nebikostnader samt rorel seresultatet efter
avskrivningar —&ven av goodwill. Det végda
snittet for de 200 storstaforetagen for & 2002
blev 539 kkr/anstélld (525 kkr under 2001).

Per angtélld tkade arkitektforetagen forad-
lingsvérdet till ca547 kkr (545 kkr), teknik-
konsultforetagen till 562 kkr (532 kkr) och
industriteknikkonsultféretagen till 511 kkr
(497 Kkr).

Ett foretags foradlingsvérde kan forenklat
sigas vara ett métt p& kundernas vardering
av foretagens tjanster.

Andelen kvinnor i branschen
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Kalla: Svensk Teknik och Design

Branschens sjuktal under kontroll

Under 2002 var det genomsnittligas uktalet
for forvérvsarbetande svenskar néra 24 da-
gar eller omkring 10 %! | tjénstemanna
yrkena betydligt |&gre. | var egen bransch
var den knappt 3 % vilket & ungefér ofor-
andrat jdmfort med 2001. Strax under 3 %
for arkitekt- och teknikkonsultforetagen och
strax 6ver 3% for industrikonsulterna. Ocksa
nar det galler Iangtidssukskrivning (som
ingér i de 3 %) hade vi — utan att exakt ha
kunnat méta den —ungefér sasmma situation
som under 2001. 15-20 % av tillfragade
foretag uppger att |angtidsfranvaron dkat och
lika stor andel uppger att den minskat.

Lagkonjunktur karvare for kvinnor
Andelen kvinnor i branschen har under de
senaste aren visat en forsiktig men succes-
siv 6kning. Var tredje nyanstdlld under 2001
var kvinna. Under 2002 bréts dock, tillfal-
ligt, den sedan négra & uppétgdende tren-
den. | ett 1age med liten tillvaxt far vi ringa
pafyllnad av yngre medarbetare och ned-
skérningar i branschen drabbar generellt
yngre med kortare anstélIningstid. Andelen
kvinnor har under & 2002 unkit franca2s
till ca 24 %. Orsakerna & tva. Den ena har
beskrivitsovan. Med turordningsregeln sist-
in forst-ut berdrs ett relativt sett stort antal
kvinnor. Den andra orsaken & de kvinno-
glesare industrikonsultforetagens dkade
andel av den totala branschen. De bada or-
sakerna véger bedémningsmassigt ungefar
lika. Medelddern i arkitekt- och teknik-
konsultforetagen har fran & 2000till & 2002
okat fran knappt 43 till ca 43,5 &. Under
samma tidsperiod har industrikonsultfére-
tagens medelalder okat fran drygt 34 till ca
3Ba.
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De 30 stérsta svenska koncernerna Vinstmarginaler i de 30 stérsta konsultféretagen
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Potentialen finns
Andelenkvinnligavd:ar & ocksaldg—éaven
i arkitektforetagen som har klart hogst
kvinnoandel i vér bransch. Bland de 300
stdrsta koncernerna fanns i dutet av 2003
endast sju kvinnor, varav fem i arkitekt-
foretag. Dartill en handfull i dotterbolag till
storre koncerner. Och det & pa hogre led-
ningsnivaframmarschen maste stéttas. Dar-
efter kan vi fa se en 6kning pa styrelseniva.
Hér & kvinnoandelen minst sagt blygsam.
Bland de 30 stérsta foretagen var kvinno-
andelen ca 11 % eller 0,7 personer av dei
snitt 6,6 styrel seledamdterna. Deadllrastorsta
foretagen & bast i detta avseende. De 300
sorgaforetageni vér versikt utgjordekvin-
nornai sutet av innevarande &r drygt 7 %
eller 0,33 av de i snitt 4,5 ledamdter som
foretagen har. Och da & flertalet foretag
persona agdaoch en stor andel har personal-
representanter i styrelsen.

Utvecklingstendenser

Globalisering, internationalisering, bredd-
ning av marknader for konjunkturutjamning
samt anstréngningar att erbjuda kunderna
bredare |6sningar & de tendenser som ut-
marker sig. Och som gjort s under senare
a&. Kundsidans konsolidering medfor kon-
solideringi konsultbranschen. Konsolidering
syftar ocksa till att stérka kompetens och
komma runt ett magert rekryteringslége.
Efterfrégan pakvalificerade projektlednings-
funktioner & altjamt i tkande &ven om detta
i en karv konjunktur framstar ndgot mindre
tydligt. Ekonomisk analys och finansiell
kunskap & nagot som storre internationella
aktorer forstérker sigmed. Riskvérdering av
storre projekt med tanke pa ett alt karvare
forsakringd &ge och sékerhetstankandet for
t ex byggnadskonstruktioner blir alltmer
aktuellt. Finangi&rer, forsakringsexperter och
konsulter gér samman for att i relevantapro-
jekt geindustrikundernamajlighet att handla
med utd 8ppsréttigheter och déarmed bidratill
finansiering av investeringar och reinveste-
ringar.

Internationellt stora omraden &r alltjamt
vattenforsorjning, energi och infrastruktur.
kust och strandskydd (Flood management).
Ett tilltagande antal alvarliga 6versvam-
ningar under desenare ren har lyft fram kust
och strandskydd (Flood management). Det
byggs pa grund av markbrist alt mer i om-
réden som & riskabla ur Gversvamnings-
synpunkt. Klimatférandringar — om an till-
féliga?—andrar flodesmonstret i storre vat-
tendrag och paverkar kustlinjer och dlade
hamnomréden som & bel&gna vid flod-
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De 40 storsta grupperna inom industriteknik

Bok- Omsitt- (Fore- Antal
Koncern / Foretag slut ning gdende)  anstéllda
STD 1 1 TelecaAB 02 2090,1 1187,8 2152
STD 2 3 SemconAB 02 1200,2 1126,6 1581
STD 3 2 AF-affarsomraden (proforma) 02 *920,0 *1150,0 1400
(STD) 4 4 WM-data Caran *02 800,0 865,0 910
STD 5 5 Epsilon AB 02 716,6 769,6 990
STD 6 6 XdinAB 02 178,6 173,0 234
STD 7 8 Gesab AB 01/02 158,3 160,4 227
STD 8 7 Jaakko Pdyry AB (sv. koncernen) 02 153,2 156,7 217
STD 9 12 Rejlerkoncernen AB (del av) 02 *140,0 *110,0 187
10 9 Inac Process AB 02 1271 150,8 186
STD 11 10 WSP Systems (del av) 02 *120,0 *140,0 163
STD 12 14 Pro Tang AB 02 117,4 101,2 182
STD 13 13 Ingemansson Technology AB 02 105,4 107,6 114
STD 14 11 SWECO Industriteknik 02 118,5 121,7 135
15 17 Ricker Nord AB (fd Nord -Consulting AB) 02 101,8 85,0 72
STD 16 15 Wermtec Consult AB 02 87,9 90,5 96
STD 17 () KPAiKarlstad AB 01/02 78,3 78,3 47
18 18 Consat Engineering AB 02 71,4 66,4 102
19 19 Condesign AB 02 71,3 60,8 111
STD 20 16 JA Produktutveckling AB
(deléagt av Etteplan Oy) 02 69,9 89,0 118
STD 21 20 IKG IndustriKonsultGruppen 02/03 55,0 57,0 77
STD 22 23 Centaur Design AB 01/02 54,3 40,7 73
(STD)23 22 Eurocon Consulting AB 02 51,8 53,7 59
STD 24 *35 Avalon Technology AB 02 41,2 18,2 51
25 24 Creator Teknisk Utveckling AB 01/02 39,6 39,6 37
STD 26 25 Fasitet AB 01/02 35,2 33,6 27
27 26 Evolator Group AB 01/02 31,0 31,0 43
STD 28 29 LUTAB Luthanders Ingenjorsbyra AB 02 27,2 24,5 28
STD 29 30 CidemaAB 02 26,1 24,2 43
STD 30 28 Jarnvagen AB (Bergstrom,
BEKAB, Indautomat m fl) 01/02 24,6 25,6 37
31 31 PRC Konsult AB *02/03 244 21,5 29
32 27 Svea Teknik AB 02 23,5 27,1 32
STD 33 34 Bertrandt Sweden AB
(agt av tyska Bertrandt) 01/02 23,0 18,4 35
STD 34 32 Automations Partner AB 01/02 22,4 19,6 13
STD 35 () Havd KB *02 *22,0 20,1 23
STD 36 33 LinPro AB 02/03 22,0 19,3 24
STD 37 41 Velocis AB 02 21,7 15,1 33
38 21 Neweng Consulting AB
(agt av franska Altran) 02 19,7 53,8 30
STD 39 38 Pidab Instrumentdesign AB 02/03 18,3 16,9 23
STD 40 () Rabe Industrikonsult AB 01/02 18,0 10,9 24

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. De 40 storsta grupperna inom industriteknik 2002/2003 omsatte ca
7907 Mkr (foregéende ca 7365), medelantalet anstéllda var ca 9965 (9190) och omséattningen per anstalld ca
794 (801) kkr. Bland multidisciplina foretag har bl a ocksa Flygfaltsbyran en avsevéard industriteknikverksamhet.

mynningar. | Europahar vi allaként av detta
under senare . Deflestaav ossendasti form
av premiehdjningar pa vara forsakringar.

Utlandsk inbrytning

Vi kan ocksa raknamed en forsiktig inbryt-
ning av utléndska aktorer. Det & inte bara
de stora konsultféretagen COWI, Carl Bro
och Rambgll samt Atkins Danmark — i
Malmé och nu ocksdi Stockholm —som nu
paalvar & inne paden svenskamarknaden.
URS Nordic &r ytterligare ett exempel.

Kalla: Svensk Teknik och Design

Arkitektforetaget KHR etablerade sig redan
for ett par & sedan. Nyligen har de fétt sll-
skap av Jensen, Jargensen & Wohifeldt i
Lund och senast har Arstiderne Arkitekter
meddel at planer paatt et Stockholmskontor.
P& industriteknikomrédet har tyska Riicker
och franska Altran, finska Plyry, Etteplan
och PIC Engineering verksamhet i Sverige.

Tjansteproduktion pa glid
Det & numerainte baraproduktion och sam-
manséttning som flyttas till lander med
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De 20 storsta projektledningsgrupperna

Bok- Omsitt- (Fore- Antal

Koncern / Foretag slut ning gdende)  anstallda

STD 1 1 HifabGruppen AB 02 452,1 425,8 415
STD 2 4 Semcon Technology Management 02 156,0 106,7 *200
STD 4 2 WSP Management 02 141,0 1721 141
STD 3 3 SWECO Projektledning 02 150,7 124,4 113
STD 4 2 WSP Management 02 141,0 1721 141
STD 5 5 SCC Projektledning 02 96,6 *102,0 86
6 12 EBAB Byggadministration AB 02 *80,0 *75,0 51

STD 7 *8 Swepro Project Management AB *02 76,7 *60,0 91
STD 8 6 TP GruppenAB 02 75,0 68,7 81
STD 9 7 Tyréns Projektledarna 02 73,3 60,0 76
10 13 Forsen Projekt AB 02 55,0 38,0 42

11 9 Temaplan AB 02/03 53,6 54,9 44

STD 12 11 Bygganalys AB 02 52,3 49,6 49
13 16 HOAB-gruppen AB *02 35,0 30,0 32

STD 14 15 CA consult-koncernen 02 32,1 31,5 36
STD 15 17 Tema Projektledare 02 30,0 29,0 34
STD 16 19 Widmark & Platzer AB 01/02 29,5 26,2 28
STD 17 18 Arctella AB 02/03 26,6 28,9 28
18 20 Alfakonsult AB 02 22,4 20,5 20

19 22 Projektbyran Roland Korsén AB 02/03 19,0 13,5 17

STD 20 21 Hedstrém & Taube Projektledning AB  02/03 17,0 16,2 10

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. De 20 stdrsta projektledningsgrupperna, vars verksamhet spanner
6ver breda omréden, omsatte 2002/2003 ca 1674 Mkr (féregdende ca 1544 Mkr), medelantalet anstéllda var 1594
(1461) och omsattningen per anstéalld ca 1050 kkr (1057 Kkkr).

Kalla: Svensk Teknik och Design

De 20 stérsta grupperna inom installation/energi

Bok-  Omsatt- (Fére- Antal

Koncern / Foretag slut ning gdende) anstillda

STD 1 1 AF-affarsomraden (proforma) E,M,Enr 02 719,0 *650,0 750
STD 2 2 SwedPower AB

(inkl SwedPower International) Enr,E,CE 02 517,2 441,0 469

STD 3 3 SWECO Theorells M,Enr,E 02 357,2 3385 444

STD 4 4 WSP Systems E,M,Enr 02 *244,0 *278,0 325

STD 5 5 Carl Bro Sverige Enr,M,E 02 *250,0 230,4 304

STD 6 6 Scandiaconsult Sverige E,M,Enr 02 200,0 138,0 265

STD 7 7 BengtDahlgren AB M,Enr,Env 02/03 1453 142,5 200

STD 8 11 PIC Engineering AB Enr,Env *02 1074 92,0 103
9 9 FVB Sverige AB

(fd FVB-Fjarrvarmebyran AB) Enr 02 100,1 99,3 100

STD 10 10 Energo AB (agt av Arcona AB) M,E 02 87,4 89,7 101

STD 11 8 Rejlerkoncernen AB E,Enr 02 *73,0 91,6 124

STD 12 13 INCOORD AB M 02 50,8 47,2 46

13 * Retea AB E,|l 02 44,2 43,6 49

STD 14 14 CLC Installationsconsult AB M,E 02/03 43,7 419 54

STD 15 15 Helenius Ingenjorsbyra AB M 02 39,1 38,9 27

STD 16 18 FLK Sverige AB (nytt namn) M 02 37,6 32,5 62

STD 17 21 TQI Consult gruppen AB M 01/02 30,1 27,3 29

STD 18 22 TEAM TSP Konsult AB E 02 28,3 24,5 26

19 17 Per Schonbeck Elprojekt AB E 02 27,9 33,3 48

STD 20 20 LEB Consult AB M 02/03 27,3 29,0 37

STD= Medlem i Svensk Teknik och Design. De 20 stérsta grupperna inom installation/energi 2002/2003 omsatte
ca 3130 Mkr (2920), medelantalet anstéllda var ca 3565 (3650) och omsattningen per anstélld ca 878 kkr (800 kkr).

kostnadsfordelar. Ocksa tjansteproduktion
foljer det monstret. For tre & sedan skrev vi
i var Branschoversikt om hur storainterna-
tionella konsultféretag satte upp datacentra
i Indien. Under dret har Sverige besokts av
de stérsta indiska I T-konsultforetagen som
soker kunder hér. Finansmarknaden bedomer

Kélla: Svensk Teknik och Design

att analys- och maklarverksamhet glider frén
hogsétet London till Indien — Calcutta och
Bombay — allt i jakten pa kostnader. Lett-
landsledandel T-konsult etablerar sigi Sand-
viken. Projektledningen & tankt skei Sverige
och produktionen i Lettland. | var egen
bransch ser vi allt fler tecken pa denna for-
skjutning av delar av verksamheter till 18n-
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der i Asien och &ven Centraleuropa och
Baltikum. Engelska Pell Frischmann har ett
par hundra anstéllda i Indien. De manga
europei skainklusive svenskakonsultforetag
som etablerar sig i de nya EU-medlems-
l&nderna kommer inte bara sbka expandera
uppdragsvolymen pé dessa véxande mark-
nader. De kommer sakerligen ocksa kunna
arbeta med nya kostnadseffektiva partners
pa traditionella marknader.

Byggprocessen

Byggsektorn och speciel It entreprenadfore-
tagen har fat negativ uppmarksamhet efter
en rapport fran regeringens Byggkommis-
sion. Rapporten sitter press pd byggsektorn
att levererabéttrekvalitet och mer kostnads-
effektiva produkter. Eventuell lagstiftning
kommer troligen att sbkamotverkaanvand-
ning av svart arbetskraft, ndgot som inte
forekommer i var egen konsultbransch.
Déremot har branschen inlett en processmed
Oversyn av arbetsformer och rédande sam-
ordning mellan sektorns olika aktorer. Det
ar framst omsorgen i projekten som synes
fétt stryka pa foten i kundernas tids- och
kostnads akt.

En liknande debatt pagér i revisionsvarl den,
dar utgdngen — visserligen med motstand
frén kundsidan — &nda synes resultera i att
revisionsprisernakommer att stigaeftersom
fler timmar framéver torde behdva laggas
pa granskning.

Storre strukturaffarer

Svenska konsultforetag har under 2003 va-
rit inblandade i nagra av de storre struktur-
afférerna som genomforts i Europa. Det
storsta foretagssamgaendet ar dock hel-
franskt. De bada borsnoterade industri-
konsultforetagen Assystem Groupe (kdpa:
ren) med ca 3300 och Brime Technologies
S.A med ca 2200 anstéllda gé&r samman
(afféren skall dock formellt bedlutas efter
vér presdéggning). Danska Rambglls kop
av Scandiaconsult beror pa siljarsidan ca
1870 anstéllda. Hollandska Fugro’s kép av
ThalesGeo Solution berdr ca1800 anstéllda
Dérefter kommer fusionen mellan engelska
Mouchel (formell képare) med 1800 an-
stélldaoch Parkman med ca 1450 anstéllda.
SWECO's bud i bérjan pa december pa
finska PIC Engineering Oyj ror ca 900 an-
gtéllda. | nésta division hittar vi SWECO
igen, nu med kdpet av norska Statkraft
Graner med ca 350 anstéllda samt holland-
ska Arcadis’ férvarv av nationskollegan
PRC Boewcentrum, ocksa de med ca 350
anstédllda
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De 50 storsta arkitektgrupperna

Bok-  Omsattn. (Fore- Antal
Koncern/féretag slut MSEK gaende) anst.
STD 1 1 SWECO FFNS 02 296,9 340,7 319
STD 2 2  White arkitekter AB 02 268,0 2771 328
STD 3 3  Temagruppen Sverige AB 02 97,2 102,7 127
STD 4 4 Wingardh-koncernen 02 81,2 79,0 92
STD 5 5  Tengbomgruppen AB 02 66,7 74,1 81
STD 6 7  WSP Arkitektur 02 61,0 64,9 65
STD 7 6  NYRENS Arkitektkontor AB 02 59,2 65,7 72
8 9 Sandell Sandberg AB 02 56,8 61,0 43
STD 9 8 Brunnberg & Forshed Arkitektkontor AB 02 52,4 61,0 61
STD 10 11 Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB 02/03 421 471 47
STD 11 10  Liljewall Arkitekter AB 02 41,7 48,9 52
STD 12 13  AIX Arkitekter AB 02/03 39,1 37,7 53
STD 13 17  AROSgruppen Arkitekter AB 02/03 34,0 28,4 34
(STD) 14 19  FOJAB Arkitekter AB (koncernen) 02/03 31,6 26,7 35
STD 15 15 Lund & Valentin Arkitekter AB 01/02 31,5 24,2 38
STD 16 20  Arkitekthuset Monarken AB 02/03 31,2 26,7 30
STD 17 23  Arkitektkontoret Frane
Hederus Malmstrom AB 02 31,1 25,4 28
STD 18 27 Anders Bergkrantz Arkitekter AB 02 30,6 24,3 16
STD 19 35  BAU Arkitekter AB 02 28,9 19,8 28
STD 20 21 Asberg Wangstedt Lotstrom Arkitekter AB  *02/03 28,1 26,1 23
STD 21 29  HUS&PLAN arkitekterna AB 02 26,9 22,7 31
STD 22 12 BSK Arkitekter AB 02 26,6 39,1 25
STD 23 31 Berg Arkitektkontor AB 02 26,6 21,0 19
24 ()  Jacob Zeilon & Partners AB 01/02 26,6 18,3 18
STD 25 28  Arkitektbyran AB i Géteborg 02 26,1 23,4 32
STD 26 22 Thomas Eriksson Arkitektkontor AB 01/02 25,8 24,7 27
STD 27 26 A5 Arkitekter & Ingenjorer AB 02/03 251 24,8 33
STD 28 24 Landskapsgruppen koncernen AB 01/02 251 26,2 26
STD 29 18 Equator Stockholm AB 02 24,7 28,1 33
STD 30 43 Semrén & Mansson Arkitektkontor AB 01/02 24,6 16,3 24
STD 31*25  Archus Arkitekter AB 02 23,9 25,0 29
STD 32 36 Lindberg Stenberg Arkitekter AB 02 225 19,6 26
STD 33 38  AQ Arkitekter i Eskilstuna AB 02/03 21,5 18,3 19
STD 34 30  Arkitektgruppen GKAK AB 02 20,9 21,2 26
STD 35 45  MAF Arkitektkontor AB 02/03 19,8 15,1 20
STD 36 37 SAMARK Arkitektur & Design AB 02 18,9 19,4 24
STD 37 34  Reflex Arkitekter AB 01/02 18,3 19,9 17
STD 38 41 AG Anders Gunnedal Arkitekter AB 02 17,7 17,5 17
STD 39 16  FL Arkitekter AB 02/03 17,5 30,8 18
STD 4014 Frenning & Sjogren
Arkitekter AB (split 2002) 02/03 17,0 35,4 26
41 42 ABAKO Arkitektkontor AB 02 16,2 16,7 22
STD 42 40  HLLS Arkitekter AB 02/03 16,2 17,5 21
STD 43*64 Murman Arkitekter AB (nytt namn) 02 16,1 10,2 17
STD 44 () Ahlsénarkitekterna AB 02 15,8 13,9 9
STD 45 44 Pyramiden arkitekter i Géteborg AB *02 15,7 15,7 23
STD 46 66  Carlstedt Arkitekter AB 02 14,8 10,0 20
STD 47 48 BSV Arkitekter & Ingenjoérer AB 02 14,8 14,6 19
STD 48 62  Ahlquist & Almqvist Arkitekter AB 02/03 14,8 10,3 16
STD 49 () Contekton Arkitekter Fyrstad AB 01/02 14,8 18,5 15
STD 50 33  Arkitekturkompaniet S| AB 02/03 14,8 20,3 12

Listan omfattar enbart de grupper/koncerner dér arkitektverksamheten &r dominerande. Utéver de uppréknade
grupperna har ocksa bl a Cad Bro Sverige, GF-Konsult och Creacon en betydande arkitektverksamhet.

Omséttningen fér de 50 stérsta grupperna 2002/2003 ca 2020 Mkr (féregédende ca 2090 Mkr), medelantalet
anstallda var ca 2235 (2325) och omséttningen per anstélld ca 903 kkr (900 kkr).

Kalla: Svensk Teknik och Design

Féretagshandelser

SWECO utdkade under senhisten 2002 ge-
nom FFNS sitt 8gande i danska arkitekt-
foretaget Skaarup & Jespersen frén ca20 %
il ca92,5 %. K oncernen avd utade &ret med
att genom dotterbol aget Energuideférvarva

energikonsultforetaget Modul 1 Energi AB.
Tillsammans med Mott MacDonald skall
SWECO projektera och upphandla entrep-
renader for uppgradering av ryska staden
Surguts avloppssystem. SWECO och Mott
finns ocksd med bland de sex konsultfore-
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tag som i ett joint venture fatt uppdrag
att dvervaka uppférandet av 10 miljarders-
investeringen i kraftverket Kérahnjukar pa
sydostra Idand. Ett starkare féaste i Norge
skaffade sig SWECO dadei juli férvarvade
norska teknikkonsulten Statkraft Graner
med ca340 angtdllda. Sdljarenvar Statkraft
SF, som &gde ca 92 % av aktierna medan
dterstoden sgdes av personaden. Med sina
ovriga norska bolag Theorells och Sam-
funnsteknik far SWECO en &rlig omséitning
paca400 MNOK och ca 450 medarbetare.
Del av kopeskillingen betalades i form av
B-aktier vilket gjorde Statkraft &gare till
2,3 % av kapitalet och 1,1 % av rosternai
SWECO. Ett genombrott for SWECO pa
naturgasomrédet & uppdraget att for Syd-
kraft Gas forprojektera naturgasedningar
frén Norrkoping till Oxelésund.

Storkdp i Finland

2003 avdutas med en storaffér dér SWECO
forvarvar (affaren beréknasvaraklar vid &rs-
skiftet) Finlands néast storsta konsult, indu-
strikonsultféretaget PIC Engineering Oyj
med néra 900 anstéllda och en omséttning
Over 60 MEUR. PIC &gstill 84 % av fonder
forvaltade av Helsingforsnoterade invest-
mentbolaget CapMan och till 16 % av led-
ningeni PIC. Sdjarnafér efter affaren (som
sker kontant och med nyemitterade B-aktier)
9,9% av kapitaet och 4,8 % av rosterna i
SWECO. SWECO f& darmed ca 3700 an-
stélldamed bolagi 7 1ander, daribland nagra
nya EU-medlemmar, och en &rsomsattning
paca3,1 miljarder kronor.

SWECO FFNS har fétt intressanta uppdrag
i Kina, vilket ocksa gruppen Swedesign
Connection fatt. Gruppen, som bestdr av
Réta Linjen, Vatten- och samhdllsteknik,
Outside Landskapsarkitekter, Thorbjorns-
son-Edgren och Frenning & Sjogreni sam-
arbete har vunnit utformningen av en ny
stadsdel belégen vid en havsbukt i staden
Weihai i norddstraKina.

AF vinstvarnade strax efter ny&r 2003 och
stora kostnader for omstrukturering belas-
tade 2002. Ca 250 angtélldalamnadeforeta-
get. P& &rshas beddmde AF besparingen
bli ca100 Mkr. En omorganisation till fem
affarsomraden tydliggjorde koncernens
verksamhet. Inom massa & papper fick AF
i februari ett tva@rsuppdrag véart ca 65 Mkr
avseende detaljprojektering i samband med
installationen av en ny tva miljarders pap-
persmaskin for forpackningstillverkaren
Emin Leydier. Koncernen beslutade vid
halvarsskiftet att avyttramerparten av fastig-
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hetshesténdet utom, tillsvidare, koncernens
huvudkontor i Stockholm. Genom AF-Infra-
teknik tog koncernen ett strategiskt steg in
i den internationella jarnvégssektorn och
kopte SwedeRail av SJ, Green Cargo och
EuroMaint. | Norge képte AF installations-
konsulten Andresen & Jacobsen med ca 10
medarbetare av Selmer Skanska. | septem-
ber sdlde koncernen i renodlingens tecken
sitt 75%-iga innehav i utbildningsbolaget
AF-SIFU till danskateknologisk Institut.

Den 24 mars 2003 kontrollerade danska
Rambgll 97,9 % av aktiernai Scandiaconsult
AB. Darmed fullfdljdes det kdp som rulla-
des upp i oktober 2002 d& Rambgll kopte
ca35%i SCC av Lontagernes Dyrtidsfond,
S Gef och andradanskaindgtitutionellaégare.
Efter prisforhandlingar med SCC:stvanast
storsta 8gare Catella Fonder och Odin Fon-
der dutade pridappen pa 47 kr/aktie vilket
innebar en prislapp paca 1120 Mkr for |6n-
sammaSCC. Den Danske Bank & |8ngivare
till kdparen. Nésta steg blir enligt det pro-
spekt som utférdades en breddning av &gar-
sitsen, varvid ocksa ledande befattningsha-
vare i SCC och Rambgll f& kdpain sig i
(nya) bolaget. Foretaget soker nu en lamp-
lig extern och troligen internationell stérre
medéagare. Scandiaconsult avnoterades fran
Stockholmsbdrsen den 8 maj.

WSP Sverige kan kommaatt faen vasentlig
del av de uppdrag WSP plc kan erhdlatill
foljd av ett nytt 5-a&rigt ramavtal med brit-
tiska Network Rail. Tillsammans med AF
International, SAKAB och ett Litauiskt kon-
sultféretag har WSP International engage-
ratsi ett SIDA-finansierat avloppsrenings-
projekt i Litauen. WSP Industri tog hem
omfattande konsultuppdrag nér Stora Enso
investerar ca 450 MEUR i en ny pappers-
maskin i Kvarnsveden. WSP lanserade un-
der véren i Sverige och England Active
Transfer som ett st att hanteramiljoskul der.
Tjénsten hjdlper industriféretag och fastig-
hetsigare vid t ex en exploatering att |6sa
framtida problem med férorenade omréden.
Med i bilden finns ocksa forsakringsmak-
larenWillisGroup Ltd. | oktober kbpteWSP
SverigelInregiamed 6verl &tel se per jan 2004.
Inregia &r ett analys- och management-
konsultforetag som arbetar med strategiska
analyser. De har ett 40-tal medarbetare och
har ett ursprung i Stockholms Lans Lands-
ting. WSPfordjupar darmed sitt tjansteutbud
efter internationellt monster. Intégria Certi-
fiering, somingick i kopet av KM for nagra
& sedan, har sdlts till Lloyd's Register
Quality Assurance Ltd.

Genom ett MBO i V&xj6 ateruppstar nam-
net KLT AB. Det & automationsverksam-
heten i V&xj6 som Gverlatstill de angtélida.
KLT i annan form koptes for manga &
sedanav KM Elteknik, somkdptesav J&W,
som koptes av WSP,

TyrénsAB & namnet paden frén 2003 sam-
mandagna expansiva verksamheten i tidi-
gare Tyréns Byggkonsult och Tyréns Infra-
konsult. Tyréns har pa senhésten fétt omfat-
tande projekteringsuppdrag for tre av Bott-
niabanans langsta jarnvagsbroar.

Carl Bro Sverige med ca 1000 medarbetare
organiserar frén april 2003 verksamheten i
sju affarsomraden. Majoritetsagare till
danskaCarl Bro-koncernen & svenskaBure
Equity.

White kan baserat pa 2002 &rs bokdut kalla
sig Sverigesstorgtaarkitektforetag - Stmins-
tone métt i antal anstéllda. Stor uppmark-
samhet fick White dadei ett vinnande tév-
lingsforslag for Goteborgs Stad péstod sig
ha knéckt koden for billigare bostéder ge-
nom ett koncept implementerat i Fjallbo
Park. Under véren 2003 flyttade White i
Stockholm in i ett nytt kontor vid Norra
Hammarbyhamnen byggt — och projekterat
—i egenregi. Planenligt sdldes fastigheten i
april och datill fastighetshol aget Wihlborgs
(entreprendren var Peab). | november stod
det klart att Whitefor sitt kontor fick det atr&
vérda Kasper Sdin priset 2003. Inom syn-
hall fran kontoret och dverdackande Soder-
leden ligger Stockholms numera stérsta ho-
tell, nydppnade Clarion Hotel Stockholm.
White har varit arkitekt och projektutveck-
lare for hotellet.

Arkitektforetaget Arken har projekterat for
Stockholms Parkerings uppmérksammade
forsok med en italiensk parkeringssnurra i
stadsdelen Birkastan.

Hifab kdpte per den 1 april Lernia Interna
tional med kunder som Sida, Internationella
utvecklingsbanker och olikaEU-organ. Och
Lerniafinnsmedi det konsortium som Hifab
International leder for att organisera admi-
nistration och yrkesutbildning i Turkiet.
Uppdraget & tvaarigt och & pa 9,5 MEUR
och finansierasav EU.

Konsult i byggherreroll

Kadeg6'sintar en byggherreroll nér detill-
sammans med Riksbyggen och Mimer byg-
ger 220 1&genheter paLillduddeni Vasterss.
KadesGs skai egen regi projekteraoch léta
uppfératvaav byggnadernaoch kommer att
vara engagerad i projekteringen for évriga
byggnader.
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Holdingbolaget till FLK Sverige AB (nytt
namn) kdpte 51 % av aktiernai VV S-Ingen-
jor Ove Fransson AB under 2002.

FVB SverigeAB (tidigare FVB-Fjarrvéarme-
byrén AB) hor till de svenskakonsulter som
har en forhallandevis htg andel utlands-
verksamhet. | USA fick FVB visserligendra
ned négot i f6ljdernaav bl aEnronskandalen,
men i Kanada expanderar verksamheten. |
Polen & verksamheten avvecklad medan
uppdrag i Moldavien, Litauen och Kosovo
tillkommit.

VVS-Kontroll AB forvarvade i mars 2003
Goteborgskollegan Wikstroms VV S-Kon-
sulten AB varigenom ett bolag med ca 50
medarbetare bildas.

Wikmar och SoneKonsult AB etableradesig
i Oresundsregionen genom att i borjan av
2003 forvérva Thomas Borgstrom VVS-
Byrani MamoAB med ett 10-tal angtéllda.

SISU Group, i vilkeningdr SISU Stockholm
AB, har fétt franska borsnoterade miljo-
konsulten Gaudriot, som 30%-ig &gare.

Ny pa bérsen

Rejler-koncernen noterade sina B-aktier pa
NGM -Equity den 8 maj 2003. Bolaget &sat-
tesinledningsvisett varde av ca60 Mk, vil-
ket innebér ett aktiepris pa ca 35 kr. Under
sommaren forvarvades Epsilonsverksamhet
i Link®ping med cal15 anstéllda. Rejlersfor-
véarvade under hdsten 2003 ytterligare 10 %
i RejlersInvest Oy i Finland och innehavet
uppgar darmedtill 30,1 %. Option paatt for-
vérvaresten finns. Rejlers har &veni dvrigt
internationellaambitioner. Bedlut har fattats
om att starta ett foretag i Estland for framst
digitalisering av ritningar samt om att i ja
nuari 2004 dppna ett filialkontor i Kdpen-

Foéradlingsvardet fér de 200
stérsta féretagen
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hamn. Dessutom har koncernen etablerat ett
marknadsbevakni ng/representationskontor i
Derby, England med fokus pa jarnvags-
marknaden.

Teleca storst 2002

Teleca AB blev under 2002 branschens
storsta svenska konsultforetag. Detta efter
kdpet av AU-System under 2001. Teleca's
dotterbolag Benima forvarvade i dutet av
december norskaAC Engineeringmed 4 an-
stéllda och 6ppnar kontor i Sandefjord, det
tredjekontoret i Norge. Dottern Benimafick
i uppdrag av Vagverket att utveckla en
traningssimulator for verkets trafikled-
ningscentral i Géteborg. Under varen kipte
Danir AB ut Telecas A-aktier fran ett Bure
Equity i kris. Dé&rigenomfick Danir ca18,9%
av rosternai Telecaoch & &ter storstadgare.
Bure hade kvar 14,4 % av rosterna. Teleca
tog frénfebruari efter ett forvarvsforsok Gver
27 av Geoworks anstédllda inom program-
utveckling for sk Smart Phonesi Storbritan-
nien samt kopte YacCom i Frankrike med
ca 35 angtédlda. | borjan av &ret etablerade
Telecaett nytt dotterbolag i Nurnberg, Tysk-
land och har rekryterat ett 50-tal personer
inriktade pa program- och hardvaruutveck-
ling inom mobiltelefonomradet. Japan med
sintungahemel ektronik- och tel ekommuni-
kationsmarknad har lockat Teleca att starta
ett dotterbolag i landet. Ett 10-tal anstéllda
& igang under histen 2003. Taiwan och Kina
finns ocksd med i framtidsplanerna. Men
bantningar sker pahemmaplan ibland annat
fore detta AU-system. Teleca hoppas ocksa
mycket pa framtida royaltyintakter for sin

Aldersférdelning
Arkitekt- och teknikkonsulter

1"/% 11998 12000 B 2002

12

0 || L] L] Ll Ll L L]
A
érQQ"ZA"LE)’Zg 30'3A35‘39A0’A‘ A.B’AQE,Q‘BA 56’59 g

webbldsarefor mobiltel efoner —Obigo. Bure
sdde i september sina dterstdende aktier i
Telecatill svenska och utléndska ingtitutio-
nelladgare.

Borshandeln med aktier i Epsilon stoppades
den9jan 2003. Huvudégaren Danir AB, som
redan hade en 54 %-ig rostandel |amnade
erbjudande om kontantkop av utestdende
aktier till en kurs av 22 kr per B-aktie.
Budet (for 46 %) beddmdes totalt vara vart
112 Mkr. Motivet till utkpet uppgavs bl a
varafor 18g aktievardering. Samtidigt skulle
en avnotering ge sankta arskostnader pa
ca 10 Mkr. Kort hérefter vinstvarnade
Epsilon. Det var framfér alt neddragningar
inom bilindustrin som péverkade Epsilons
utveckling i dlutet av 2002 och borjan av
2003. Ett utvecklingscentrum i Géteborg
forstarks genom samgéende av ett par dot-
terbolag inom Epsilon till ett bolag med
ca 200 medarbetare. Den 24 mars var det
klart med Danirs utkdp i och med att kopa-
ren dékontrollerade 97,5 % av aktierna. Den
17 april 2003 var sista dagen som Epsilon
noterades pa Stockhol msbérsen.

Pa stormigt hav

Semcon, som s manga drabbades ocksd av
fordonsindustrins neddragningar inom pro-
duktutveckling. Foretaget fick sesinaintdk-
ter och ditt resultat kraftigt drabbade under
dutet av. 2002 och inledningen pa& 2003.
Under véren 6kade Traction sitt dgande i
Semcon till ca 6,7 % av aktierna och blev
nast storste &gare. Posten avyttrades nagra
manader senare. | mars tvingades Semcon
till ytterligare besparingsétgarder och for-

Aldersft')rdelning
Industrikonsulter
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Medelaldern i arkitekt- och teknikkonsultféretagen har fran &r 2000 till &r 2002 6kat fran knappt 43 till ca
43,5 &r. Under samma tidsperiod har industrikonsultféretagens medelalder 6kat fran drygt 34 till ca 35 &r.
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utskickade heldrsforlust. | maj tecknade
Semcon och Saab Automobiledock ett | etter
of intent syftande till att Semcon dvertar
enheten for serviceutveckling inom Saab
Aftersales. Overenskommelsen berér ett
30-tal personer som flyttar dver till Semcon.
Avtalet & vidare flerdrigt och uppges om-
fatta ett varde pa sammanlagt ca 400 MKkr.
Avsikten & att byggaett centre of Expertise
for hela GM Europa tillsammans med
Semcon. Semcon har ocksa gétt vidare med
sina uppdrag for bétindustrin. Till de tidi-
gare insatserna i Volvo Ocean Race och
America’s Cup har Semcon senast deltagit i
samarbetsprojektet Swedish Match 40 till-
sammans med de ledande foretagen i bét-
industrin. Inte minst & det Semcons danska
dotterbolag Knud E Hansen, som engage-
ratsi projektet. OvrigadanskaSemcon-verk-
samheter har avvecklats. Stena-sféren har
under ret blivit en storre &gare i Semcon.

Xdin, som & majoritetsdgt av Bure, omor-
ganiserar fran 2003 och samlar verksamhe-
ten i tvA marknadsomraden — Automotive
och Process Development. Inom det forst-
namndafick bolaget i borjan av 2003 ett be-
tydelsefullt uppdrag frén en av Nordameri-
kas storsta producenter av tunga arbets-
fordon. Pahemmaplan 6ppnar Xdin nu kon-
tor ocksdi Stockholm.

Xdinfick under sommaren en stororder Gver
tre & fran Scaniaom leverans av utbildning
och arbetsmetodik for den nya generation-
ensCAD programvara—CatiaV5 for ca800
medarbetare inom Scania

WM-data Caran & numeradet litetydligare
namnet paindustriteknikverksamheteninom
WM-data.

DevaMecaneyesAB & bolagsnamnet pade
per 1 augusti 2002 fusionerade Evotech
Engineering AB och Engineyes AB.

Avalon Technology Oppnade i borjan av
2003 ett nytt kontor i medicinteknikmetro-
polen Uppsala samt ett i Stockholm.

INAC tecknade ett strategiskt samarbets-
avtal med Anticimex for temperaturéver-
vakning och kontroll inom frémst livs-
medel ssektorn. Efter nyemission placerar
INAC dl verksamhet knutentill Coolguard
i ett nytt bolag, som under hésten 2003 de-
lades ut till aktieégarna och avses noteras
paAktietorget.
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Koncern g . o ° %3_ g’ Koncernchef/VD
med storre dotterbolag/affarsomraden 8 g E e & 25 = % % o g % X Personnamn aktuella
redovisade i direkt anslutning § a g £2 ii :tE g < g 2 §5%2 i oktober 2003
STD 1 5 Teleca AB | 02 2090,1 1187,8 2152 91,2 2930,2 Nick Stammers
STD 2 2 SWECO AB MD 02 2062,7 1927,7 2305 103,5 1078,6 Wigon Thuresson
SWECO FFNS A 269,9 340,7 319 Eva Nygren
SWECO BLOCO CE 139,3 123,5 161 Hans Olson
SWECO Theorells M,EnrE 357,2 338,5 444 Asa Soderstrém Jerring
SWECO VBB CE 504,0 *485,9 *449 Mats Pahlsson
SWECO VIAK Env 471,9  *344,0 *476 Per Karlsson
SWECO Projektledning PM 150,7 124,4 113 Bo Carlsson
SWECO Industriteknik | 118,5 121,7 135 Eva Haegerstrand
SWECO Energuide Enr 114,5 95,9 94 Erik Severin
SWECO Position CE,GIS 42,5 48,1 44 Jan Zakariasson
SWECO Connect IT 51,8 46,5 40 Maths Palm
STD 3 1 AF-koncernen I,E,M,Enr 02 1916,1 19626 2607 -150,6 1092,3 Jonas Wistrom
Proforma
Energi & Miljé Enr,Env *320 = *300 Jan Norling
Industri & System 1,IT *638 *800 Christer Karlsson
Installation M,E *399 *450 Per Goransson
Massa & Papper | *282 *600 Mats Junghem
Nya marknader MD *382 *400 Jonas Wistrém
STD 4 4 WSP Sweden AB MD 02 1468,4 1497,0 1849 76,6 7812 Rikard Appelgren
WSP Arkitektur A 61,0 64,6 65 Linda Marend
WSP Byggprojektering CE 238,0 266,2 319 UIf Erikson
WSP Environmental Env 154,0 118,4 154 Ole Paus
WSP Management PM 141,0 1721 141 Mickey Johansson
WSP Samhallsbyggnad CE 476,0 435,0 534 Eskil Sellgren
WSP Systems E,I,M 364,0 418,1 488 Anders Tysander
WSP International MD * David Montgomery
STD 5 6 Semcon AB | 02 1200,2 1126,6 1581 71 528,8 Hans Johansson
Semcon Industrial Design 578,8 570,4 -
Semcon e-Design 465,4 449,5 -
Semcon Technology Management 156,0 106,7 -
STD 6 *3 Scandiaconsult Sverigeverksamhet MD 02 846,6 834,2 886 *58,0 - Bent Johannesson
(STD) 7 *7 WM-data Caran | *02 800,0 865,0 910 -4,0 - Mats Rogbrant
STD 8 8 Carl Bro Sverige AB MD 02 779,1 8391 966 10,0 3204 Per-Arne Gustavsson
STD 9 9 Epsilon AB | 02 716,6  769,6 990 -11,2 347,2 Mats Bostrom
STD 10 12 SwedPower AB inkl Swed
Power International Enr,E,CE 02 517,2 4410 469 155 213,3 Tomas Mattsson
STD 11 10 Tyréns AB (proforma) CE,PM 02 497,0 456,3 551 -1,6  229,8 Hakan Blom
STD 12 11 HifabGruppen AB PM 02 4521 425,8 415 -1,9 186,3 Anders Nordqvist
Hifab Byggprojektledaren AB 270 240 259 Stefan Lundqvist
Hifab International AB 160 163 107 Jan Skoglund
Hifab Development AB 36 19 39 Jan Térner
STD 13 18 Flygféltsbyran AB CE,lLE 02 362,0 306,0 414 145 156,6 Anders Rydberg
STD 14 14 White arkitekter AB A,PM 02 268,0 2771 328 128 2744 Magnus Borglund
STD 15 16 Rejlerkoncernen AB E,l 02 2334 201,6 311 10,5 110,9 Peter Rejler
STD 16 17 Xdin AB | 02 1786 173,0 234 -14,7 116,4 Thomas Angkulle
STD 17 18 Gesab AB 1 01/02 158,3 160,4 227 -5,1 9,7 Janos Rakai
STD 18 19 Jaakko Poyry AB (sv. koncernen) MD,| 02 153,2 156,7 217 -12,2 69,7 Lars I. Johansson
STD 19 15 VA-Ingenjérerna AB Env 02/03 152,1 234,0 82 -14,0 50,5 Kent Idenius
STD 20 21 Bengt Dahlgren AB M,Enr,Env  02/03 1453 1425 200 8,0 72,0 Christer Nyberg
Bengt Dahligren Stockholm AB 28,6 24,8 33 Lars Kjellgren
Bengt Dahligren Linkoéping AB 75 9,2 11 Leif Viking
Bengt Dahlgren Malmé AB 12,5 12,0 15 Hékan Jerkstrand
21 20 Inac Process AB I,E 02 1271 150,8 186 -18,4 45,6 Magnus Falkman
STD 22 25 Pro Tang AB | 02 1174 101,2 182 -1,8 43,1 Tom Andersson
23 27 GF Konsult AB CE,Env,A 02 116,2 98,4 139 71 80,0 Carl-Erik Andersson
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- 8
Koncern .“E’ © o ‘g 2 Koncernchef/VD
- ! P k] s 2 e
med storre dotterbolag/affarsomraden 2 é § - .- =8 % g 2 2% Personnamn aktuella
= £ 20 53 =} S w[WE®D
redovisade i direkt anslutning = 8 o%E2 g% <5 ¢ES2 852 i oktober 2003
STD 24 33 PIC Engineering AB Enr,Env 0 -1,5 24,6 Tord Svanqvist
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STID 25 22 Ingemansson Technology AB 1 (Ak) 02 1054 107,6 -5,2 48,9 Klas Brannstréom
26 32 Rucker Nord AB | 02 101,8 85,0 72 -15,1 40,1 Rainer Paulsen
27 26 FVB Sverige AB
(fd FVB-Fjarrvarmebyran AB) Enr 02 100,1 99,3 100 2,0 30,6 Bjérn Andersson
STD 28 23 Temagruppen Sverige AB A,PM 02 97,2 102,7 127 5,0 46,9 Hakan Persson
STD 29 29 Wermtec Consult AB | 02 87,9 90,5 96 -10,0 35,9 Curt Pehrson
STD 30 28 Energo AB M,E 02 87,4 89,7 101 7,8 40,8 Osten Innala
STD 31 37 Bjerking AB CE,M,A 02 85,8 74,9 117 -0,2 52,3 Johan Bill
STD 32 31 ELU Konsult AB CE 02/03 81,7 84,3 90 6,0 35,5 Sten-Ake Torefeldt
STD 33 34 Wingardh-koncernen A 02 81,2 79,0 92 5,6 49,2 Gert Wingardh
STD 34 35 Golder Associates AB CE, Env 02 80,5 79,0 72 6,3 33,7 Sven Hultsjo
35 36 EBAB Byggadministration AB PM *02 *80,0 *75,0 51 * * Tommy Werre
STD 36 () KPA i Karlstad AB I 01/02 78,3 27,2 47 0,5 7,3 Anders Gustafsson
STD 37 46 Swepro Project Management AB PM *02 76,7 *60,0 91 3,3 41,8 Miguel Guirao
38 39 SweRoad AB CE 02 75,5 70,3 60 4,0 60,8 Roberto G. Baudicco
STD 39 40 TP Gruppen AB PM 02 75,0 68,7 81 8,5 35,7 Bo Sundberg
40 41 Consat Engineering AB | 02 71,4 66,4 102 2,4 29,8 Jan-Bertil Johansson
41 43 Condesign AB LE 02 71,3 60,8 111 2,9 24,7 Kenth Bergstrom
STD 42 30 JA Produktutveckling AB
(delagt av Etteplan Oy) | 02 69,9 89,0 118 -3,5 20,3 UIf Aiff
STD 43 38 Tengbomgruppen AB AJlA 02 66,7 74,1 81 -1,6 33,0 Bo Eiserman
STD 44 42 NYRENS Arkitektkontor AB A 02 59,2 65,7 72 -0,4 27,0 Erik Hovlin
45 45 Sandell Sandberg AB A,Info 02 56,8 61,0 43 15,1 29,7 Joakim Uebel
STD 46 48 IKG IndustriKonsultGruppen | 02/03 55,0 57,0 77 1,5 15,7 Lars Hellstréom
47 67 Forsen Projekt AB PM 02 55,0 38,0 42 9,9 24,6 Jan Ahlinder
STD 48 64 Centaur Design AB I 01/02 54,3 40,7 73 6,9 21,8 Roger Térnqvist
STD 49 49 Dyno Nobel Consult (fd Nitro Consult) ABCE 02 53,7 56,2 60 1,9 38,9 Donald Jonson
50 50 Temaplan AB PM 02/03 53,6 54,9 44 49 19,1 Andreas Philipson
STD 51 44 Brunnberg & Forshed Arkitektkontor AB A 02 52,4 61,0 61 1,3 20,7 Bengt Hellstrom
STD 52 56 Bygganalys AB PM 02 52,3 49,6 49 3,3 21,9 Anders Kivijarvi
(STD) 53 52 Eurocon Consulting AB | 02 51,8 53,7 59 2,6 24,0 Christer Svanholm
STD 54 80 Structor - Gruppen CE 02 51,2 29,6 58 6,4 24,9 Jan Strath/Per Fladvad
STD 55 59 INCOORD AB M 02 50,8 47,2 46 1,6 24,0 Olle Edberg
(STD) 56 47 Wikmar & Sone Konsult AB MD 02/03 45,3 58,0 52 -3,6 28,9 Rolf Sone
STD 57 54 Kadesjos Ingenjorsbyra AB CE,M 02/03 44,8 50,2 41 4,4 32,3 Hakan Kadesjo
58 60 Retea AB E,|l 02 44,2 43,6 49 6,5 23,6 Mikael Vatn
STD 59 62 CLC Installationsconsult AB M,E 02/03 43,7 41,9 54 5,0 24,3 Lennart Svantesson
STD 60 96 Geosigma AB CE,Env 02 42,4 25,1 48 0,3 15,5 Bo Eliasson
STD 61 58 Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB A 02/03 421 471 47 -0,2 10,2 Inger Lindberg Bruce
STD 62 57 Liliewall Arkitekter AB A 02 41,7 48,9 52 14 15,1 Leif Blomkvist
STD 63 *139 Avalon Technology AB | 02 41,2 18,2 54 3,5 - Peter Mattisson
STD 64 61 VBK CE 02/03 40,4 42,0 53 0,8 19,4 Leif Gustafson
65 63 Creator Teknisk Utveckling AB 1 01/02 39,6 40,9 37 1,3 30,8 Bengt Wahlqvist
STD 66 68 AIX Arkitekter AB A 02/03 39,1 37,7 53 0,1 17,3 Erik Kallstrom
STD 67 66 Helenius Ingenjorsbyra AB M 02 39,1 38,9 27 2,0 22,1 Herje Wahlberg
STD 68 73 FLK Sverige AB (nytt namn) M 02 37,6 32,5 62 1,7 20,3 Anders Thomasson
STD 69 70 Fasitet AB 1 01/02 35,2 33,6 27 2,4 8,1 Mats Bjurefalk
70 79 HOAB-gruppen AB PM 02 35,0 30,0 32 - - Per Olsson
STD 71 84 AROSgruppen Arkitekter AB A 02/03 34,0 28,4 34 7,4 27,7 Jan-Ove Fogelberg
STD 72 75 CA consult-koncernen PM 02 3211 31,5 36 1,8 17,2 Jan Landmark
(STD) 73 87 FOJAB Arkitekter AB (koncernen) A 02/03 31,6 26,7 35 2,8 13,4 Bjérn Wigelius
STD 74 74 Lund & Valentin Arkitekter AB A 01/02 31,5 24,2 38 3,1 17,1 Bo Karlberg
STD 75 88 Arkitekthuset Monarken AB A 02/03 31,2 26,7 30 2,6 12,4 Gunnar Grénlund
STD 76 93 Arkitektkontoret Frane
Hederus Malmstrém AB A 02 31,1 25,4 28 1,3 8,2 Bjoérn Malmstrém
77 76 Evolator Group AB | 01/02 31,0 37,3 43 -4,0 15,1 Bo Claesson
STD 78 104 Anders Bergkrantz Arkitekter AB A 02 30,6 24,3 16 1,0 8,1 Anders Bergkrantz
STD 78 110 TQI Consult gruppen AB M 01/02 30,1 27,3 29 3,4 13,5 Bjorn Thoérnqgvist

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (*) = jgmférbar uppgift saknas/proforma/beddémd. — = uppgift saknas.
PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin
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Koncern g ) © o ‘g E’ Koncernchef/VD
med storre dotterbolag/affarsomraden 3 E E o 5 g = % % gx g 5% Personnamn aktuella
redovisade i direkt anslutning 3 2 &5&2 g8 2§ 222 gg2 i oktober 2003
STD 80 89 Widmark & Platzer AB PM 01/02 29,5 26,2 28 1,4 8,9 Peter Hallenius
81 127 Reinertsen Engineering AB
(dt norska Reinertsen) CE 02 29,2 19,7 38 1,5 8,0 Ljot Stromseng
STD 82 125 BAU Arkitekter AB A 02 28,9 19,8 28 2,6 14,6 Peter Walker
STD 83 98 Creacon AB A,PM,Env 02 28,7 25,1 34 1,4 13,6 Torsten Fribert
STD 84 102 TEAM TSP Konsult AB E 02 28,3 24,5 26 5,7 20,3 Goran Berg
STD 85 133 VAP VA-Projekt AB Env 02/03 28,2 19,2 27 4,8 16,5 Mikael Melin
STD 86 90 Asberg Wangstedt
Lotstrom Arkitekter AB A *02/03 28,1 26,1 23 3.4 20,0 Tomas i\sberg
87 71 Per Schonbeck Elprojekt AB E 02 27,9 G583 48 1,0 27,1 Per Schonbeck
(STD) 88 95 KNSS Gruppen AB CE,E 02/03 27,8 25,2 27 2,5 14,9 Denny Sandberg
STD 89 100 Knut Jonson Ingenjérsbyra AB CE 02/03 27,7 24,9 30 44 16,9 Janerik Passe
STD 90 82 LEB Consult AB M 02/03 27,3 29,0 37 2,9 17,9 Lars Mohlin
STD 91 103 LUTAB Luthanders Ingenjorsbyra AB | 02 27,2 24,5 28 0,3 9,0 Thor Malmberg
STD 92 111 HUS&PLAN arkitekterna AB A 02 26,9 22,7 31 -0,7 7,7 Kurt Axelsson
STD 93 115 Soren Lundgren Byggkonsult AB CE *02/03 26,8 21,3 20 0,3 10,6 Kjell Nordin
STD 94 83 Arctella AB PM 02/03 26,6 28,9 28 -0,1 8,4 Anders Borggren
STD 95 65 BSK Arkitekter AB A 02 26,6 39,1 25 3,2 15,4 Ulf Mangefors
STD 96 119 Berg Arkitektkontor AB A 02 26,6 21,0 19 0,6 6,8 Svante Berg
97 () Jacob Zeilon & Partners AB A 01/02 26,6 18,3 18 1,5 10,0 Jacob Zeilon
STD 98 () Cidema AB | 02 26,1 24,2 43 -0,5 7,5 Ulf Avander
STD 99 107 Arkitektbyran AB i Goteborg A 02 26,1 23,4 32 2,7 12,8 Lars Iwdal
100 108 AB Teknoplan E 02/03 26,0 23,3 25 5,4 17,2 Bo Jakobsson
STD 101 91 Thomas Eriksson Arkitektkontor AB A 01/02 25,8 24,7 27 1,4 20,2 Thomas Eriksson
STD 102 78 Ingenjorsbyran Andersson & Hultmark AB M 02 25,6 30,2 37 3,2 16,2 Hakan Elfstrom
STD 103 101 A5 Arkitekter & Ingenjorer AB A 02/03 25,1 24,8 33 1,3 8,4 Roger Lindvall
STD 104 97 Landskapsgruppen koncernen AB A 01/02 25,1 26,2 26 0,3 7,9 Bo Wiklund
STD 105 135 TM-Konsult AB CE,l 02/03 24,7 18,9 37 2,4 19,2 Lars Holmgren
STD 106 85 Equator Stockholm AB A 02 24,7 28,1 33 1,5 9,9 Yves Chantereau
STD 107 92 Jarnvagen AB (Bergstrom,
BEKAB, Indautomat m fl) 1 01/02 24,6 25,6 37 0,6 15,4 ingen vd
STD 108 154 Semrén & Mansson Arkitektkontor AB A 01/02 24,6 16,3 24 3,4 8,2 Magnus Mansson
109 114 PRC Konsult AB 1(S) *02/03 24,4 21,5 29 1,4 9,3 Per Leftinger
STD 110 109 Bergsaker Konsult AB CE 02 24,1 23,2 24 0 11,0 Goran Karlsson
STD 111 *178 ACNL Elteknik AB (fusion) E 02 241 13,7 32 0,3 9,3 Kent Svensson
STD 112 147 Projektteamet Vastsvenska AB CE 02 24,0 17,2 27 3,0 7,8 Lars Howander (SO)
STD 113 99 Archus Arkitekter AB (nytt namn) A 02 23,9 25,0 29 2,7 12,6 Johnnie Pettersson
STD 114 *94 NVK VVS-Kontroll AB M 02/03 23,7 21,7 30 1,2 9,7 Stefan Pettersson
STD 115 136 P O Andersson Konstruktionsbyra AB M 02 23,6 18,9 18 1,3 7,6 Arne Berggren
116 86 Svea Teknik AB | 02 23,5 271 32 -1,6 21,8 Rune Lindberg
117 128 Brandkonsulten Kjell Fallqvist AB M 02 23,2 19,7 16 2,5 10,2 Kjell Fallgvist
STD 118 118 Riba Roringenjoérsbyran AB M 01/02 23,1 20,7 27 -0,1 9,6 Bo Granstrom
STD 119 137 Bertrandt Sweden AB
(agt av tyska Bertrandt) 1 01/02 23,0 18,4 35 -0,6 9,4 Peter Dorling
STD 120 113 Centerl6f & Holmberg AB CE 02 22,9 21,6 30 3,2 17,5 Bengt Andersson
(STD)121 69 Installationsteknik i Svealand AB E *02 22,6 36,1 33 -3,2 8,6 Leif Jalmerud
STD 122 129 Lindberg Stenberg Arkitekter AB A 02 22,5 19,6 26 3,0 8,8 Dag Lindberg
123 121 Alfakonsult AB PM, MA 02 224 20,5 20 1,0 10,0 Peter Cedergardh
STD 124 130 Automations Partner AB 1 01/02 22,4 19,6 13 1,1 10,3 Lennart Sturesson
STD 125 132 LinPro AB I 02/03 22,0 19,3 24 0,7 6,9 Hans Karlsson
STD 126 () Havd KB | *02 *22,0 20,1 23 - - Bjorn Hedenberg
STD 127 160 Velocis AB | 02 21,7 15,1 33 1,9 5,8 Kijell Bergan
STD 128 138 AQ Arkitekter i Eskilstuna AB A 02/03 21,5 18,3 19 1,6 11,7 Lars Almstedt
STD 129 116 Arkitektgruppen GKAK AB A 02 20,9 21,2 26 0,1 8,0 Bengt Groschopp
STD 130 164 Creacon Halmstads Konsult AB CE 02 20,5 14,6 31 0,2 7,7 Goran Feldt
STD 131 () Marktema AB CE 01/02 19,9 18,8 15 0,3 71 Mats Linder
STD 132 161 MAF Arkitektkontor AB A 02/03 19,8 15,1 20 0,8 7,9 Mats Jakobsson
133 51 Neweng Consulting AB
(agt av franska Altran) I,E 02 19,7 53,8 30 -3,2 25,4 Dominique Dandrimont
STD 134 148 Jarl Magnusson AB M *02/03 19,7 16,6 22 2,2 7,3 Olle Kallman
STD 135 *112 Pantektor AB / SKAPI Projekt A,CE,PM 02 195 *19,6 25 3,0 6,6 Bertil Hagg
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STD 136 120 Electro Engineering AB E 02/03 19,5 20,5 20 2,0 6,5 Bo Andersson
137 181 Projektbyran Roland Korsén AB PM 02/03 19,0 185 17 3,4 7,9 Jonas Hellstrém
STD 138 *143 Mats Stromberg Ingenjérsbyra AB E 02 19,0 16,6 16 1,0 7.4 Mats Strémberg
STD 139 131 SAMARK Arkitektur & Design AB A 02 18,9 19,4 24 2,4 7,4 Stefan Bergkvist
STD 140 *171 EKAB Elkonsult KB E 02 18,9 16,6 22 5,4 13,5 Carl-Olof Wallin
STD 141 159 Lassen & Co AB
(Byggteknik i Skane o Emil G. Uddvik) CE 02 18,6 15,2 20 2,3 6,2 Christian Lassen
STD 142 () Pidab Instrumentdesign AB I 02/03 18,3 16,9 23 0,1 6,8 Swen Ytterman
STD 143 124 Reflex Arkitekter AB A 01/02 18,3 19,9 17 1,7 5,7 Johan Linnros
STD 144 126 IMEK VVS Radgivande Ingenjérer AB M 02 18,3 19,8 19 0,2 18,7 Tomas Kvistmo
STD 145 () Réabe Industrikonsult AB I 01/02 18,0 10,9 24 2,1 7,8 Sture Leandersson
STD 146 141 Mekaniska Prévningsanstalten MPAAB M 02 18,0 17,9 15 1,4 8,3 Torbjérn Olsson
STD 147 140 Industriell Process & VVS, Prows AB LM 01/02 18,0 15,2 25 0,8 10,0 Kjell S. Andersson
STD 148 156 Ingenjérsgruppen Stahlkloo AB M 02 17,7 16,0 25 0,4 5,2 Christer Stahlkloo
STD 149 145 AG Anders Gunnedal Arkitekter AB A 02 17,7 17,5 17 3,0 6,9 Anders Gunnedal
STD 150 77 FL Arkitekter AB A 02/03 17,5 30,8 18 1,7 9,1 Christer Eriksson
151 222 ARIA Consulting AB MD 02 17,4 9,8 24 1,1 5,2 Alf Fredell
STD 152 72 Frenning & Sjogren Arkitekter AB
(fision 2002) A 02/03 17,0 35,4 26 0,3 3,7 Sven Magnus Sj6égren
STD 153 155 Hedstréom & Taube Projektledning AB PM  02/03 17,0 16,2 10 1,8 10,0 Erik Taube
STD 154 177 Koteko AB | 02 16,8 13,7 19 0,3 9,0 Lars Nystrom
STD 155 158 Groner Veritech AB
(&gt av Statkraft Groner AS) | 02 16,7 15,4 17 0,7 8,5 Mikael Utberg
156 166 Kemakta Konsult AB Env 02 16,5 14,5 17 0,2 7,6 Bertil Grundfelt
STD 157 152 Svenska Energihuset AB E,M,Enr 01/02 16,5 16,7 20 1,4 7,1 Torgny Johansson
STD 158 150 Rordesign i Goteborg AB LM 02/03 16,4 16,8 22 1,7 8,6 Olle Abrahamsson
169 151 ABAKO Arkitektkontor AB A 02 16,2 16,7 22 1,2 5,6 Anders Sandberg
STD 160 144 HLLS Arkitekter AB A 02/03 16,2 17,5 21 1,1 29,6 Bengt Linder
STD 161 134 Rintekno AB (&gt av Rintekno Oy) | 02 16,1 19,0 23 -0,8 12,0 Lars-Ove Olsson
STD 162 211 Murman Arkitekter AB (nytt namn) A 02 16,1 10,2 17 1,2 4,5 Hans Murman
163 *105 Hillstatik AB S,CE 02 15,9 241 16 1,0 55 Owe Svensson
STD 164 () Ahlsénarkitekterna AB A 02 15,8 13,9 9 0,5 5,7 ingen vd
STD 165 157 Pyramiden arkitekter i Géteborg AB A *02 15,7 15,7 23 1,0 4,9 Dan Nystréom
STD 166 186 Mecad AB M,CE 01/02 15,4 13,2 21 1,3 5,8 Nils Grénlund
167 () Clinton Méatkonsult AB CE 01/02 15,0 12,8 20 1,2 5,8 Johan Nystrom
STD 168 () Sth Engineering AB | 02 15,0 16,1 18 -1,2 4,5 Chrisolof Schyttberg
STD 169 183 Rolf Tellstedt -koncernen AB CE 02 14,9 13,4 23 -2,3 19,1 Bjorn Tellstedt,
T. Ostergren
STD 170 214 Carlstedt Arkitekter AB A 02 14,8 10,0 20 1,0 71 Kerstin Eken
STD 171 168 Timatec AB | 02 14,8 14,2 19 1,0 5,0 Anders Magnusson
STD 172 172 BSV Arkitekter & Ingenjérer AB A, CE 02 14,8 14,6 19 1,3 10,1 Kijell Thulin
STD 173 *208 Ahlgvist & Aimqvist Arkitekter AB A 02/03 14,8 10,3 16 1,3 5,3 Bengt Ahlqvist
STD 174 123 Arkitekturkompaniet SI AB A 02/03 14,8 20,3 12 2,9 14,0 Bibbi Olsson
STD 175 () Contekton Arkitekter Fyrstad AB A 01/02 14,8 18,5 15 4,2 9,5 ingen vd
176 146 IP Industri & Projektconsult AB I 01/02 14,7 17,2 25 0,7 3,2 Anders Holm
STD 177 2083 BLP Arkitekter AB A 02/03 14,6 10,9 16 0 7,7 Jerker Larsson
STD 178 173 Rockstore Engineering AB CE 01/02 14,6 14,0 15 1,3 6,1 Stig Myhré
179 194 Agrenkonsult AB PM 01/02 14,5 12,0 9 2,9 5,7 Anders Rostlund
180 195 SISU Stockholm AB M,E 02 14,3 11,8 18 -0,1 11,6 Michel Lézin
STD 181 270 Teldako AB E,l 02/03 14,2 9,4 16 2,4 5,1 UIf Lindstrom
182 191 Arkitekterna AB Krook & Tjader A 02 14,1 12,6 15 1,8 5,3 Bengt Ove Krook
183 122 Bjurstrom & Brodin Arkitekter AB A 01/02 13,8 20,4 13 0,8 6,5 ingen vd
184 198 Strategisk Arkitektur AB A 02 13,7 11,4 14 11 5,3 Goran Ekeroth,
Andreas Fries
STD 185 187 PIAB Pl i Géteborg AB CE 02 13,5 13,1 20 0,8 5,5 Stefan Bengtsson
STD 186 *165 Konstruera Byggprojektering AB A,CE 02 13,4 12,6 15 1,7 6,8 UIf Larssonn
STD 187 179 IBA Ing.byran Bygginstallationer AB M 02 13,3 13,6 18 2,0 9,4 Mikael Sundell
STD 188 221 BJ-Konsult i Visby AB CE,A,PM 02 13,2 9,8 17 2,8 14,1 Birger Jornhammar

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (*) = jamférbar uppgift saknas/proforma/bedémd. — = uppgift saknas.
PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin
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189 188 MRM Konsult AB CE,Env *02/03 13,2 12,9 15 0,4 - Malin Wallstrém
STD 190 212 Alteco Elkonsult AB E 02 13,1 10,1 15 1,2 5,0 Andreas Lundstrom
STD 191 174 STIBA AB CE 02 12,9 13,9 16 0,8 8,9 Rune Dalmyr
STD 192 189 FRS Arkitektkontor AB A 01/02 12,8 12,8 13 1,3 6,5 Bo Svensson
STD 193 180 Deva Mecaneyes AB | 02 12,7 13,6 23 -1,6 6,9 Lars-Ola Lundkvist
STD 194 185 Vatten och Samhallsteknik AB Env 02/03 12,7 13,3 15 0 6,4 Lars Kylefors
STD 195 176 Fredblad Arkitekter AB A 02/03 12,6 13,8 17 1,6 6,9 Leif Jonsson
196 184 KFS Anlaggningskonstruktérer AB  CE,PM  02/03 12,4 10,0 12 1,6 4,8 Hans Klingenberg
197 * Atkins Sverige AB CE 02 12,2 0,4 10 0,5 6,3 Palle Beck Thomsen
198 190 Samcon AB CE,PM 02/03 12,1 12,6 19 -0,3 4,3 Stefan Bjorndal
STD 199 163 Kjellman Teknik AB M,CE 01/02 121 14,8 19 -0,4 5,7 Pal Kjellman
STD 200 192 Elektrotekniska Byran i Karlstad AB E,|l 01/02 12,0 11,6 16 1,0 6,0 Lars Lundqvist
STD 201 170 Umea Industri & Kraft Konsult AB I,E 02 11,8 14,0 16 0 6,9 Bertil Ronnlund
STD 202 229 Geo Survey Matteknik AB CE 01/02 11,7 9,5 14 -0,7 4,0 Thommy Sundqvist
STD 203 210 CERTUS Elkonsulter AB E 02/03 11,7 10,3 10 0,2 3,2 Per-Ove Murstad
STD 204 202 Consultec Arkitekter & Konstruktorer ABA,CE 02 11,6 11,0 14 0,8 54 Allan Forslund
205 (" Arkitekturkompaniet GBG AB A 02/03 11,5 2,5 16 0,3 4,4 Ulf Liebert
STD 206 237 Fagerstrém Industrikonsult AB 1 02/03 11,3 8,8 13 0,5 2,8 Per Fagerstrom
STD 207 215 Vinga Elprojektering AB E 02/03 11,2 9,9 18 0,2 3,4 Mats Svengard
208 279 Olle Rex Arkitektbyra AB A 02 11,2 7,0 7 0,4 5,5 Olle Rex
209 106 Ergonomi Design Gruppen AB 1 01/02 11,2 24,0 4 2,7 5,2 Krister Torsell
STD 210 196 Integra Engineering AB PM,CE 02 11,1 11,6 16 1,5 4,7 Anders Skoglund
STD 211 () Hans Berndtsson Arkitektkontor AB A 01/02 11,1 11,9 15 0,5 5,7 Hans Berndtsson
212 () Logiksystem AB E,l 02 10,9 6,6 9 -0,6 3,3 Bjérn Nilsson
213 199 VVS och Energi i Boras AB M 02/03 10,8 11,3 14 1,0 6,1 Gerhard Englund
214 296 EVU Energi & VVS Utveckling AB Enr, M 02 10,8 6,3 12 0,6 10,6 Johnny Ragazzo
215 () VKAB VVS- och Driftkonsult AB M *02/03 10,7 10,0 15 0,6 - Bengt Nilsson
STD 216 268 AROS Industrikonsult AB 1 02/03 10,7 7,8 11 0,9 3,2 ingen vd
STD 217 169 Studio 1.11 Arkitekter AB A 02/03 10,6 14,1 10 0,1 5,3 Jan Hardenborg
STD 218 207 Cinnober Arkitekter AB A 02/03 10,5 10,3 16 0,9 5,1 Ake Nygren
STD 219 223 Probeko AB E 02/03 10,5 9,7 15 0,2 3,9 Stig Johansson
STD 220 219 Grapenfelt Norr AB M 02 10,4 9,9 15 0,2 5,5 Nils Svensson
221 209 INSTRA Installationskonsult AB M 01/02 10,3 8,7 13 0,8 4,6 Rolf Y. Karlsson
STD 222 226 K-Konsult EImiljé AB E 02 10,2 9,6 12 0,1 6,8 Peter Larsson
STD 223 () CEKAB | 02 10,1 10,9 15 1,2 4,4 Magnus Osvaldsson
224 260 Zenit Arkitekt & Ingenjorskontor AB  A,CE 01/02 10,1 7,7 7 0,2 2,1 Janis Zalamans
STD 225 244 Quist & Petersson Engineering AB
(fd Tekmat AB) | 02 10,0 8,6 16 0,4 4,3 Thomas Quist
226 * Varmlands Husprojektering AB A,CE *02/03 10,0 8,1 14 - - Kent Svensson
STD 227 294 Hallén Arkitektservice AB A 02 10,0 6,4 9 0,6 2,7 Nils Hallén
228 175 Sodergruppen Arkitektkontor AB A 02 9,9 13,8 15 0,3 4,9 G.Herdevall,
H.Béackstrom
229 216 Inelko AB I 02/03 9,9 10,0 14 0,3 3,2 ingen vd
230 232 Megaron Arkitekter AB A 02 9,7 9,3 9 -0,1 3,8 Anders Hégberg
231 167 Seveko VVS Konsult AB M 02 9,7 14,4 8 0,1 2,0 Hans Severinsson
232 246 Comarc Projektering AB CE,A 01/02 9,6 8,5 10 0,2 3,6 Sigvard Svensson
233 242 Brandgruppen AB M *02/03 9,6 8,5 9 - - Olle Norrby
234 224 Allmanna Maskinkonstruktioner AB | 02 9,5 9,6 15 0,9 9,6 Bertil Karlsson
235 218 ENT Energiteknik AB Enr,E 02 9,5 10,0 11 0,9 4,6 ingen vd
STD 236 248 GHAB Arkitekter & Ingenjorer AB A,CE 02 9,5 8,4 11 0,5 5,5 Lars Nilegardh
237 258 Projektplanering
Sven Olof Ersmarker PM, A 02 9,5 7,9 7 2,4 8,0 S O Ersmarker
STD 238 O] Granholm koncernen AB CE 02 9,3 8,9 13 0 7,0 Kent Olofsson
239 257 Epsilon Byggkonsult AB CE 01/02 9,3 8,1 13 1,6 3,2 Jimmy Bredstenslien
240 () VUAB Vagundersokningar AB CE 02 9,3 8,0 9 0,7 8,8 Stefan Arebratt
STD 241 142 Rosenbergs Arkitekter AB A 02 9,2 17,6 17 -2,7 4.6 Inga Varg
STD 242 205 Atrio Arkitekter i Kalmar AB A 02 9,2 10,4 13 0 6,4 Olof Utterback
243 276 Arkitektgruppen i Gavle AB A 02 9,2 7,0 11 0,9 3,4 ingen vd
244 236 Lars Berggren Konsultbyra AB CE 02 9,2 8,9 9 0,3 3,7 Karl-Gustaf Dahlstréom
STD 245 233 AGERA VVS-Design AB M 02 9,1 9,2 14 0,8 3,8 Christer Ahlinder
STD 246 *162 SZ Konsult AB CE 02 9,1 12,0 9 -0,3 4,6 Bertil Ullbrand
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247 292 Vcon VVS-Konsult AB M 02/03 9,1 6,5 7 1,9 6,2 Nicklas Andersson
248 () MGT Teknik AB EnEnv  02/03 9,1 9,4 6 0,8 4,5 ingen vd
STD 249 238 Wickenberg Bygganalys AB M 02 9,0 8,8 10 0,5 43 Peter Widding
STD 250 300 LPS Konstruktérer AB CE 02 9,0 6,1 9 1,1 3,9 Gosta Holgersson
STD 251 356 NB-Konsulter AB M 01/02 8,8 4.8 10 0,5 2,5 Gunnar Nihlén
STD 252 239 EPG Konsult Samordnad VVS-Teknik AB M 01/02 8,8 7,8 10 0,2 2,9 Gillis Wendt
STD 253 228 Johan Celsing Arkitektkontor AB A 02 8,7 9,5 12 0,2 1,9 Johan von Celsing
STD 254 253 Nordstrand och Rung Arkitektkontor AB A 01/02 8,7 8,3 12 0,3 3,5 Christer Nordstrand
255 289 Martensson & Hakansson
Byggradgivare AB PM 02/03 8,7 6,6 7 0,2 2,9 ingen vd
STD 256 235 Sundell Arkitekter AB A 02 8,6 9,0 12 0,2 3,5 Jan Sandberg
257 245 Sigma Savab AB CE,PM 01/02 8,6 7,9 7 0,3 3,6 Lars-G. Oberg
STD 258 O] Metator VVS-Konsult AB M 01/02 8,6 7,7 12 0,4 3,3 ingen vd
259 273 Hiensch Engineering AB M, Enr 02 8,6 7,2 7 -0,5 1,5 Lennart Hornfeldt
STD 260 262 Origo Arkitekter AB A *02/03 8,5 7,6 10 0,3 6,3 ingen vd
STD 261 278 Johansson Linnman Arkitekter AB A 01/02 8,5 7,0 10 0,1 10,8 Hans Linnman
STD 262 197 SYD ARK Arkitekter AB A 02/03 11,6 11 0,4 - Jan Bergfelt
STD 263 *280 CH Arkitekter AB
(fusion Contekton-Heineman) A *02 8,4 * 13 000 3,0 Claes Waxberg
264 247 Lincona Byggkonsult AB CE 01/02 8,4 8,8 15 0,1 3,2 Dan Johansson
STD 265 317 Storkoksbyran i Stockholm AB S 02/03 7,6 5,6 1 1,6 8,1 Peggie Ulle
STD 266 259 MIAB Mikaelsson Ingenjoérsbyra AB E 01/02 8,3 7,7 8 1,2 4,5 Tommy Mikaelsson
267 () Prosweco AB 1 01/02 8,3 7,9 7 1,7 55 Per Eric Eriksson
268 298 ABIK, Industrikonstruktioner AB | 02 8,2 6,2 12 0,4 2,9 Roy Svanlund
STD 269 200 FRAM Arkitekter AB A 02 8,2 11,4 7 0,5 2,8 Robert Reuterhall
270 266 Visby Arkitektgrupp AB A,CE 02 8,1 7,5 12 0,1 2,8 Jon Jonsson
STD 271 355 JR Projekt AB | 02 8,1 4,8 4 1,9 3,8 Sven Rystedt
STD 272 249 Arkitekthuset Jonk6éping AB A 02/03 8,0 8,4 10 1,1 5,1 Bert Noorlander
STD 273 272 Arkitektgarden Schott AB A 02 8,0 7,3 9 0,2 4,0 Guintram Schott
274 * URS Nordic Env *02 8,0 3,0 6 - - Jesper Kildsgaard
STD 275 281 | Control Engineering AB I 01/02 7,9 6,9 12 0,4 5,6 ingen vd
276 269 Akustikon AB Ak 01/02 7,9 7,4 9 0 3,2 Gunnar Widén
STD 277 206 Torsten Palmqvist AB M 02 7,9 10,4 8 0,5 3,8 Roger Johansson
STD 278 271 Losman Nadele Arkitekter AB A 01/02 7,8 7,4 8 1,0 4,0 Mikael Nadele
STD 279 252 IToMA Konsulterande ingenjérer AB
(Etteplan Oy) | 02 7,8 8,3 13 1,1 5,9 Tommy Mattsson
STD 280 323 ATM Engineering AB I 02/03 7,8 5,7 12 1,0 8,6 Thomas Lindsj6
281 *217 Uulas Arkitektkontor AB A 02/03 7.8 7,7 11 0,9 2,9 Sten Liljedahl
STD 282 241 Lulea Industriteknik AB | 02 7,8 8,7 11 0,2 3,6 Hans Ove Johansson
283 274 Fe Arkitekter AB A 01/02 7,8 7,2 9 0,3 2,7 Ants Endre
STD 284 336 Modern Line Arkitekter AB A 01/02 7,8 5,2 8 0,5 4,5 Robert Lavelid
STD 285 225 Granlund & Co Ingenjorsbyra AB CE 02 7,7 9,6 14 0,1 3,3 Ake Granlund
STD 286 *263 Arken Arkitekter AB A 02/03 7,7 7,2 8 -0,2 1,8 Lena Palsson
STD 287 265 TH-Konsult AB M 01/02 7,5 7,6 11 0 2,4 Roger Pernestad
STD 288 240 Landstrom Arkitekter AB A 02/03 7,5 8,8 8 1,0 4,0 Anders Landstréom
STD 289 213 Boving & Kinnmark Arkitektkontor AB A 02 7,4 10,1 10 -0,1 2,6 ingen vd
290 220 Devellum Design & Development AB | 02 7,4 9,9 10 0,2 2,2 Peter Wallin
STD 291 267 BZ Bo Zachrisson Arkitekter AB A 02 7,4 7,4 10 -0,3 5,9 Bo Zachrisson
STD 292 277 Yngve Lundh Arkitekt AB A 02 7.4 6,5 10 0,6 3,1 B.Glamheden,
R.Bérjesson,N.Borjesson
STD 293 193 Claes Dahlgren Arkitektkontor AB A 02 7,4 12,1 9 1,8 3,4 Claes Dahlgren
294 315 Sprangkonsult i Géteborg AB CE 02 7,4 5,6 9 0 4,7 Kurt Ostlund
295 291 IT-Konsult AB M 02 7.4 6,5 8 0,6 3,2 Lars Géran Dahlén
296 290 Vastkonsult i Trollhattan AB CE 01/02 7,2 6,5 16 0 2,7 Bo Almén
STD 297 305 Arkitekten i Vatterstad AB A *02 7,2 6,0 9 0,6 2,6 ingen vd
298 350 Thorbjérnsson+Edgren
Arkitektkontor AB A 02 7,2 5,0 9 1,5 34 Torbjérn Edgren
STD 299 250 Jan Lundqvist Arkitekter AB A 02 7,2 8,4 8 0,8 3,6 Jan Lundqvist
300 328 VVS-Byran Patrik Crafoord AB M 02 7,2 58 4 0,3 1,5 Ann Crafoord

STD = Medlem i Svensk Teknik och Design. (*) = jgmférbar uppgift saknas/proforma/bedémd. — = uppgift saknas.
PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Miljé, Enr = Energi, E = Elteknik, M = V/VS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin
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Hen nordiska marknaden

Mattlig forbattring efter svagt 2003

De nordiska ekonomierna foljer alltjamt
sinsemellan ett likartat monster. Efter en
mycket svag BNP-6kning under 2003 van-
tas forbattringar till méttliga nivaer under
aren 2004-2005. | OECD:shostrapport & det
bara Finland som sticker ut med en tillvéxt
pa 3,4- 3,8 %. Det skall sigas att jamfort
med andra ledande prognosinstitut ligger
OECD:suppgifter i underkant fér tillvaxten
2003 och i Gverkant for &ren 2004-2005. |
samtliga nordiska lénder, liksom i vérlden
runt oss, har de privata investeringarna pa
husomradet minskat kraftigt och industrin
har gétt palagvarv.

Oljai reserv

I Norge har dock de ssmmantagna investe-
ringarna pa bygg- och anl&ggningsomradet
varit forhdllandevis stabila med endast n&
gon procents nedgang under 2003 varefter
en 6kning med sammaforsiktigatakt forut-
ses. Orsaken till det relativt stabilaléget &r
att de offentliga investeringarna pa framst
vard- och undervisningsomradet till&tits 6ka.
Bostadsbyggandet & innei en nedgangsfas.
Skanska, genom Selmer, tillsammans med
brittiska finansbolaget Laing fick i konsor-
tium uppdraget, vart over 1,45 miljarder
NOK, att byggaNorgesférstappp-vag (OPS
pa norska). Ytterligare tvd OPS-projekt &
utpekade. Den expanderande olje- och gas-
sektorn medfor ocksd vasentliga byggin-
vesteringar. Utbyggnaden av Snghvit hadei
borjanav 2003 givit upphov till kontrakt (ala
typer av investeringar) for ca 7,5 miljarder
NOK. | borjan av 2003 borjade den relativt
starka norska ekonomin att tappa fart,
Norges Bank borjade kraftigt sénka den
mycket héga rantan, den norskakronan for-
svagades ochtillvéxtprognosernadampades.
Irak-krisen medférde dock att oljepriserna
Okade och statens oljefond fylls pa. Och pa
det omradet vantar pasikt nyamiljarder nar
exploateringen av olje-/gasfyndigheterna
frén Ormen Lange kan komma igang. |dag
fér endast 4 % av fondens avkastning an-
vandas av regeringen utan att stortinget
bedutar annorledes.

Danmark 6ppnar fér OPS

Ocksai Danmark synesen 6kad satsning pa
olje- och gasutvinning i Nordgon komma
till stand. Politiska bedut paverkade under
2002 i icke ovésentlig omfattning de danska
konsultforetagen. Ett stopp for nya offent-

liga projekt liksom regeringens uppgorelse
med oppositionen i miljé- och energifrégor
forde med sig minskad uppdragsvolym. Och
for konsulterna med exportverksamhet har
regeringens éndrade regler samt besparingar
for u-landshistandet haft negativ inverkan.
Den danska regeringen éppnar for OPS
(PPP) i investeringsplanen fér 2004-2012.

Finlandsexportindustristruktur dominerasav
skog och metall samt ett starkt Nokia. For-
vantad exportokning samt en relativt stark
privat konsumtionsokning (endast Norge
vantas fa storre okning) &r orsakernatill att
Finlands BNP-tillvaxt blir ndgot hogre an i
ovriga nordiska lander. Bostadsbyggandet
visar forsiktig tillvaxt. Ovrigabygginveste-
ringar liksom maskininvesteringarna visar
dock ingen annan utvecklingen &n i till ex-
empel Sverige och tydliga tecken pa upp-
géng visar sig knappast forran 2005.

Danska féretag i hdgre division

Strax fore jul 2002 stod det klart att COWI
slutforde kopet av norska InterConsult
Gruppen ochtog darmed ett kliv uppét bland
Europas storstakonsultforetag. Nagon form
av integration mellan ICG och Hjellnes
COWI , dér personaen &ger 25 %, och dess
dotter Johs Holt A/S kan nu forvantas lik-
som en dlmén resultatfokusering. | Tysk-
land har COWI tvingats genomfdraen kost-
sam rekonstruktion i dotterbolaget Baum
COWI.

Internationellt far COWI anses vara mest
kanda for sina framgangar pa broomrédet.
Ett nytt stort uppdrag har kammatshem med
projektledning, konstruktionskontroll och
tillsyn 6ver en snedstagsbro ver Panama-
kanalen vid Panama City. COWI har bedlu-

BNP-utveckling enligt OECD
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tat att tillsammans med mangérige samar-
betspartnern M.S.Lee etablera sig i Seoul,
Sydkorea. Detta efter att bl a medverkat i
tillblivelsen av snedstagsbron Seohae, den
hittills stérsta i landet. For Jiangsu Sutong
Bridge Construction Commanding Depart-
ment skall COWI svarafdr design av vérld-
enshittillsstrstasnedstagsbro dver Yangtse
floden néra Shanghai — ett uppdrag vért ca
65 MDKK.

Megaprojekt hégrar

Nyligen har Italien preliminért bedutat om
en forbindelse ver Messinasundet mellan
Reggio Calabria och Messina pa Sicilien,
kostnadsbergknad till ca4,6 miljarder EUR.
En bro mellan Danmark och Tyskland éver
Fehmer Baglt hégrar i framtiden. Bronfanns
dock intemed i den 12-&rigatrafikplan som
Tyska regeringen presenterade i mars/april
2003. Daremot vantas den finnasmed paden
prioriteringdistadver storatransportprojekt,
som EU skall enas kring i december. Till-
sammans med engelska Scott Wilson fick
COWI uppdraget om forprojektering (an-
budshandlingar) for en 1,7 km lang sink-
tunnel under VictoriaHarbour i Hong Kong
— den fjarde sanktunneln i ett storre trans-
portsystem. COWI & ocksd engagerad i ut-
redningarnafor en tredje etapp—den sk City-
ringen — av tunnelbaneutbyggnaden i K&-
penhamn. CAT Alliance Ltd & ett under
1999 etablerat samarbete mellan COWI,
engelska Enviros och hollandska Tauw in-
riktat pa environmental due dilligence som
nu borjar béra frukt.

| oktober 2002 kdpte Rambgll ca 35 % av
aktierna i svenska bérsnoterade Scandia
consult. Aktier de bland annat kopte av

Finland toppar I6nsamhetsligan
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L 6ntagernes Dyrtidsfond. Dér hade aktierna
forvaltats under flera & sedan den tid fon-
denblev storégarei sdvdl SCC som Carl Bro.

Nordens 100 storsta arkitektgrupper

° ° . . Bok Antal (Fore-
N&gOt somda gav upphov till S)eku' ationer Koncern / foretag slut land anstdllda  géende) Omsattning
omen annan foretagsformation. Den 24 mars
2003 kontrollerade Rambell 97,9 % av ak- STD 1 2  White arkitekter AB 02 SE 328 336 268,0 msek
: : s STD 2 1 SWECOFFNS 02 SE 319 349 296,9 msek
tierna i SCC och forvarvet var eft faktum. 3 3 Aritektfirmaet C.F. Mallers Tegnestue 02 DK 235 230  177.8 mdkk
Pridappen, eller snarare SCC:s borsvarde i 4 6 ArkitemaK/S
dutet av mars, blev till dut ca1120 MSEK (f d Arkitektgruppen i Aarhus K/S) 02 DK 159 139 90,1mdkk
(ca 900 MDKK). Den Danske Bank & 5 4  KHR AS Arkitekter 02 DK 154 180 101,0 mdkk
o . N 9 STD 6 5 Temagruppen Sverige AB 02 SE 127 145 97,2 msek
huvudiangivare. For att derskapa en god- 7 8 Vilhelm Lauritzen AS 02 DK 120 100  67,3mdkk
tagbar soliditet efter kOpet, ca18 % mot rikt- 8 7 Arkitekterne Schmidt,
punkten ca 35 %, skal Rambgll S('jkaléng- Hammer & Lassen K/S 02 DK 106 121 54,4 mdkk
Ty 5 o £ : 9 16  Henning Larsen Tegnestue 02/03 DK 94 73 86,2 mdkk
.S ki 9 d.el agar.(.a' Ramballfonden f&." fi npasg STD 10 12  Wingardh koncernen 02 SE 92 80 81,2 msek
i et mindre &gande. Rambgl| blir dérmed 11 13 EVATA Finland Oy 02 FN 9 8  672meur
(proforma) ett av Europas 10 storstakonsult- STD 12 10 Tengbomgruppen AB 02 SE 81 89 66,7 msek
bolag OCh med Omfattande Verksarnhet i STD 13 15 NYRENS Arkitektkontor AB 02 SE 72 76 59,2 msek
. . 14 17  Niels Torp AS Arkitekter 02 NO 70 68 73,7 mnok
Danmark, Sverige, Norge och Finland. 15 * S8l Arkitekter K/S 02/03 DK 67 50  *40,0 mdkk
Koncernen visar stark expansion inom off- 16 9 Dissing + Weitling Arkitektfirmae A/S 02 DK 66 90 *50,0 mdkk
0 - 17 14  PLH Arkitekter A/S 02 DK 66 79 37,2 mdkk
shore-omradet. KOpet av norska FUtUre — orp 45 11 wsp Arkitektur 02 SE 65 8  61,0msek
Engineering ger koncernen en plattform i 19 385  AA Arkitekter A/S 02 DK 65 42 30,8 mdkk
Norge. | m,gj stod det klart att Rambgal| gétt 20 20 Hvidt & Melgaard A/S Arkitektfirma 02 DK 62 65 36,3 mdkk
: = . . : STD 21 21 Brunnberg & Forshed Arkitektkontor AB 02 SE 61 61 52,4 msek
vidare m?d kpp a teknikavaelni nggn ihom 22 23  LINK Gruppen arkitekter AS 02 NO 60 60 58,7 mnok
Kvaernersolje- och gasverksamhet i Sande- 23 18 Arkitehtitoimisto Helin & Co Oy 0203 FIN 60 65  6:83meur
fjord. | forstaomgangen kdptes ca40 % och 24 26  Friis & Moltke A/S 02 DK 55 52 *27,0 mdkk
resterande 6vertas under en penod av 2-5 STD 25 27 AO\IX Arkitkter AB 02/03 SE 53 51 39,1 msek
N . 26 42  Arstiderne Arkitekter A/S 02/03 DK 53 35 25,7 mdkk
a. | Sverige har Ramball avtal med 3GIS  o1p 97 o4 |jewall Arkitekter AB 02 SE 52 53 41,7 msek
(3,Vodafone och Orange) om utbyggnaden 28 29  Erik Mollers Tegnestue 02 DK 52 47 37,5 mdkk
av 3G-nét i sidra Sverige. 29 22 Nielen, Nielsen & Nielen A/S 02 DK 50 60 - mdkk
30 25 Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S 02/03 DK 50 52 29,5 mdkk
Carl Bro, som under 2002 fasade ut eit par 31 38 SnohettaAS 02 NO 48 40 41,5mnok
olénsammal T-féretag och avd utade avveck- 32 33 Aarhus Arkitekterne A/S 02 DK 47 45 *26,0 mdkk
”ngen i Tyskl andtvi ngades Ster redovisaen STD 33 34 Scheiwiller Svensson Arkitektkontor AB 02/03 SE 47 42 42,1 msek
N . o . 34 32 DARK Arkitekter AS 02 NO 46 45 36,4 mnok
stor forlust —om &n inte sa dramatisk som 35 31 Arkitektkontoret Hille+Melbye A/S 02 NO 45 45  37.6mnok
under 2001. En turbulent kommunikation 36 28 Sandell Sandberg AB 02 SE 43 47 56,8 msek
med huvudagaren svenska Bure Equity 37 37 Arkkitegditoimisto L:;Iéas & Laine Oy 02 Fl(l:\l) 42 41 3,03 meur
P ; . 38 19  Narud-Stokke-Wiig 02 N 40 65 40,5 mnok
indikerar indlag av en mindre god kontroll 30 36 Arkitekter Dall og Lindhardsen A/S 02 DK 38 41  *250mdkk
eller for optimistisk prognos. Somominte  stp 40 40  Lund & Valentin Arkitekter AB 01/02 SE 38 35  31,5msek
|6nsamhetsproblem och &garoroligheter vore 41 * Tage Nielsen Tegnestue A/S 02 DK 37 40 20,5 mdkk
nog rdkade Carl Bro i mg ut for pastédd 42 51  CUBO Arkitekter A/S 02/03 DK 35 32 36,8 mdkk
L . STD 43 44 FOJAB Arkitekter AB 02/03  SE 35 35 31,6 msek
bestickning under 1990-talét i koncernens 44 () Arkitektkontoret Aakeroy, Moe & Bowe AS 02 NO 35 © 26,7 mnok
tyska projektledningsverksamhet. | ett 45 43  Eliassen og Lambertz-Nilssen
snabbt agerande stdngdes omedel bart verk- Arkitekter AS 02 NO 35 35 25,1 mnok
; ; _ 46 86 Jensen + Jorgensen +
s_amheten ! d? tre verksamma projektled Wohlfeldt Arkitekter A/S 02/03 DK 35 22 17,0 mdkk
ningsbolageni Tyskland. Under 2003fatte-  stp 47 47  AROSgruppen Arkitekter AB 02/03 SE 34 33  31,5msek
des ocksa beslut om att avveckla Carl Bro 48 55 HRTB A/S Arkitekter 02 NO 33 28 43,6 mnok
Projektudvikling A/S. Den danska markna- gTD 49 49 A5 ArkiteSkter & Ingenjérer AB 02/03 gE 33 33 25,1 msek
. = . TD 50 48 Equator Stockholm AB 02 E 33 33 24,7 msek
den har varit svag med besvérande prispress 51 30 Holm & Grut A/S 0203 DK 33 45  223mdkk

och Carl Bro har under 2003 bantat arbets-
styrkan pa den relativt svaga och prispres-
sade danska marknaden. Koncernen har

i Danmark (inklusive avvecklingen i Tysk-
land) skurit ned personalstyrkan med 15 %
under & 2003.

Undgar polsk resultatfalla

NIRAS &r det fjérde strsta danska konsult-
foretaget. Koncernen ser ut att ha hallit den
danska marknaden sténgen. De har ocksa
lyckats expanderai Polen under |6nsamma

former. Den polska marknaden har annars
varit en resultatfallafor manga. Polen, som
inom kort blir ett de nya EU-landerna kan
forvantas dka investeringarna inom framst
infrastruktur, energi- och miljéomradet.
NIRAS fick under varen uppdraget att fran
2004 projektera en biogasanlaggning for
avfalshantering i Malaysia. | tid till St.
Petersburgs 300-arsjubileum hade NIRAS
medverkat i projekteringen av upprustningen

av Vinterpalatset. Med kopet av Water
Consult ApS med ett dussin medarbetare
stérker NIRAS verksamheten inom framst
miljoomradet. | november forvarvade kon-
cernen Bjegrn Hansen A/S Radgivende
Ingenigrer pa Fyn.

Birch & Krogboe, som under 2002 fyllde
90 & har fordjupat sitt samarbete med eng-
elska Arup. | stérre projekt pa den danska
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Bok Antal (Fore-
Koncern / foretag slut land anstillda  g&ende) Omsattning
52 ()  Henrik Serensen Arkitektfirma A/S 02 DK 33 26 16,5 mdkk
STD 53 52  Arkitektbyran AB i Goteborg 02 SE 32 32 26,1 msek
54 45  Arkitektfirmaet Kjaer & Richter A/S 02 DK 32 35 13,5 mdkk
55 67 LPO Arkitektur & Design AS 02 NO 31 26 30,2 mnok
STD 56 64 Hus & Plan arkitekterna AB 02 SE 31 27 26,9 msek
57 61  Skaarup & Jespersen A/S 02 DK 30 28 22,0 mdkk
STD 58 56  Arkitekthuset Monarken AB 02/03 SE 30 28 31,2 msek
59 46  Arcasa Arkitekter AS 02 NO 30 33 30,0 mnok
60 54 Innovarch Architects Oy 02 FIN 30 30 2,34 meur
STD 61 79  Archus Arkitekter AB 02 SE 29 26 23,9 msek
62 () Aros Arkitekter AS 02 NO 29 36 19,9 mnok
STD 63 58 Arkitektkontoret Frane Hederus
Malmstrom AB 02 SE 28 28 31,1 msek
64 72  BAU Arkitekter AB 02 SE 28 25 28,9 msek
65 66  Arkitektfirmaet Hou & Partnere A/S 02 DK 28 26 18,5 mdkk
STD 66 63 Thomas Eriksson Arkitektkontor AB 01/02 SE 27 26 25,8 msek
67 60 Arkitektkontoret Borve og Borchsenius 02 NO 27 28 18,9 mnok
68 57  Arkkitehdit Tommila Oy 02 FIN 27 28 2,27 meur
STD 69 65 Landskapsgruppen koncernen AB 01/02 SE 26 24 25,1 msek
STD 70 73 Lindberg Stenberg Arkitekter AB 02 SE 26 25 22,5 msek
STD 71 50 Arkitektgruppen GKAK AB 02 SE 26 33 20,9 msek
STD 72 41  Frenning & Sjogren Arkitekter AB
(split 2002) 02/03 SE 26 43 17,0 msek
73 105  Arkitektbyra SIGGE Oy 02 FIN 26 20 1,92 meur
74 () KPF Arkitekter A/S 02 DK 26 - 14,0 mdkk
STD 75 71 BSK Arkitekter AB 02 SE *25 25 26,6 msek
76 84  Dyrvik Arkitekter AS 02 NO 25 22 18,2 mnok
77 () Laitila Architects Oy 02 FIN 25 28 1,65 meur
78 ()  Fredriksen & Knudsen A/S Arkitekter 02 DK 25 - 14,0 mdkk
79 77  Arkkitehditoimisto SARC Oy 02/03 FIN 25 25 1,44 meur
80 62 Medplan AS Arkitekter 02 NO 24 27 30,0 mnok
STD 81 87  Semrén & Mansson Arkitektkontor AB 01/02 SE 24 22 24,6 msek
82 53  Per Knudsen Arkitektkontor AS 02 NO 24 30 21,2 mnok
STD 83 68 SAMARK Arkitektur & Design AB 02 SE 24 26 18,9 msek
STD 84 91 Asberg Wangstedt Lotstrom
Arkitekter AB 02/03 SE 23 21 28,1 msek
85 () AKB83 Arkitektkontoret A/S 02 DK 23 - 17,1 mdkk
86 80 Heggelund & Koxvold Arkitekter AS 02 NO 23 24 17,0 mnok
STD 87 81 Pyramiden arkitekter i Géteborg AB 02 SE 23 24 15,7 msek
88 76 Moller & Grenborg Arkitekter o
Planlaeggere AS 02 DK 23 25 14,9 mdkk
89 113  Arkitehtitoimisto Tuomo Siitonen Oy 02 FIN 22 18 2,20 meur
90 92  Arkitektene Astrup & Hellern AS 02 NO 22 21 24,2 mnok
91 () Lund Hagem Arkitekter AS 02 NO 22 20 17,7 mnok
92 () Per Solem Arkitekter AS 02 NO 22 22 14,9 mnok
93 96 ABAKO Arkitektkontor AB 02 SE 22 20 16,2 msek
94 85 KRITT Arkitekter AS 02 NO 22 22 13,2 mnok
95 59  Lundgard & Tranberg Arkitekter A/S 02 DK 22 28 12,5 mdkk
96 () Arkkitehditoimisto Lahdelma &
Mahlamaki Oy 02 FIN 22 22 1,39 meur
97 90  Arkkitehditoimisto Helamaa &
Heiskanen Oy 02 FIN 22 22 1,50 meur
98 () AS Kristiansen & Bernardt 02 NO 21 20 16,4 mnok
STD 99 100  HLLS Arkitekter AB 02/03 SE 21 19 16,2 msek
STD 100 127  MAF Arkitektkontor AB 02/03 SE 20 16 19,8 msek

marknaden g& numera B&G och Arup in
med gemensam organi sation.

Novo Nordisk Engineering A/S & en vére-
nommerad ingenj drsverksamhet somibland
ses upptagen i danska forteckningar Over
de storre konsultforetagen. NNE finns dock
intemed i vér forteckning av de 100 storsta
danska foretagen. Anledningen &r att bola-
get annu har en dominerande andel av sin

uppdragsvolym fér égaren, l1&kemedels-
koncernen Novo Nordisk. Med en omsit-
ning under 2002 pa ca 1305 MDKK och et
medelantal anstéllda pa ca 1265 & bolaget
forvisso en stor aktor.

Tufft for arkitekter

Den svaga danska hushyggnadsmarknaden
har precis som i flertalet 1ander dlagit hart
mot fleraav arkitektféretagen.

Norden 25

Bland de som anda lyckats hantera mark-
nadsldget bra & Arkitektgruppen Aarhus
K/S, som fran nydr 2003 bytte namn till
Arkitema A/S. Foretaget fick samtidigt ett
planuppdrag for ett storre bostadsprojekt pa
€a 100000 m2 i Ji Nan (sdder om Peking).
Ocksa Mgller & Grgnborg Arkitekter og
Planlaegger har fétt uppdrag for en storre
omrédesplaniaggning i kinesiska Gobidknen.

Det storsta danska arkitektforetaget C.F.
Mgllers Tegnestue expanderar i Norge dér
de under 2002 hade ca 45 angtéllda och i
dutet av 2003 nérmre 55.

Schmidt, Hammer & Lassen har intensifie-
rat sina internationella ambitioner genom
medverkan i flera stora internationella
prestigetavlingar. | marsvaldes SHL tillsam-
mans med tre andrainternationellaarkitekt-
foretag att projekteraen jétteinvesteringi en
ny stadshebyggelse i Kina Tavlingen om
nya stadshiblioteket i V&xjo, Sverige vanns
ocksa av foretaget.

K PFArkitekter & namnet padefusionerade
Viborgarkitekterna Kjelgaard & Pedersen
och Faellestegnestuen AS.

Finland

Jaakko Poyry inledde &ret 2003 med ett upp-
drag vért 10 MEUR for UPM-Kymmene's
nya finpappersmaskin i Changshu, Kina.
Nast stérstadgaren i JP, amerikanska Fidel-
ity Fonder, meddelade att de minskat sitt
&gande till 9,99% av rosterna. | borjan av
2003 sdlde JP kopoptionen pa koncern-
fastigheter i Vantaatill Nordisk Renting Oy.
Kopet innehdller et 20-&rigt hyresavtal for
JP och férsdljningen beddmdes innebéraett
resultattillskott for 2003 pa ca 11 MEUR.
Koncernen koptei februari genom JP-Tera
sto Oy det Abo-baserade HT-Rakennuttajat
Oy med 10 anstéllda med fokus projekt-
ledning. | mars forvéarvades Redbeard
Consulting B.V verksam inom pappers-
sektorn och i april koptes finska Fintact Oy
inom geoomradet med 11 anstdllda. Under
sommaren kdptes engelska ILEX Energy
Consulting med ca 25 anstéllda och tyska
TransTec Consult GmbH ocksa det med ca
25 angtédllda. | Brasilien fick JP ett storre
uppdrag vart 14 MEUR fér en Pulp Mill for
Veracel Celulose SA, delagt av StoraEnso.

Vaxer inom skogsindustri

Under hésten har JP har under hésten 2003
Okat sitt gandetill 80 %i EPStar Oy inom
telekomomradet. Robeco I nternational-sf&-
ren har seglat upp som stor &gare med drygt
6% av aktierna. | november tecknades avtal
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om kop av kanadensiska industrikonsulten
NLK Consultants Inc. med kontor i Van-
couver och Montreal. Dérmed har JP ca300
anstéllda inom skogsindustrikonsulting i
Nordamerikaoch ca2200 worldwide. | bor-
jan av december meddelade koncernen att
de avtalat med Osterrikiska el producenten
Verbund AG om att k6pa, inledningsvis ca
75 %, av ingenjOrsverksamheten Verbund-
plan GmbH med ca300 anstélldaoch enom-
séttning paca37 MEUR.

SCC Viatek, numera Rambgll Finland, i
samarbete med SCCs enhet for végunder-
héll, RST, avd utade 2002 med ett stort upp-
drag frén finska V agférvaltningen. Uppdra-
get som under en femérsperiod vart ca 50
MSEK géller inventering av underhdlls-
behovet pa ca 30000 km finska vagar.

PI-Gruppen omgrupperade i dlutet av 2002
dér koncernen gick in som delgarei ett nytt
industriteknikbolag etablerat av Fortum och
PVO. Under 2002 forvarvade Pl-gruppen
resterande andel av svenska PIC Enginee-
ring AB. Frén 2003 &ndrade koncernen namn
till PIC Engineering Oyj. | februari kdptes
Piiri Technologies Oy med ett 20-tal an-
stélldainom frémst halvledar- och telekom-
omradet. Riiri [aggsin under PIC Electronic.
| december (vid denna Branschoversikts
presslaggning) meddelades att svenska
SWECO kdper PIC Engineering. Afféren &r
tankt att varaklar vid arsskiftet.

Stadigt expanderande Etteplan inledde &
2003 med att ta dver 47 anstéllda fran
Rauaruukki Stedl”s tekniska enhet i Oulu.
Ett nytt bolag, Etteplan Production Line Oy,
bildades och ett 50-tal anstéllda fran
Nextrom Oy fordes Over till det nya bola
get. | dettadger Etteplan 81 % och Nextrom
aterstoden. Med verkan fran augusti 2003
Okade koncernen sitt &gande i svenska JA.
Produktutveckling AB fran 35 % till 75 %.
Etteplan har vid dutet av 2003 drygt 950
angtédlda

LT Konsulttit tillssmmans med sin engel ska
koncernmoder WSP fick under varen av
Finnish Road Administration (finska Vag-
verket) kontrakt pa att vara byggherrens
konsult infér upphandlingen av det PFI-
projekt, som utgdrs av motorvagsdelen pa
E 75 mellan Lahti och Heinola.

Plancenter, som & &gt av kommuner och
"landstingskommuner” (liknande &garstruk-
turen till tidigare svenska K-Konsult) visar
fortsatt expansion. Bland Plancenters ut-
landsuppdrag kan ndmnas ett storskaligt
vaprojekt i St. Petersburg.

Norge

I och med svenska SWECO's kdp av Stat-
kraft Graner AS & fyra av de fem storsta
norska konsultféretagen i icke-norsk &go.
Multiconsult dock enbart till ca30% (WSP).

Det stérsta & dock kvar i norsk 8go. Nor-
consult har som det endaav de stérrenorska
foretageni princip stagnerat under de senaste
fem &ren. Dartill har foretaget haft problem
med délig I6nsamhet, vilket dock forandra
des till det béttre under 2002. | maj 2003
stod det klart att Norconsult forvérvat sin
méangériga samarbetspartner, Techno
Consult AS med ca 100 anstédllda— Norges
storsta vvs- och energikonsult. Norconsult
& enav de parter som tréffat samarbetsavtal
om export av konsulttjanster inom
infrastrukturomrédet. Ovriga parter & Nor-
plan (Asplan Viak och NVK Multiconsult),
ViaNovalT, Dr. Ing. Aas-Jacobsen og Sta-
tens vegvesen. Utanfor Norden kommer
gruppen att marknadsforas under namnet
Norwegian Transport Network tillsammans
med det enskildabolagsnamnet. Norconsult
har fétt ett omfattande uppdrag for MW
Kedlog (som har huvudkontrakt med Statoil)
att svarafor projektledning och projektering
av debyggnadsanknutnadelarnavid utbygg-
naden av Kéarsta gasprocessanl&ggning, en
investering paca5s,7 miljarder NOK.

Multiconsult, som forst 2003 fusionerar in
Noteby och GEA Sformade efter bed utet om
kopet av NVK Gruppen ett nytt bolag. |
NVK Multiconsult ladesverksamheter inom
energi-, infrastruktur- och miljoprojektering.
Ovriga delar togs in direkt i Multiconsult.
Fusionen genomférdes under forstahalvaret
2003. Utlandsverksamheten samordnas i
Norplan dér de tidigare dgarna var NVK,
HjellnesCOWI och Asplan Viak. Ca 10 %
av koncernens omszttning kommer frén in-
ternationell verksamhet. Allt flera projekt
genomfoérs i samarbete med storsta 8garen
WSPGroup (29,5 %). | borjan av 2003 éver-
togs elkonsultforetaget Kaare Skallerud AS
med 6 anstéllda. Per den 1 juli 2003 forvar-
vades Fjellanger Widerge Plan AS med ca
35anstélda, Knut Hepseei Trondheim med
5 angtdllda och Arild Berg AS i Drammen
med 14 anstédlIda.

Multiconsult fick i mars omfattande projek-
teringsuppdrag fran Aker Kvaerner. Den se-
nare fick av operatdren Norsk Hydro det
forsta stora anléggningskontraktet for ut-
byggnaden av gasfétet Ormen Lange. Frén
Norsk Hydro har Multiconsult fétt ett storre
uppdrag for en anléggning for landbaserad
gasbehandling nordvast om Molde. Nega-
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tivt for Multiconsult & att denyligeni Agder
Lagmannrett domtsatt betal askadestand till
Mandal kommun for pastadda brister i pro-
jektering kring utveckling av enindustritomt.

InterConsult Gruppen bytte ledning efter
storforlust och efter COWIskop av bolaget.
ICG fick under htsten ett stort uppdrag som
huvudkonsult for etapp 2 av universitets-
gukhuset i Trondheim. Avtalet fér helakon-
sultgruppen & vért 54 MNOK men option
pa ytterligare ca 200 MNOK finns med i
bilden.

Paradgata rustas for fest

I Norge kommer man 2005 att fira 100-ars
minnet av unionsuppl 8sningen med Sverige.
Och till dess skall Oslo’s paradgata Karl
Johan rustasupp. For dettahar |CG fétt anvar
for den tekniska projekteringen. Expande-
rande arkitektforetaget Snghetta & huvud-
konsult.

Statkraft Gregner koptes i juli av svenska
SWECO, som forvarvade Statkraft's 92 %-
igaandel i bolaget. Aterstoden &gs av per-
sonalen. En integration med SWECOs tva
andra bolag Theorells och Samfunnsteknik
& att vanta.

OPAK spetsar sitt koncept och storsatsar pa
miljéteknik och riskhantering i samband med
kundernasinvesteringar. Samtidigt etablerar
OPK tillsammans med Dalkia International
AS et nytt bolag Dalkia OPAK Facilities
Management AS. Fokusligger paenergi- och
miljofrégor inom foérvaltningsomrédet.

Scandiaconsult AS byter namn till Rambgl|
Norge. Dessforinnan blev Scandiaconsult
AS, Bergen fran halvarsskiftet 2003 namnet
pa tidigare SCC Norman och SCC Arkon.
Till tidigare uppdrag for nya operahuset i
Odo fick Scandiaconsult i borjan av aret
uppdraget av Statsbygg att ocksa svara for
byggledning, samordning och driftsplan-
ering.

Dr. Ing. A. Aas Jacobsen har fétt ett rekord-
stort projekteringsuppdrag av Statens
Vegvesen att projektera en sanktunnel i
Bjorvika och medverka som byggherrens
konsult under entreprenadtiden. Kontraktet
ar vart ca 40 MNOK. Sanktunneln med
kringanl&ggningar bedéms borja byggas
2005 och skall varaklara 2010.

ECO-Partner, som magjoritetségdes av Oslo

Energi och till 41 % av Carl Bro tvingades
stédlain betalningarnai borjan av 2003.
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De 100 storsta danska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Balansom-
Verk- Bok- ning (fore- Antal slutning  Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MDKK gdende)  anstillda MDKK i oktober 2002
1 2 COWI koncernen MD 02/03 22929 21292 2800 1499,6 Klaus H. Ostenfeld
2 1 Carl Bro Gruppen A/S MD 02 21921 2189,0 3080 949,0  Birgit W. Nergaard
3 3 Rambgll Group MD 02 1496,0 14421 2132 964,0 Flemming Bligaard Pedersen
4 4 NIRAS A/S MD 02/03 412,7 409,9 681 209,8 Carsten Toft Boesen
5 5 Birch & Krogboe koncernen CE,PM 02 330,2 313,2 495 155,7  Lars Holten Petersen
6 6 Atkins Danmark A/S MD 02/03 255,8 185,7 300 142,0 Preben Olesen
7 7 Arkitektfirmaet C.F. Mallers Tegnestue A 02 177,8 1585,4 235 - Mads Moller, Lars Kirkegaard
8 8 KHR Arkitekter AS A 02 101,0 114,3 154 50,0 Jesper Lund
9 9 Moe & Brodsgaard A/S MD 02 98,1 91,6 160 55,6  Christian Listov-Saabye
10 11 ISC Radgivende Ingenigrer A/S MD 02 95,0 84,0 150 56,0 Kjeld Thomsen
11 16  O.B.H-Gruppen A/S MD 02 91,5 59,7 160 50,4 Borge Danielsen
12 10 Arkitema K/S (fd Arkitektgruppen Aarhus K/S) A,PM 02 90,1 90,5 159 53,2  Per Feldthaus
13 12 Henning Larsen Tegnestue A 02 86,2 77,4 94 88,7 Mette Kynde Frandsen
14 13 Mogens Balslev Radgivende Ingenigrer A/S MD 02/03 76,3 74,1 125 89,0 Benny Andersen
15 *21  FLH Koncernen Aps CE,Enr,E.M 02 74,6 68,8 87 37,1 Flemming Leif Hansen
16 14 DAI Gruppen A/S MD 02 72,8 72,5 116 42,7  Jergen Therkelsen
17 19  Erik K Jorgensen A/S CE,M,Enr 02/03 69,0 67,0 121 53,56 Jorgen Nielsen
18 15 Bascon Arkitekt-og Ingenierfirma A/S CE, PM 02/03 69,0 66,8 106 32,5 Ole Bisgaard
19 23 Vilhelm Lauritzen AS A 02 67,3 56,3 120 50,3 Seren Dangbjerg
20 20 Midtconsult A/S MD 02 *55,0 62,0 85 26,2 Karsten Kristiansen
21 18  Arkitekterne Schmidt, Hammer & Lassen K/S A 02 54,4 67,1 106 23,3 Bjarne Hammer Rasmussen
22 17 Dissing + Weitling Arkitektfirmae A/S A 02 *50,0 67,3 66 - Pouli Hoffgaard Meller
23 26 Seren Jensen A/S Radgivende Ingenigrer MD 02 *48,0 42,0 70 29,4  Erik V. Jensen
24 *83 S&l Arkitkter K/S A 02 *40,0 30,0 67 - Finn Serensen
25 30 A/S Pentra, Radgivende Ingenigrer E,|l 02 39,5 37,0 55 16,6  Mogens Nielsen
26 32 Dines Jorgensen & Co A/S CE,PM, Enr 02/03 37,9 33,9 56 18,3 Arne Peter Jorgensen
27 34 Erik Mallers Tegnestue A 02 37,5 28,8 52 23,7  Jens Fredslund
28 24 PLH Arkitekter AS A 02 37,2 52,6 66 18,6  Torben.Hjortsg, Jan Sander Fredriksen
29 48 CUBO Arkitekter A/S A 02/03 36,8 22,8 35 16,6 Peter Dalsgaard
30 25 Hvidt & Melgaard A/S Arkitektfirma A 02 36,3 421 62 22,2  Peter Holsge, Henrik Hvidt
31 44 Hundsbaek & Henriksen A/S MD 02 36,2 24,6 54 15,2  Niels Lerbech Sgrensen
32 27 Nielsen, Nielsen & Nielsen A/S A 02 *36,0 42,0 50 - Kim Christiansen
33 22 AN Group A/S LE,PM  *02/03 36,0 56,5 48 - Ole Okkels, Aksel Nielsen
34 29 Hansen, Carlsen & Frélund A/S CE 02/03 36,0 38,0 47 41,9 Rene Almind
35 59 Prolnvent A/S Teknologiudveckling | 02 35,1 16,2 30 17,8 Leif Dalum
36 40 AA Arkitekter A/S A 02 30,8 25,3 65 18,6  Wilhelm Berner-Nielsen
37 33 Mangor & Nagel Arkitektfirma A/S A 02/03 29,5 30,8 50 13,3  Torben Nagel
38 38 Skude & Jacobsen A/S MD 02 29,0 26,4 53 25,3  Jorn Herdum Larsen
39 39 Dominia AS, Radgivende Ingeniorer CE,M,PM 02 27,8 25,7 39 14,2  Erik R Bendixen
40 41  Friis & Moltke A/S A 02 *27,0 25,0 55 19,9  Palle Hurwitz
41 37 Hansen & Henneberg, Kébenhavn KBHA/S (lf\F 49%) PM 02 26,2 26,8 41 13,7  Per Seidelin
42 45 Aarhus Arkitekterne A/S A 02 *26,0 24,0 47 16,2 Tommy Falch
43 46 Arstiderne Arkitekter A/S (split 2003) A 02/03 25,7 23,7 53 13,8  Per Laustsen
44 36 Arkitekter Dall og Lindhardtsen A/S A 02 *25,0 26,9 38 141 Niels Christoffersen, Kjeld K. Knudsen
45 43 Jorgen Wessberg A/S Radgivende Ingenigrer CE,M,E 02 *23,0 25,0 33 38,3  Stig Wessberg
46 31 Holm & Grut A/S A 02 22,3 35,8 33 7,6 Lars Coling
47 49 Strunge & Hartvigsen, Radgivende Ingeniérer A/S MD  02/03 22,2 18,8 33 10,7  Kjeld Hartvigsen, Christian Strunge
48 50 Nielsen & Risager A/S MD 02 221 20,1 38 15,7 Knud Risager
49 57 Ingenigrfirmaet PA. Pedersen A/S E,M,Enr,|,PM 02/03 22,0 17,8 32 8,1  Walther Damgaard
50 53 DGE Dansk Geo-Servex A/S Env 02 22,0 20,0 29 9,0 Poul Erik Jensen
51 () Brix & Kamp A/S CE,E,| 02 *22,0 - 32 12,0  Per Jorn Nielsen
52 66 Skaarup & Jespersen A/S (SWECO FFNS) A 02 22,0 14,0 30 - Peter Katborg
53 52 Lemming & Eriksson Radgivende Ingeniérer A/S CE 02 21,8 20,0 31 9,3 Bo Sggaard
54 () Axel V Jensen Radgivende Ingenidrer A/S CE 02 21,6 13,0 26 10,9 John Jensen
55 () Tri-Consult A/S MD 02 *21,5 - 40 12,2 Hans Madsen
56 42 Al-Gruppen A/S A,CE 02 21,0 25,0 48 12,5 Peter Rasmussen
57 *28 Knud E. Hansen A/S (dt Semcon AB) | 02 20,7 40,0 29 10,1 Finn Wollesen Petersen
58 35 Tage Nielsen Tegnestue A/S (tnt) A,PM,CE,Env 02 20,5 27,0 37 7,5 Ole Anstrup
59 56 Wissenberg A/S CE 02/03 19,6 18,0 34 13,1  Lars Bendix Christensen
60 76 Lyngkilde A/S Radgivende Ingeniorfirma A/S CE 02 19,1 12,8 25 10,8  Per Kaas-Rasmussen
61 51 Sloth-Moeller A/S CE 02 *19,0 20,0 36 10,4  Jorn Plauborg
62 ()  Wormslev A/S radgivende ingenigrer koncernen CE,Env,Enr,M 02/03 18,5 20,0 30 10,0 Torben Wormslev
63 55 Arkitektfirmaet Hou & Partnere A/S A 02 18,5 18,6 28 6,9 IbJensen Hou
64 (*)  AK 83 Arkitektkontoret A/S A 02 171 - 23 90 -
65 68 Jensen+ Jorgensen+ Wohlfeldt Arkitekter A/S A 02/03 17,0 14,0 35 - Peter Jorgensen
66 *71 Byggeplandata A/S (Holteprosjekt, NO 2002) PM 01/02 16,7 12,3 26 6,4 Ole Pedersen
67 () Alex Poulsens Arkitektkontor A/S A 02 16,7 13,8 20 10,5 Tom Poulsen
68 54 Torkil Laursen ApS Radgivende Ingenigrfirma CE,M,E,PM 02/03 16,5 18,9 28 11,8  Jorgen Dueholm
69 67 Jord & Miljig A/S CE,Env  02/03 16,5 14,0 24 6,0 Peter Claudi Rasmussen
70 () Henrik Serensen Arkitektfirma A/S A 02 *16,5 13,3 33 45 -

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Milié, Enr = Energi, E = Elteknik, M = V/VS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin
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De 100 storsta danska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsitt- Balansom-
Verk- Bok- ning (fore- Antal slutning  Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MNOK gdende)  anstallda MNOK i oktober 2003

7 (-) LIC Engineering A/S 1,S 02 16,2 - 19 19,4  N-E. Ottesen Hansen
72 60 William Hansen & Co A/S I, MD 02/03 15,7 16,0 23 6,56 Kristian Ellersgaard
73 82 Strunge Jensen A/S M,E,CE 02 *15,5 12,0 29 10,9 Jesper Strunge Jensen
74 88 Develco A/S | 02/03 15,5 11,4 28 6,4 Aksel Kloster
75 *61 WITRAZ Arkitekter A/S A 02 15,5 14,8 19 8,5 PWiberg,Ch.Tranberg,

A.Andersen,P.Zwinge
76 () Energi- & Ingenigrgruppen ApS Enr,CE 02 15,4 * 14 51 -
77 74 Moller & Grenborg Arkitekter o Planlaeggere AS A,PM,CE 02 14,9 13,0 23 6,3 Poul Hakon Poulsen
78 47 Bornebusch Tegnestue A/S A 02 14,8 23,1 19 7,6  Michael Jorgensen
79 ()  KPF Arkitekter A/S A 02 *14,0 - 26 - -
80 () Fredriksen & Knudsen A/S Arkitekter A 02 *14,0 - 25 124 -
81 () Leif Madsen og Helge Serensen A/S A 02 13,9 - 16 102 -
82 64 Arkitektfirmaet Kjaer & Richter A/S A 02 *13,5 14,5 32 12,5  Dan Christensen
83 63 Peter Jahn & Partnere A/S CEA 02 *13,5 15,0 24 11,0 Peter Jahn
84 79 Ole Steen Knudsen A/S LA 02 *12,8 13,5 19 11,5 Ole Steen Knudsen
85 65 Tegnestuen Vandkunsten ApS A 02/03 12,8 141 18 -  Steffen Kragh
86 58 Oluf Jergensen Horsen A/S M,E,Enr 02 12,6 17,0 24 15,0  Oluf Jergensen
87 62 Boje Lundgaard & Lene Tranberg Arkitekter A/S A 02 *12,5 15,0 22 11,4 Lene Tranberg, Boje Lundgaard
88 () Arkitektfirmaet Jette & Jorgen Frost Larsen A/S A 02 12,5 - 14 5,2  Jorgen Frost Larsen
89 81 A/S Hifab Byggherreombud PM  *01/02 12,3 12,1 12 20,0 Ralf Bo Petersen
90 () Nova 5 Arkitekter A/S A 02 12,2 - 12 35 -
91 92 Triarc A/S Arkitekter A 02 12,1 10,7 17 6,2 Ove Hedbo Pedersen
92 () Kobra Arkitekter A/S A 02 *11,5 - 20 83 -
93 87 Brahe & Partnere A/S Arkitekter A 02 11,4 11,6 15 11,7 Jean Brahe
94 () Arkitektfirmaet 78 A/S A 02 11,3 - 8 84 -
95 76 Gottlieb & Paludan A/S Arkitekter A 02 *11,2 12,1 20 7,7 Jesper Gottlieb,

Kristian Hagemann
96 93 Dansk Teknologi A/S | 02/03 10,8 10,1 16 9,0 Thomas Lund
97 92 Rearbaek og Maller Arkitekter ApS A 02 10,8 (") 15 45 -
98 75 KANT Arkitekter A/S A 02/03 *10,6 12,2 17 5,3 Klaus Holm Jensen
99 (-) Palle Christensen A/S CE,Env 02 10,5 - 20 8,7  Erik S. Damgaard

100 (77) Korsbaek & Partnere KS MD 02 10,3 11,0 18 3,4 Peter Korsbaek

De 30 stérsta danska koncernerna Vinstmarginal

Biisitninofanstald Resultat e fin poster/anstalld =9
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Precis som i Sverige ar det vanskligt att rakt av jagmfora de Nyckeltal for de 30 storsta koncernerna (foregaende)
stérsta med de mellanstora och mindre féretagen. | de senare omsattning/anstalld 719" DDK 697" DDK
betyder de ofta ménga deldgarnas omfattande arbetsinsatser resultat efter finansiella poster/anstalld 14’ DDK 20" DDK
mycket mer for féretagens omséttning per anstélld och balansomslutning/anstalld 410" DDK 425 DDK
resultatniva. Omséttningen for de 30 stdrsta koncernerna ékade med ca 4% under

For féretagen nr 31-100 i forteckningen ovan 6kade 2002/20083 (féregéende ca 26%).

omsattningen med ca 3,0 % till 1120 MDKK medan antalet
anstallda minskade med ca 1,9 %. Omséttningen/anstalld
uppgick till 631 kDKK (591 kDKK) och resultatet fére skatt per
anstalld okade till ca 43 kDKK fran ca 20. Réknat i vinstmarginal
blir detta ca 6,7 %. Genomsnittlig balans/anstalld var ca 412
kDKK.
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De 100 storsta finska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Balansom-
Verk- Bok- ning (fore- Antal slutning Koncernchef/VND
Koncern samhet slut MEuro gédende)  anstallda MEuro i oktober 2003
1 1 Jaakko Pdyry Group -koncernen MD 02 407,00 432 4635 251,3  Erkki Pehu-Lehtonen
2 2  PIC Engineering Oyj (fd PI-Consulting Ltd) ,MD 02 63,99 50,88 833 30,3  Lauri Hintikka
3 5 Rambgll Viatek-koncernen (Rambéll-SCC Group) CE,Env 02 38,00 88,15 516 17,0  Jaakko Heikild
4 3 Rintekno Gruppen MD,l,Enr 02 37,02 36,60 198 12,2  Olli Gerdt
5 4 Etteplan Oy | 02 37,01 33,80 660 22,6  Heikki Hornborg
6 6 Elomatic Group Oy 1,Enr,M,PM 02 23,18 28,52 405 24,2  Olli Manner
7 8 Suunnittelukeskus Oy (PlanCenter Ltd) Env 02 22,60 20,20 270 32,4 Seppo Maki
8 10 Finnmap Consulting Oy (inkl Narmaplan Oy) CE 02 17,47 15,60 299 20,9 Tage Eriksson
9 11 Ingenjérsbyra Olof Granlund AB E.M 02 16,44 15,27 286 8,1  Reijo Hanninen
10 9 CTS Engineering Oy I,CE 02 15,00 17,20 229 7,2  Timo Juvonen
11 7  Deltamarin Oy | 02 12,80 26,60 282 13,5 Jukka Laitera
12 12  Air-Ix Consulting Engineers Env,M,I,PM 02 12,78 12,62 210 7,5 Jorma Toronen
13 13 A-Insindorit koncernen CE 02 9,60 9,80 147 5,5  Toimi Tarkiainen
14 14 SITO-YHTIOT Oy CE 02 8,20 797 120 8,9  Erkki Jannes
15 17 Suomen Talokeskus Oy CE,Enr,EM 02 8,10 7,59 82 4,6  Markku Salminen
16 21 LT-Konsultit Group Oy (dt WSP Sverige AB) CE,S,PM,A 02 8,00 6,17 104 3,56 Hans Weckman
17 18 Polartest Oy Enr 02 7,40 6,98 83 - Matti Andersson
18 () Optiplan Ltd M,E,CE,A 02 7,26 - 135 2,9 Mika Soini (fr 040101)
19 23 Paavo Ristola Consulting Engineeers Ltd Env 02 7,13 5,95 98 - Pennti Manninen
20 15 EVATA Finland Oy A 02 6,72 7,90 90 3,6 Vesa Olkkola
21 16  Arkitektbyra Helin & Co AB A 02/03 6,83 7,88 60 5,7 Pekka Helin
22 20 Rejlers Invest Oy I, E 02 6,70 6,30 140 - Heikki Kilpelédinen
23 19 Projektikonsultit Oy PM,CE,S 02 6,60 6,68 81 4,3  Petri Rignell
24 29 Consulting KORTES Group Ltd CE 02 6,55 4,51 98 3,0 Esko Jarvenpaa
25 24 Vahanen Oy CE 02 5,61 5,64 100 2,2  Risto Vahanen
26 22 Insindoritoimisto Poyséla & Sandberg Oy CE 02 5,54 6,10 93 1,6  Jouni Morttinen
27 () CM-Urakointi Oy | 02 5,54 - 50 - Timo Nurminen
28 26 Jyvastek Oy I,E,PM 02 5,52 5,28 84 3,0 Matti Vuorio
29 () Protacon Engineering Oy | 02 5,39 6,46 86 4,5 Timo Akselin
30 31 FTP International Oy PM 02 4,50 4,02 33 - Tapio Jarvinen
31 28 Ingenjorsbyran Oy Avecon AB MD 02 4,43 4,66 74 - Martti Marjamaki
32 30 Projectus Team Oy EM 02 4,14 4,39 76 2,6  Juha Pihlajamaki
33 32 AX-Konsultit Oy Env,Enr,|,E,M 02 4,10 4,00 65 3,5  Seppo Lahteenmaki
34 33 Oy Omnitele AB PM(tele) 02 4,00 3,69 45 - Timo Mustonen
35 34 Magnus Malmberg Oy CE 02 3,51 3,61 65 - Aarne Hollmén
36 40 Suomen IP-Tekniikka Oy PM, Env 02/03 3,40 2,76 43 2,1 Jouko Petaja
37 35 Aaro Kohonen Oy CE 02 3,35 3,40 65 -  Stefan Nystrém
38 37 KPM-Engineering Oy CE 02 3,30 3,01 47 1,0 Matti Mikkola
39 27 Insinddritoimisto Enmac Oy | 02 3,26 5,00 58 - Martti Ala-Vainio
40 36 Arkitehitoimisto Larkas & Laine Oy A 02 3,03 3,23 42 11,0  Harri Laine
41 ()  Insindoritoimisto Comatec Oy | 02 2,87 2,34 54 1,2  Aulis Asikainen
42 42 RAMSE Consulting Oy Enr,|,PM 02 2,76 003 26 1,2  Juha Lamberg
43 *48 Hepacon Oy M,E  02/03 2,63 003 35 1,0 Matti Remes
44 38 Niemi & Co Oy E.M 02 2,62 2,80 44 - Matti Niemi
45 45 LCA Engineering Oy ,MD 02 2,54 2,46 48 - Vesa Junttila
46 41 Geopalvelu Oy CE 02 2,50 2,50 47 - Toivo Ali-Runkka
47 47  Inindoritoimisto Lausamo Oy E 02 2,46 2,35 40 1,2  Timo Tenninen
48 44 FT-Engineering Oy | 02 *2,40 2,48 40 - Veijo Lindberg
49 () Teknosavo Oy I,E 02 2,40 - 34 - Hannu Hamalainen
50 52 YS-Konsult Ab CE, Env 02 2,36 2,06 43 0,8 Hannu Hilli
51 43 Innovarch Architects Oy A 02 2,34 2,50 30 1,0 Reino Hamalainen
52 () Insindéritoimisto Rakennus-Maaréat Oy CE 02 2,30 - 44 - Seppo Kunnari
53 50 Saanio & Riekkola Oy CE,Env  02/03 2,28 2,14 26 - Reijo Riekkola
54 39 Arkkitehdit Tommila Oy A 02 2,27 2,80 27 - Mauri Tommila
55 53 Arkkitehtitoimisto Tuomo Siitonen Oy A *02 2,20 2,05 22 - Tuomo Siitonen
56 49 EP-Logistics Oy 1,PM 02 2,00 2,20 26 0,6 Pekka Korpiharju
57 () Asitek Oy | 02 2,00 20 - Jorma Vienonen
58 *84 Arkitektbyra SIGGE Oy A 02 1,92 1,50 26 - Pekka Méki
59 63 Ins. Tampereen Sahkésuunnitelu Oy E 02 1,90 1,48 29 - Kari Kallio
60 57 Insindoritoimisto Grundteknik AB CE 02 1,90 1,71 26 —  Christer Sundman
61 61 Insinddritoimisto Ylimaki & Tinkanen OY CE 02 1,80 1,59 34 1,0  Rauli Ylimaki
62 65 YSP-Consulting Engineers Oy E,l 02 1,80 1,46 19 - Kari Majala
63 () Insindoritoimisto Pontek Oy CE 02/03 1,76 1,45 24 1,1  Lasse Lahtinen
64 56 Insinddritoimisto Tauno Nissinen Oy CE 02 1,70 1,80 34 - Tauno Nissinen
65 51 AIP-Mittaus Oy CE 02 1,70 *2,10 28 - Arto Parikka
66 () Focusplan Oy L,E,M 02 1,70 - 28 -  Charles Stengard
67 60 Geotek Oy CE 02 1,69 1,41 24 - Reino Méakinen
68 (*) Laitila Arkkitehdit Oy A *02 1,65 2,8 25 - Hannu Laitila
69 55 JanaSystems Oy 1,Enr 02 1,57 1,85 31 1,0 Jarmo Jarvinen
70 62 Arkkitehditoimisto Helamaa & Heiskanen OY A 02 *1,50 *1,50 22 - Keijo Heiskanen

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Milid, Enr = Energi, E = Elteknik, M = VVS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin
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De 100 storsta finska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsitt- Balansom-
Verk- Bok- ning (fore- Antal slutning  Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MEuro gdende)  anstallda MEuro i oktober 2003
71 68 Suunnittelutoimisto Kompis Oy CE 02 1,50 *1,35 20 - Arto Rokkanen
72 71 Gullichsen Vormala Architects Oy A 02 1,50 *1,30 20 0,6 K.Gullichsen, T.Vormala
73 79 Arkkitehtitoimisto Laatio Oy A 02 1,45 *1,20 19 - Marja Laatio
74 67 Arkkitehtitoimisto SARC Oy A 02/03 1,44 1,40 25 1,7  Sebastian Savander
75 59 Insindoritoimisto Matti Ollila & Co Oy CE 02 1,40 1,70 25 - Matti Haaramo
76 72  Yhtyneet Insin6orit Oy EnrE 02 1,40 1,28 24 - Keijo Mékinen
7 () Entop Oy I 02 1,40 = 23 - Arto Rissanen
78 70 Maaskola Oy CE 02 1,40 1,30 19 - Jukka Sainio
79 () Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamaki Oy A 02 1,39 *1,40 22 0,6 llmari Lahdelma
80 69 Arkkitehtitoimisto KSOY Karvala Koskinen & Co A 02 1,38 *1,30 20 - Jorma Hakola
81 92  Arkkitehtitoimisto CJN Oy A 02 1,27 0,85 16 1,04 Kari Somma
82 81 Insindoritoimisto Konstru Oy CE 02 1,24 1,14 16 0,70  Jorma Eskola
83 58 Arkkitehtitoimisto Hannu Jaakkola Oy A 02 1,23 1,71 18 0,8 Hannu Jaakkola
84 77 Sahkoinsindoritoimisto Matti Leppa Oy E 02 1,20 1,21 18 - Matti Leppa
85 74 Arkkitehtitoimisto Hyvamaki-Karhunen-Parkkinen Oy A *02 1,20 1,23 14 no MD
86 64 Parviainen Arkkitehdit Oy A 02 1,18 1,47 19 0,8 Juha Posti
87 73 Arkitektkontor Nurmela, Raimoranta, Tasa AB A 02 1,10 1,28 20 - Matti Nurmela
88 78 Arkkitehtitoimisto C&H Oy A 02 *1,10 *1,20 17 - Kari Haruma
89 75 Arkitekturbyra Pekka Salminen Oy A 02 1,10 1,10 16 - Jarkko Salminen
90 () Pekka Heikkila Oy CE 02 1,04 - 20 - Jouni Siika-Aho
91 96 Insindoritoimisto Nurmi Oy E,Enr 02 1,01 0,90 16 - Pertti Nurmi
92 80 Insindoritoimisto R J Heiskanen Oy CE 02 001 1,18 16 - EsaKoskinen
93 82 Quatrocon Oy M 02 1,00 1,10 14 1,3 Seppo Markkanen
94 93 KL-Team Oy E.M 02 0,97 0,84 22 - Antti Kangas
95 91 Arkkitehtitoimisto Jukka Tikkanen A 02 0,95 0,89 12 0,3  Jukka Tikkanen
96 94 Oy Juva Engineering CE 02 0,88 0,83 17 - Eero Suominen
97 102 Arkitektbyra A-Konsult AB A, CE, PM 02 0,86 0,80 15 0,3  Eric Adlercreutz
98 66 KVA Architects Ltd A 02 0,85 1,45 15 0,4 Jean Andersson
99 89 Oy Nicon Finland AB (dt SWECO AB) 1,Enr,Env 02 0,85 0,93 15 0,5 Carl-Gustav Nars
100 95 Insinddritoimisto Efic Oy LE 02 0,84 *0,80 19 0,4 Jukka Rinta Koski
De 30 stérsta finska koncernerna Vinstmarginal
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For foretagen nr 31-100 i forteckningen ovan Nyckeltal for de 30 stérsta koncernerna (exkl. JP) féregaende (exkl. JP)
minskade omsattningen med ca 1,0 % till 125 omsattning/anstélld 77900 Euro  (70200) 80400 Euro  (72900)
MEUR medan antalet anstéllda okade med ca 0,6 resultat efter finansiella poster/anstalld 4600 Euro  (5165) 6150 Euro  (6730)
% till 2090. Omséttningen/anstélld uppgick till 64,8 balansomslutning/anstalld 49400 Euro (45300) 49400 Euro  (43900)

KEUR (66,1) och resultatet fore skatt per anstalld
var ca 6880 EUR. Réknat i vinstmarginal blir detta
ca 10,6 %. Genomsnittlig balans/anstalld var ca
45,9 kEUR.

Omeséttningen for de 30 stérsta koncernerna minskade med ca 2% under 2002/2003
(foregaende dkade med ca 12%). Om Jaakko PSyry Group undantas okade istallet
omséttningen med ca 2% (féregdende ca 15%)).
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De 100 storsta norska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Balansom-
Verk- Bok- ning (fore- Antal slutning Koncernchef/VND
Koncern samhet slut MNOK gdende)  anstallda MNOK i oktober 2003
1 1 Norconsult AS-koncernen MD 02 657,8 654,4 700 540,6  John Nyheim
2 2 InterConsult Group ASA (COWI 2002) MD 02 519,0 523,7 645 - Christian Nergaard Madsen
3 3 Multiconsult - koncernen MD 02 426,7 365,7 507 292,9 Hakon Sannum
4 4 Rambgll Norge AS MD 02 343,0 335,9 448 - Jan Ove Holmen
5 5 Statkraft Graner AS (SWECO 2003) MD 02 323,1 316,5 346 139,9 Dag M. Solberg
6 6 Asplan Viak koncernen MD 02 280,4 2771 404 151,7  Per Arild Garnasjordet
7 7  Reinertsen Engineering AS MD 02 227,4 *205,0 *245 -  Erik R Reinertsen
8 9 Barlindhaug - gruppen MD 02 157,3 158,4 116 143,5 Johan Petter Barlindhaug
9 10 Teleplan AS E 02 142,8 141,0 136 - Asgeir Myhre
10 11 Hjellnes COWI AS MD 02/03 138,4 127,0 130 60,0 Ivar O. Schjetlein
1 8 Techpower Gruppen AS 1,MD 02 136,5 165,6 245 56,1  Erik Devold Eidsvig
12 13 Dr Ing. Aas-Jacobsen A/S - koncern CE 02 115,6 103,6 86 46,3 Trond A. Hagen
13 12 HolteProsjekt - koncernen A/S PM,CE,Enr *02 99,3 105,0 95 - Hans Peter Schrader
14 14 OPAKA/S PM,Env,Enr,E 02 94,3 97,8 *120 - Jan-Henry Hansen
15 15 Techno Consult AS (Norconsult 2003) M,Enr,| 02 85,3 88,2 94 - Norconsult 2003
16 17 Niels Torp AS Arkitekter A 02 73,7 68,9 70 33,3 Niels A. Torp
17 23 Theorells AS (Sweco) M 02 62,2 47,5 80 31,7  Qyvind Mork
18 18 PTL, Prosjekt- og Teknologiledelse AS PM 02 60,8 62,0 68 29,4  Sven Erik Nerholm
19 24 LINK Gruppen arkitekter AS A, PM 02 58,7 45,9 60 23,7  Svein K. Halleraker
20 19 Rambell Future AS Enr,l 02 54,0 60,0 *65 - Heidi M. Petersen
21 20 Erichsen & Horgen A/S M 02 52,9 56,3 70 - Erik Erichsen
22 28 Dr techn. Olav Olsen A.S CE, PM 02 46,5 38,6 50 27,0 Tor Ole Olsen
23 27 ViaNova Plan og Trafikk AS CE,Env,PM 02 46,2 39,6 37 31,0  Stein M Slaatsveen
24 36 HRTB A/S Arkitekter A, PM, CE 02 43,6 29,7 33 19,8 Ketil Moe
25 30 Snghetta AS A 02 41,5 35,8 48 15,8 Ole Gustavsen
26 25 Instanes A/S MD 02 40,6 46,5 52 29,8  Arne Instanes
27 22 Narud-Stokke-Wiig A/S A 02 40,5 457 40 8,5 Gudmund Stokke
28 32 Arkitektkontoret Hille+Melbye A/S APM 02 37,6 31,3 45 - Melvin Eiesland
29 34 Thunes Partners AS M, E 02 36,8 30,5 43 22,9  Ole-Petter Thunes
30 35 DARK Arkitekter AS A 02 36,4 30,0 46 - 0Odd M. Degnaes
31 *37 Kongsberg Devotek AS | 02 34,4 11,5 40 20,8 Per Havard Kleven
32 45 LPO Arkitektur & Design AS A 02 30,2 20,9 31 12,0  Pal Henry Engh
33 33 Jaakko Pdyry Norge AS | 02 *30,0 31,0 40 - Otto von Ubisch
34 31 Arcasa Arkitekter AS A 02 30,0 33,0 30 - Per Erik Martinussen
35 29 Medplan AS arkitekter A 02 30,0 37,6 24 11,5  Arvid Ottar
36 48 AF- Nielsen og Borge AS (agt av AF) E 02 28,8 19,6 41 17,2 Arnold Risa
37 41 Myklebust AS CE, PM 02 28,1 23,0 35 12,7 Berge Bertelsen
38 (*)  Arkitektkontoret Aakeroy, Moe & Bowe A 02 26,7 * *35 - Knut Moe
39 39 Kare Hagen AS PM 02 25,3 25,2 40 - Arne Surén
40 38 Eliassen og Lambertz-Nilssen Ark. AS A 02 25,1 27,5 35 - Jens-Johan Boysen
| ()  Elconsultteam a.s Drammen E,l 02 24,7 *38,0 39 - Jan Henning Quist
42 43 Lars Myhre AS M, Enr,Env,PM 02 24,5 22,1 28 10,7  Tore Fredriksen
43 47 Arkitektene Astrup & Hellern AS A 02 24,2 20,0 22 11,6 Ake Letting
44 26 A.L. Hoyer AS PM, CE 02 22,0 40,0 24 - Finn Braaen
45 () Semcon Norge AS I,E,PM 02 21,6 * 20 14,0  Jens Christian Granrud
46 44 Per Knudsen Arkitektkontor AS A 02 21,2 21,4 24 9,4  Per Knudsen
47 () Brekke & Strand Akustikk AS Env 02 20,9 19,8 16 8,5 Ingjerd Aaraas
48 () Malnes og Endresen AS E 02 20,6 15,6 22 -
49 () Aros Arkitekter AS A 02 19,9 15,1 29 8,6 Ingeborg Hovland
50 95 Bygganalyse AS PM 02 19,8 * 15 - Ole-Jakob Bjerke
51 42 Monstad AS E 02 19,7 22,6 26 13,3  Oddvar Mjelde
52 *69 Sjatil & Fornaess AS CE,A,PM 02 19,7 17,8 23 - Dag Fornaess
53 67 RIBA Kristiansand AS CE,Env,PM 02 19,3 13,0 18 - Edgar Lovik
54 58 Arkitektkontoret Borve og Borchsenius A, PM,CE 02 18,9 16,0 27 - Jan Olav Horgmo
55 52 Svein Sevik A/S CE,PM 02 18,7 18,1 26 10,0  Svein Sevik
56 *82 4B Arkitekter AS A 02 18,4 16,5 13 - Brit Bromstad
57 46 Dyrvik Arkitekter A/S A 02 18,2 20,5 25 8,1  Knut Fabritius
58 62 AT Anleggsteknikk Consult AS Env 02 18,1 15,6 25 6,6 Borge Klingan
59 40 Ingenigrselskapet ALFACON A.S 1,E 02 18,1 23,6 19 Ole Qiaas
60 () Hus Arkitekter Trondheim AS A 02 18,0 * 20 11,0 Tom E. Forsberg
61 51 Byggcon AS CE,Env,PM 02 17,9 18,1 25 10,2  Kjell Alf Nyvold
62 50 SWECO Samfunnsteknik AS (Sweco) Env,CE,PM 02 17,8 18,4 18 - ingenvd
63 () Lund Hagem Arkitekter AS A 02 17,7 14,9 22 6,6 Svein Lund
64 56 RG-prosjekt AS PM,CE,Env 02 17,2 16,8 23 12,6  Atle Romstad
65 54 Heggelund & Koxvold Arkitekter AS A, PM 02 17,0 17,6 23 - Jon Heggelund
66 49 PABAS Ingenigr PA. Bakkejord A.S CE,PM,A 02 16,9 18,9 16 7,0 Ketil Bakkejord
67 59 Lund & Slaatto Arkitekter AS A 02 16,6 16,0 16 - Pal Bigrnstad
68 93 AS Kristiansen & Bernhardt A 02 16,4 13,5 21 7,1  Thorvald V. Bernhardt
69 (*) Benima Norway AS (Teleca AB) | 02 16,3 * 25 - Ole-Jacob Hagen
70 *63 Bergersen Gromholt og Ottar Arkitekter AS A 02 16,0 20,7 20 8,1  @yvind Gromholt

PM = Projektledning, A = Arkitektur, CE = Bygg- och anldggningsteknik, Env = Milié, Enr = Energi, E = Elteknik, M = V/VS-teknik, | = Industriteknik, MD = Multi Disciplin
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De 100 storsta norska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Omsatt- Balansom-
Verk- Bok- ning (fore- Antal slutning  Koncernchef/VD
Koncern samhet slut MNOK gdende)  anstallda MNOK i oktober 2003
71 71  Prosjektutvikling Midt-Norge AS PM,CE,E 02 15,8 12,7 19 - Steinar Aamo
72 () Kari Nissen Brodtkorb Arkitekter A/S A 02 15,6 15,9 9 10,6 Kari Brodtkorb
73 85 Oppland Bygg Consult AS CE 02 154 10,8 16 - Per Kristian Borgli
74 68 Serlandskonsult AS CE,Env,PM 02 15,3 14,7 19 8,0 Oddvar Kjellesvik
75 77 Roar Jorgensen AS PM,CE 02 15,3 11,5 17 - Roar Jergensen
76 53 Vest-Consult A/S M 02 15,2 *18,0 20 - Svein Lars Monsen
77 ()  Elmattik Engineering A/S E 02 151 15,9 18 12,0 AlfK. Ferli
78 () Per Solem Arkitekter AS A 02 14,9 18,1 22 - Per Solem
79 78 AS Garmann & Co Radgivende Ingenior Env,CE 02 14,7 *12,0 15 - Jan-Jorgen Garmann
80 57 IndustriConsult A/S 1,MD 02 14,4 16,4 14 - Karl Erik Kolstad
81 96 Karl Knudsen AS PM 02 14,4 *12,0 14 - Erik Johan Johnsen
82 *  Solheim + Jacobsen Arkitekter AS A 02 14,3 13,8 14 7,0  Gunnar Solheim
83 74 Intekno AS M 02 14,2 12,6 16 11,3  Hans Egil Furfjord
84 89 Paradis Projektering AS CE,PM 02 14,1 14,9 22 - Rolf-A. Selseng
85 () Paulsen RI AS CE *02 14,1 - 18 - Harald Paulsen
86 () LOF Arkitekter AS A 02 14,0 * 16 - Ingebjerg Lien,Sverre Olsen
87 61 JMC-Group AS | 02 14,0 *16,0 16 4,0  Asbjorn Jacobsen

88 (-)  Siviling. Erik Fylkesnes AS PM 02 13,9 15,1 9 -  Erik Fylkesnes

89 *81 Stenseth Grimsrud Arkitekter AS A 02 13,9 14,6 17 - Svein Roar Koppen
90 77 @KAW Arkitekter AS A *02 13,9 * 15 - -

91 87 Arkitektkontoret GASA AS A 02 13,5 10,4 16 - -

92 76 Kosbergs Arkitektkontor AS A 02 13,4 * 16 - Kijell Kosberg

A
A
A

93 64 Arkitektgruppen CUBUS A/S 02 13,3 13,8 19 - Erik Wald-Jacobsen

94 55 KRITT Arkitekter AS 02 13,2 16,1 22 - Odvar Johansen

95 92 Lunde & Lovseth arkitekter A/S 02 13,2 * 16 - Jon Flatebg

96 66 Harsem Projektering AS Env,M 02 13,0 13,0 23 - Lars Petter Leikanger

97 98 \Voll Arkitekter AS A 02 12,6 10,5 17 -  Sigbjern Berstad

98 *80 Bygg-Kon A/S CE,PM,A 02 12,4 134 15 - John Edgar Olsen

99 88 Stavsengs Ingenigrsfirma AS PM,CE 02 12,2 12,0 16 - Paul Jostein Stavseng
100 78 ElectroNova AS E 02 12,0 (") 13 - Trond Einar Kristiansen

De 30 stérsta norska koncernerna Vinstmarginal

4= Omsittning/anstalld
Resultat e fin poster/anstélld ==
Balansomslutning/anstélld

KNOK KNOK %
900 90 9
o 8
800 -/ 80
= 7
700 = e 70
6
600 1/ \/ 60
- A °
500 | 50
4
400 N\ / \\ 40 3
/ N N~
300 30 2
200 20 1
100 10

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Bokslutsar

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

For foretagen nr 31-100 i férteckningen ovan dkade Nyckeltal for de 30 storsta koncernerna (foregaende)
omséttningen med ca 13 % till 1280 MNOK medan antalet omsattning/anstalld 874" NOK 823" NOK
anstallda ékade med ca 2 % till 1530. Omséttningen/ resultat efter finansiella poster/anstélld 36" NOK 40" NOK
anstélld uppgick till 839 kNOK (759) och resultatet fore skatt balansomslutning/anstalld 547 NOK 479" NOK

per anstalld var ca 89 kNOK (83). Réknat i vinstmarginal blir
detta ca 10,6 %. Genomsnittlig balans/anstélld var ca 445
kNOK.

Omséttningen for de 30 storsta koncernerna 6kade med ca 3% under 2002/2003
(foregadende ca 12%).
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.nternationell utveckling

Oro pa varldsscenen

Aret som gétt har givit oss alla frossa. Har
berér vi enbart de mangaméanskligt tragiska
héndelserna ur vérldsekonomisk synpunkt.
Vi har upplevt en tvamanaders oljestrgik i
Venezuela, rymdféarjan Columbus haveri
strax fore landning i Texas den 1 februari,
det efter 1ang uppladdning igangsatta kriget
i Irak (som gav handelsstérningar mellan
Tyskland/Frankrike och USA) och fortsatta
oroligheter dér. Under véren drabbades vi
av lungsiukdomen SARS frén Hong Kong/
Kina. Resandet minskade drastiskt och
spadde pa problemen for flygbolagen. Om-
vérldens afférer med Asien foll dramatiskt.
Kinadrog in helgledigheter, skar ned resan-
det och isolerade stora omréden.

Och i Europa gor regeringarna i Tyskland
och Frankrike sprattlande forsok att under
medborgarnas motdemonstrationer forma
relevanta &tgérder for tillvaxt. Fler lander
tvingas inom kort ga liknande végar. Den
alt ddrebefolkningeni mangalander sétter
ohdlIbara och stelbenta arbetsmarknads-
regler och socialaskyddsnét under press. For
att undvika alt for kraftiga nedskérningar
behtver vi pandgot sitt 6ka arbetsinsatsen.
For att mildra effekterna tvingas ocksa re-
geringarnatill satsningar som spar pabudget-
underskotten och i Tysklands och Frankri-
kesfall &er spracker EU:s stabilitetspakt.

USA brottas med ett gigantiskt budgetun-
derskott, ca 400 bUSD for & 2003. Detta
till foljd av insatserna i Afghanistan och
framfor alt Irak. Underskottet beror ocksa
en foljd av de skattel &ttnader som ihop med
enaggressiv rantepolitik behtvsfor att hdlla
igang den konsumtionsdrivna hemma-
marknaden. En alt svagare dollar flyttar
tillvéxtproblemen till handelspartnersi bl a
Europa.

Darrig vandning upp
Deninternationellakonjunkturen & dock pa
vég upp &ven om vi far en skakig resa. Till-
vaxten for hela OECD-omrédet gér fran ca
2 % & 2003 till ca 3 % & 2004-2005. Och
som s3 manga ganger forr & det USA som
agerar motor. Den svaga dollarn mot euron
stéller som vi namnt till problem bland
annat i Europa. Detillvaxtnivaer vi for nér-
varande har i sikte & dértill mycket méttlig-
are an vid foregdende uppgang. Forst om
eller nér en markant 6kning i sysselsétt-
ningen foreligger kan prognoserna komma
att revideras upp.

USA"sBNPtillvaxt 2002 kom trots alt upp
i 2,4 % jamfort med ca 0,3 % under 2001.
Och under 2003 vantas den enligt OECD:s
héstrapport véxamed ca 2,9 % och dérefter
med ca 4 % under 2004-2005. Japan som
under ett par &r legat snubblande ndrareces-
sion vantas enligt den optimistiska OECD-
rapporten faentillvaxti & pa2,7 % varefter
ekonomin &ter svalnar.

Folkrikt rally

Och det japanska uppvaknandet har atskil-
ligt att gdramed det ekonomiskarallyt i nésta
stora ekonomi — Kinas, den snabbast vax-
ande, samt kringliggande ekonomier i Syd-
ostasien. Men ocksalndien, som fér betrak-
tas som vérldens nast mest folkrikaland har
en mycket hog tillvaxt — hogre an de flesta,
ar 2002 ca4,4 % mot Kinas 7-8 %. Denryska
ekonomin vaxer ocksa starkare an de flesta
&ven om politiska ingrepp fatt takten att
mattas ndgot.

Detyngre ekonomiernai Europa har samti-
digt strukturella problem som gor att USA
far ett ovanligt 1angt forsprang i konjunk-
turuppgangen. | EU vantas BNP-tillvaxten
under 2003 bli ca 0,7 % och stiga med ca
1,9 % och 2,5 % for 2004 respektive 2005.

370 miljoner blir 445

EU utvidgas. De tidigare 15 landerna blir
25frén maj 2004 sedan L ettland den 20 sep-
tember 2003, som de sistaav de 10 kandidat-
lé&nderna genom folkomréstning sagt jatill
EU-medlemskap. Antalet medborgarei EU
véxer dérmed med ca 75 miljoner. Interna-
tiondlt utvecklingskapital har bérjat fléda
ini Central- och Osteuropa i huvudsak till
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de nyaEU-medlemdénderna. Dértill bidrar
EU &rligen under 2000-2006 med ca 9-10
miljarder for satsningar inom infrastruktur
och miljo. De internationella— i huvudsak
europei ska—konsultféretagenintresserar sig
i alt storre utstréckning for dessa véxande
marknader.

Féretagshéndelser i Europa

England

Atkins & pa vég att reparera det negativa
2002. Ett harresande administrativt fiasko
med implementering av ett nytt afférssystem
gav svarkontrollerad faktureringen och
skuldséttningsgrad och medfordekraftig for-
lust. Sparprogram och neddragningar blev
foljden och expansionen har tills vidare av-
stannat. Borskursen foll kraftigt, men har
minst sagt hamtat sig under 2003. Tillsam-
mansmed finansbol aget Vertisger sgAtkins
ini greenhouse emissions, som foérenklat &
handel med miljofarliga utdépp. Framfor
alltriktar samarbetet in sig paAmdjligheterna
att rusta upp starkt foréldrade fabriker och
koldrivnakraftverk i central- och Osteuropa
—inte minst i EU:s nya medlemslander.
Atkins har en stark verksamhet i Kina och
medverkar bl a forverkligandet av Pekings
hogsta byggnad genom utbyggnaden av
China World Trade Center, som med sina
330 mskall varaklart till OS 2008. Pahem-
maplan vann koncernen tva jattekontrakt
frén Network Rail p& sammanlagt ca 50
MGBP&ver cal0&. Atkinsdeltar ocksimed
en 20 %-ig andel tillsammans med fyraan-
dra aktérer i projektbolaget Metronet, som
fétt ett ppp-kontrakt 6ver 30 &, totalt vért

Landerférdelning Europas 300 stérsta - antal anstéllda
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Europas 50 storsta arkitektgrupper

Bok-

Antal

(Fére- Omséttning

Grupp / foretag Land slut anstéllda géende) M Euro
1 RMJM England 02 600 440 -
2 Foster & Partners Ltd England 02 550 559 -
3  AEDAS Architects Ltd England 02/03 400 420 28,7
4 Aukett Group plc England 01/02 400 400 23,7
5 gmp-Architekten von Gerkan,
Marg und Partner Germany 02 340 340 38,0
6  Broadway Malyan Ltd England 02/03  *340 369 -
7  White Architects AB Sweden 02 328 336 29,2
8 SWECO FFNS Sweden 02 319 349 32,3
9  RKW Architekten GmbH Germany 02 280 390 -
10  Chapman Taylor England 02 278 350 -
11 Sheppard Robson England 02 240 240 23,1
12 Arkitektfirmaet C.F.Mgllers Tegnestue Denmark 02 235 230 23,9
13  INBO Architects/Consultants Netherlands 02 229 262 23,0
14  Barton Willmore Partnership England 02/03 205 200 20,3
15  Kuiper Compagnons Netherlands 02 190 180 -
16  Lewis & Hickey Architects England 02 180 180 15,4
17  Benoy Architects Ltd England 02 180 *110 -
18  Arkitektbiro HPP Hentrich-
Petschnigg & Partner GmbH Germany 02 178 230 -
19  HENN Architekten GmbH Germany 02 170 176 25,0
20 Burckhardt+Partner
AG Architekten Generalplaner Switzerland 02/03 160 - 25,9
21 HLM Design Ltd England 02/03 160 150 11,2
22 Arkitema K/S Danmark 02 159 139 12,1
23 KHR AS Arkitekter Denmark 02 154 180 13,6
24  Allies and Morrison Architects England 02/03 152 179 17,6
25 Reid Architecture England 02 150 190 12,0
26  RHWL Architects Partnership England 02 150 150 -
27 Murray O’Laoire Architects Ltd Ireland 02 149 145 12,0
28 Heinle, Wischer u Partner Germany 02 143 165 10,7
29  Nightingale Associates England 02 140 = 14,5
30 EPR Group Ltd England 02/03 *130 130 -
31 DEGW England 02 *130 130 -
32  Rickard Rogers Partnership England 02 *130 130 -
33 EGM architecten bv Netherlands 02 128 190 -
34  Temagroup Sweden AB Sweden 02 127 145 10,6
35  Austin Smith Lord Architects Ltd England 02 125 125 -
36  Vilhelm Lauritzen AS Denmark 02 120 100 9,1
37  Pascall+Watson Architects England 02 120 - -
38 Estudio Lamela SA Spain 02 110 110 7,2
39  Burks Green Architects Engineers Ltd  England 02 107 130 12,6
40 Chetwood Associates Architects
and Engineers England 02/03 106 100 12,0
41 Schmidt, Hammer & Lassen K/S Denmark 02 106 121 7,3
42 Atelier Jean Nouvel S.A France 02 105 100 17,2
43  Llewelyn-Davies Ltd England 02/03 105 105 -
44  PRP Architects Ltd England 02 105 105 -
45  Atelier d’Art Urbain Architectes France 02 103 = 8,5
46  Renzo Piano Building Workshop Italy 02 103 -
47 0.M.A. Office for
Metropolitan Architecture Netherlands 02 100 100 9,0
48  Alan Baxter & Associates * England 02 100 100 -
49  Ingenhoven Overdiek und Partner Germany 02 100 100 -
50 EEA, Erick van Egeraat
associated architects Netherlands 02 99 85 8,3

Listan &r nagot ofullkomlig da vi inte lyckats fa uppgifter fran nagra vélkénda arkitektforetag.
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17 miljarder GBP for att rusta upp nagraav
Londons Metro’s tyngre linjestrackningar.
Ett annat pfi-projekt vart att ndmnaér ett 32-
arigt avtal vart 520 MGBP for Scotlands
stdrstamotorvagsprojekt och dér Atkins ager
en tredjedel av projektbol aget.

Scott Wilson avslutade 2002 med att for-
véarva den brittisk-baserade verksamheten
Knight Piésold Ltd fran Sydafrikakontrolle-
rade Knight Piésold Holdings I nternational
Ltd. Ett 150-tal medarbetare inom frémst
infra- och kraftomradet ingdr i forvarvet.

Skyddar St. Petersburg

Halcrow, &gt av Halcrow fonden och de an-
stéllda, hor till desomlangevarit verksamma
i Baltikum. | dutet av 2002 6ppnade de eget
kontor, Halcrow Badtica SIA, i Riga, Lett-
land. Halcrow har varit byggherrekonsult
for varldens hittills stérsta brosystem som
paborjades sommaren 2003 och som berak-
nas vara klart 2008 — den 36 km langa
Ningbo Hangzhou Bay Bridge i nérheten
av Shanghai. Under hosten har Halcrow
ocksaerhdllit ett uppméarksammat (om)proj-
ekteringsuppdrag avseende reglerbaradver-
svamningsbarriérer i Nevabuktentill skydd
for St. Petersburg i Ryssland.

WSP Group plc hér till dem som hade ett
besvérligt & 2002, &ven om den svenskaoch
norskaverksamheten gick bra. Tillsammans
med entreprendren Carillon har WSP tagit
oOver ledningen av Highway Agency vagnét
i Yorkshire och Humber for en 5-arsperiod.
For debédatillsammans & uppdragenvarda
ca23-33 MGBP per &. Genom sin US-dot-
ter Cantor Seinuk Group Inc., har gruppen
fatt internationellt erkannande for jord-
bavningssékrakonstruktioner med démpare
tillampade pa framfor allt det 225 m hoga
Torre Mayor i Mexico City.

Hyder Consulting plc, som borsnoterades i
oktober 2002, kopte vid arsskiftet den
audtraliensiska bygg- och projektlednings-
konsulten Warren & Rowe Pty Ltd. Under
hosten 2002 hade Hyder forvarvat tvdandra
audtraliensiska konsultforetag P& D Clarke
och RFA Acoustic Design ochi oktober Jeff
Moulsdale and Associates. Hyder har dér-
med néra 250 medarbetare i Australien. |
samarbete med arkitekten HOK Internatio-
nal har Hyder vatsatt utformaKuwaitsnya
Centralbank —en byggnad i eskapistisk til,
som kommer att synas pa bild framéver.

Det dlméannabdrsfalet har stdllttill problem
for méngaforetags egnapensionsfonder och
manga & de foretag som far avsitta extra
medd till fonderna pa bekostnad av de vin-
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De 300 storsta europeiska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna
(Euro per 2002-12-31)

Annual Number of (Last Turnover CEO/President
Group Services  Country Report employees year) MEuro Managing Director October 2003
1 1 Altran Technologies I  France 02 17862 16651 1392 Michel Friedlander, Frederic Bonan
2 2 WS Atkins plc MD England 02/03 15450 14205 1357 Keith Clarke
3 3 Arcadis Group MD  Netherlands 02 8020 7619 819 Harrie L. J. Noy
4 4 Fugro N.V CE Netherlands 02 7003 6523 946  Gert-Jan Kramer
5 5 ARUP Group MD England 01/02 6300 6250 584 Bob Emmerson
6 6 Mott MacDonald Group MD England 02 6265 5326 618 Mike Blackburn
7 7 WSP Group plc MD England 02 5019 *5000 419  Christopher Cole
8 8 Jaakko P6yro Group (inkl intressebolag) MD  Finland 02 4635 4584 407 Erkki Pehu-Lehtonen
9 9 Grontmij Group MD  Netherlands 02  *4000 4013 495  Sylvo Thijsen
10 24 Rambpgll-Scandiaconsult Group (proforma) MD  Denmark 02 3998 1981 380 Flemming Bligaard Pedersen
11 11 Alten Group I France 02 3913 3469 288 Simon Azoulay
12 10 Groupe Egis MD  France 02 3700 3700 379 Gilles Leservot
13 13 DHV Group MD  Netherlands 02 3524 3419 321  Renko G. Campen
14 17 COWI Group (proforma inkl ICG) MD Denmark 02/03 3501 2747 353 Klaus H. Ostenfeld
15 12 Babtie Group MD  Scotland 02 3500 3500 262  William G. Mitchell
16 14 Halcrow Group Ltd MD England 02/03 3389 3389 270 Peter Gammie, Tony Allum
17 () Groupe Assystem I France 02 3344 3301 215 Dominique Louis
18 18 Scott Wilson Ltd MD England 02/03 3200 2660 311  Geoff French
19 16 Bertrandt AG I Germany 01/02 3101 3000 233 Dietmar Bichler
20 15 Carl Bro Group MD Denmark 02 3080 3227 295 Birgit W. Nergaard
21 20 AF-Group LLE,M,Enr Sweden 02 2607 2470 209 Jonas Wistrém
22 19 Hyder Consulting Group Ltd CE England 02/03 2542 2568 167 Tim Wade
23 21 SWECOAB MD Sweden 02 2305 2169 224  Wigon Thuresson
24 27 EC Harris MD England 02/03 2300 1863 180 Philip Youell
25 22 Royal Haskoning Group MD  Netherlands 02 2218 2128 181 Jan Bout
26 () Brime Technologies S.A I France 02 2210 1990 148 Richard Salabi
27 41 Teleca AB (incl AU-System) I Sweden 02 2152 1243 227  Nick Stammers
28 37 PB Parsons Brinckerhoff Ltd (Europe) MD England 02 2094 1300 213 David Mc Alister
29 25 Oranjewoud group CE,Env,PM Netherlands 02 1929 1927 198 Jan Reneman
30 36 RPS Group plc Env  England 02 1832 1362 161 Alan S. Hearne
31 29 Mouchel Group Ltd MD England 02/03 1800 1560 214 Jim Harding
32 30 MWH Montgomery Watson Europé MD, Env  England 02 1800 1760 172  Richard Wankmuller
33 23 Tebodin, Consultants & Engineers MD  Netherlands 02 1763 1728 145 Hans J. Hegger
34 33 Riicker AG I Germany 02 1718 1600 141 Wolfgang Riicker, J. Vogt, H. Burst
35 31 Black & Veatch Europe Ltd MD England 02 *1700 1718 - David Nickols
36 32 Tecnicas Reunidas, S.A MD,I  Spain 02 1618 1650 488 Juan Lladé Arburta
37 26 AECOM FaberMaunsell Ltd MD England 02 1615 1875 160 Ken Dalton
38 34 Semcon AB I Sweden 02 1581 1585 131  Hans Johansson
39 () Ricardo plc (30 juni) | England 02/03 1530 1438 198 Rodney Westhead
40 () Kema Group BV Enr Netherlands 02 1528 1525 184 P.J.J.G Nabuurs
41 40 Parkman MD England 02/03 1446 1183 84 Richard Cuthbert
42 38 SYSTRA Group MD  France 02 1340 1300 113  Philippe Citroén
43 42 Holland Railconsult BV CE,E Netherlands 02 1332 1238 145 Wim Jol
44 44 White Young Green MD England 02/03 1325 1197 111 Richard Brayson
45 39 IDOM Group MD  Spain 02 1315 1287 159 Fernando Querejeta
46 52 Sener Grupo de Ingenieria MD  Spain 02 *1200 950 201 Jorge M. Sendagorta
47 43 URS Europé * MD England 02 *1200 1230 - Jim Miller
48 *103 EPTISA Group MD  Spain 02 1128 400 77  Felipe Garcia Berrio
49 51 Waterman Group plc MD England 02/03 1110 960 89 Robert H. Cambell
50 45 Ingérop S.A MD France 02 1100 1100 102 Christian Delage
51 49 PM Group PM lIreland 02 1100 1000 82 Pat McGrath
52 () Sl I France 02 1018 (1000) 70 Bernard Huvé
53 47 Tauw Group CE,Env  Netherlands 02 1014 1034 88 A.T.de Borst, H.HHengeveld
54 46 Epsilon Group AB I Sweden 02 990 10683 78 Mats Bostrém
55 50 Obermeyer Planen+Beraten GmbH MD Germany 02 *970 980 - Maximilian Grauvog|
56 53 Turner & Townsend Group PM,QS England 02/03 955 950 89 Timothy G. Wray
57 56 Gleeds PM  England 02 931 931 77 Richard Steer
58 *55 WM-data Caran I Sweden 02 910 940 87 Hakan Frick
59 48 Siepe Group (RRI, Agiplan,
Schmidt Reuter m fl) MD Germany 02 *900 1000 - Karl Heinz Siepe
60 57 Symonds Group MD England 02 858 861 83 Cristopher Booy
61 68 Buro Happold MD England 02 852 724 65 Padriac Kelly
62 58 Lahmeyer International GmbH Enr Germany 01/02 850 850 104  Henning Nothdurft

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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63 78 Gaudriot SA Env  France 02 843 590 68 Pierre-Henri Gaudriot
64 69 PIC Engineering Oyj formerly
Pl-Consulting Ltd MD  Finland 02 833 718 64 Lauri Hintikka
65 59 PCG-Profabril Consulplano Group MD  Portugal 02 829 831 27 llidio Anténio de Ayala Serodio
66 70 TYPSA, Tecnicay Proyectos S.A MD  Spain 02 812 692 61 Pablo Bueno Sainz
67 64 BDP Building Design Partnership MD England 02 800 778 87 Roy Adams
68 62 Safege Consulting Engineers Env,S,CE  France 02 800 800 70 Jacques Bertrand
69 60 SETEC Group MD France 01 800 800 -  Gerard Massin, Claude Neraud
70 63 Fichtner Group MD Germany 02 798 782 72  George Fichtner
71 65 Pell Frischmann Group MD England 02 750 775 40 John Tunstall
72 67 Coteba Management PM  France 02 720 736 88 Alain Bentejac
73 61 Norconsult AS MD  Norway 02 700 800 90 Johan Nyheim
74 71 Witteveen+Bos Consulting Engineers MD Netherlands 02 700 675 66 H.A.A. M. Weber
75 72 Sogreah MD France 02 700 654 60 Jacques Gaillard
76 73 NIRAS A/S MD Denmark 02/03 681 644 56 Carsten Toft Boesen
77 74 Drees & Sommer PM  Germany 02 672 634 91 Hans Sommer
78 79 ILF Consulting Engineers
Munich & Innsbruck MD  Germany/Austria 02 670 575 53 Adolf H. Feizlmayr, Pius Lasser
79 81 Etteplan Oy I Finland 02 660 561 37 Heikki Hornberg
80 76 RLE International GmbH CE,S,PM,| Germany 02 651 606 61 Horst A. Siegl
81 84 Prointec S.A MD Spain 02 646 540 39 Cesar Cafedo Arglielles
82 75 OTH Omnium Technique MD France 02 640 610 78 Pierre Boursican
83 108 IBV Ingenieurbiiro H.Véssing GmbH MD Germany 02 600 382 48 Johannes Vdssing,
Hans-Theo Kuhr
84 95 RMJIM A,CE England 02 600 440 - Brian Stewart
85 80 Gauff Gruppe MD Germany 02 560 562 54  Dieter B. Gauff, Gerhard H. Gauff
86 83 Owen Williams Group CE,PM,A,S England 02 553 543 45 Richard O. Williams
87 86 Tyréns AB CE,PM Sweden 02 551 534 54 Hakan Blom
88 82 Foster & Partners Ltd A England 02 *550 559 - Norman Foster
89 105 CBP Cronauer Beratung Planung Group MD Germany 02 537 400 57  A.Cronauer,H.Brockmeyer,
J.Feix,L.Hofmann,M.Schieg
90 () Sogeclair SA | France 02 508 (454) 35  Philippe Robardey
91 89 Multiconsult-group MD Norway 02 507 469 59 Hakan Sannum
92 87 TPF MD Belgium 02 500 500 69 Thomas Spitaels
93 93 Birch & Krogboe group CE,PM  Denmark 02 495 457 44  Lars Holten Petersen
94 91 Bullen Consultants CE,S,Env  England 02/03 470 462 29 Richard B. Taylor
95 90 SwedPower AB Enr,E, CE Sweden 02 469 465 56 Tomas Mattsson
96 100 Gifford & Partners MD England 02 436 415 25 Geoffrey Clifton
97 88 ACE - Groep B.V MD Netherlands 02 421 496 24 -
98 107 Hifab Group PM  Sweden 02 415 389 49  Anders Nordqvist
99 111 Flygfaltsbyran AB CE,LE Sweden 02 414 380 39 Anders Rydberg
100 96 Elomatic Group Oy I,M,Enr  Finland 02 405 440 23  Olli Manner
101 112 Asplan Viak Group MD  Norway 02 404 370 38  Per Arild Garnasjordet
102 92 Penspen Group Enr,PM,CE  England 02 400 448 46 David Stanley
103 126 Spiekermann Group GmbH MD Germany 02 400 355 35 H.Wanner,G.Scherrer,
M.Borowski
104 99 AEDAS Architects Ltd
(form. Abbey Holford Rowe) A England 02/03 400 420 29 Kenneth Taylor, Roger Ingall
105 104 Aukett Group plc 30 sept A  England 01/02 400 400 24  Geoff Harwood
106 97 Intecsa-lnarsa S.A MD  Spain 02 398 394 35 Juan Diego Ibanez Lépez
107 110 Assmann Beraten + Planen MD Germany 02 395 381 32 Jochen Scheuermann
108 116 Peter Brett Associates MD England 02/03 385 358 26  Francis Conolly
109 109 W.A Fairhurst & Partners MD  Scotland 02 376 382 25 Robert McCracken
110 123 Haswell Consulting Engineers Ltd MD England 02/03 375 338 24  Alan C. Smith
111 114 BGS Ingenieur Gruppe GmbH CE,Env,PM  Germany 02 370 367 33 FESteiger,K.Marten, R.Hofmann,
E.Franke,R.Schroder,
J.ludewig.R.Beinlich
112 127 GKW Group Env,CE Germany 02 360 330 30 Bernd Kordes, Marcus Herrman
113 102 SNC-Lavalin Europé SA (incl Pingat) MD Belgium 02 360 400 30 Guy Davister
114 () Payma Cotas, S.A. CE,S Spain 02 356 309 21 Joan Franco Poblet
115 117 Enviros Consulting Ltd Env,Enr  England 02 350 350 38 Barry Newby
116 115 High-Point Rendel Group CE,S,PM  England 02/03 350 360 37  Kelvin W. T. Hingley
117 118 PRC Bouwcentrum B.V (Arcadis 2003) PM  Netherlands 02 350 350 34 Douwe J. Kras
118 98 Hoare Lea & Partners E,M,Enr, Env  England 02/03 350 425 — David Walker
119 121 Statkraft Grener A/S (SWECO 2003) MD  Norway 02 346 349 44  Dag M. Solberg
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120 133 CDM Consult AG CE Germany 02 345 311 28 Peter Jordan
121 122 gmp-Architekten von Gerkan,
Marg und Partner A  Germany 02 340 340 38 Meinhard von Gerkan,
Volkwin Marg
122 131 Ebert-Ingenieure GdbR.mbH MD Germany 02 340 320 - Ernst Eber
123 113 Broadway Malyan Ltd A  England 02/03 *340 369 - Peter Crossley
124 139 Krebs und Kiefer Beratende
Ingenieure CE,S,PM  Germany 02 339 288 20 Albert Krebs
125 129 ABT Consulting Engineers BV MD  Netherlands 02 335 330 32 Jacques G. Hulsbergen
126 125 White Architects AB APM  Sweden 02 328 336 29 Magnus Borglund
127 175 Ewan Group Ltd PM,CE,Env  England 02/03 323 226 12  Vincent Ewan
128 141 Rejler Group E,l Sweden 02 311 282 25 Peter Rejler
129 135 IV-Groep b.v. MD Netherlands 02 302 305 40 R.vande Waal
130 192 GOPA-Consultants Group PM,LEnv  Germany 02 300 200 47  Martin Gueldner
131 136 Bung Beratender Ingenieure GmbH PM,CE Germany 02 300 300 25 Manfred Keuser
132 130 Baur Consult GbR MD Germany 02 300 325 18 Andreas Baur
133 128 Golder Associates Europé Env,CE, PM,Enr  England 02 300 330 - Pietro Jarre
134 153 Finnmap Consulting Group CE Finland 02 299 256 18 Tage Eriksson
135 148 Basler & Hofmann AG MD  Switzerland 02 295 263 35 Alfred J. Hagmann
136 144 Cameron Taylor Group S,CE England 02/03 295 269 27  John Horgan
137 138 INROS-LACKNER
Consulting Group GmbH MD Germany 02 294 294 21 Otmar Haas, Karl Schnabel
138 146 NYPSA Informes y Projectos SA MD  Spain 02 290 267 27  Javier Gomez Puyuelo
139 137 Wardell Armstrong MD England 02/03 287 295 17 A Jeffrey Smith
140 147 Olof Granlund group E,M Finland 02 286 264 16  Reijo Hanninen
141 140 Deltamarin Oy | Finland 02 282 287 13  Jukka Laitera
142 145 Deerns Consulting Engineers BV E,M,Enr,PM,|  Netherlands 02 280 268 25 Jan Karel Mak
143 106 RKW Architekten+Stadtebau GmbH A Germany 02 280 390 —  Friedel Kellerman,
Hans G. Wawrowski
144 150 Iberinsa, Ibérica de Estudios e
Ingenieria S.A MD  Spain 02 279 261 26  Jesus Contreras
145 120 Chapman Taylor A England 02 278 350 - Henry Herzberg with co-directors
146 156 Amstein + Walthert AG E,M Switzerland 02 275 250 30 Hansjuerg Leibundgut
147 143 Geoconsult CE,S,PM,Env  Austria 02 275 270 28 Klaus Mussger
148 134 Emch + Berger Gruppe MD  Switzerland 02 270 310 30 Daniel Kramer
149 151 Suunnittelukeskus Oy (PlanCenter Ltd) Env  Finland 02 270 260 23  Seppo Maki
150 124 Whitby Bird & Partners Ltd MD England 02 270 336 22  Mark Whitby
151 185 GETINSA S.A CE, Env, PM  Spain 02 266 203 21  Pedro D. Gomez Gonzales
152 272 Sinclair Knight Merz Europe MD England 02 260 125 19 Tim Ellis
153 101 AHT Group PM,CE,Env  Germany 02 250 407 30 Karsten Tolle
154 152 PBR Planungsbiiro Rohling
AG Architekten u Ingenieure MD Germany 02 250 260 14  Peter Kaiping, Reinhard Fiedler
155 170 Brink Group CE Netherlands 02 250 230 - Hans de Jonge
156 149 INBO Architects/Consultants A,PM Netherlands 02 249 262 23 T.E.J.Joosten
157 142 Dolsar Engineering Ltd EnrMD  Turkey 02 249 279 8 H.irfan Aker
158 162 Reinertsen Engineering AS MD Norway 02 245 237 31  Erik R. Reinertsen
159 132 Techpower Group AS I, MD Norway 02 245 320 19  Erik Devold Eidsvig
160 177 HR Wallingford Group Ltd CE, Env,] England 02/03 240 223 23  Stephen W. Huntington
161 159 Sheppard Robson A England 02 240 240 23 Graham Francis
162 174 Pick Everard Ltd CE,A England 02/03 240 229 18 David Brunton
163 161 IBE Consulting Engineers MD Slovenia 02 240 240 13 Uros Mikos
164 167 RAPP-Gruppe AG, Ingenieure+Planer MD  Switzerland 02 239 231 26  Peter Rapp
165 169 CES Consulting Engineers
Salzgitters GmbH MD Germany 02 239 230 17  Detlef Hugin
166 165 Dopravoprojekt, a.s. CE,S,A Slovakia 02 236 236 5 Dusan Samudovsky
167 186 JJM Ltd Co PM,I Poland 02 236 203 - Jerzy Poncyljusz
168 171 Arkitektfirmaet C.F.Mgllers Tegnestue A Denmark 02 235 230 24  Mads Moller, Lars Kirkegaard
169 187 Xdin AB I Sweden 02 234 201 20 Thomas Angkulle
170 166 Ernst Basler & Partner Ltd MD  Switzerland 02 230 233 30 Hansjoérg Hader
171 163 CTS Engineering Ltd E,,M Finland 02 229 236 15 Timo Juvonen
172 173 Gesab AB I Sweden 01/02 227 230 17  Janos Rakai
173 158 Roger Preston International EnrE,M  England 02 225 240 - Derek Tuddenham
174 178 Temelsu International Engineering
Services Inc. MD  Turkey 02 222 221 12  Demir Inézii

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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175 181 Steer Davies Gleave Ltd CE England 02 220 218 27  Peter Twelftree
176 179 IFB Dr. Braschel AG MD Germany 02 220 220 22 Reinold Braschel
177 180 Kocks Consult GmbH MD Germany 02 220 220 - Jirgen Kocks, M.Leinhos,
U.Sprick
178 182 Union Control Ltd CE Bulgaria 02 220 215 -  Sergei Mourdjev
179 195 HPC Harress Pickel Consult AG CE,Env  Germany 02 216 200 21  Andreas J. Kopton,
Josef Klein-Reesink
180 () Advin B.V. - Adviseurs en Ingenieurs MD  Netherlands 02 216 235 15 John Walraven
181 164 IPROPLAN Planungs GmbH MD Germany 02 210 236 14  Jorg Thiele
182 184 Air-Ix Consulting Engineers E,M,,PM Finland 02 210 207 13 Jorma Torénen
183 183 Uvaterv Engineering Consultants Ltd MD  Hungary 02 210 210 12  Gyula Bretz
184 155 Cundall Johnston & Partners CE,S,Env  England 02 210 250 - -
185 160 ETV-Erdterv Rt. ,PM  Hungary 02 210 240 - Jozsef Dénes
186 () INOCSA Ingeniera, S.L. MD  Spain 02 208 220 17  Antonio Lorente Molinero
187 191 FASE-Estudios e Projectos S.A MD  Portugal 02 206 200 11 Noel Casimiro Botelho Vieira
188 194 Barton Willmore Partnership A,PM  England 02/03 205 200 20 Gareth Capner
189 189 Roberts & Partners Ltd E,M,PM England 02 200 200 - Merlyn Roberts
190 254 Noble Denton Group Ltd CE,E,M England 02 200 140 17 R.V. Ahilan
191 197 Bengt Dahigren AB M,Enr  Sweden 02/03 200 200 16  Christer Nyberg
192 231 Clarke Bond Group Ltd S,CE,Env,PM England 02 200 164 15 David Harding
193 198 Scholze Ingenieur GmbH E,M,LEnr;PM  Germany 02 200 200 14  Cristoph v. Eynatten
194 212 E.G.Pettit & Company MD Ireland 02 200 180 14  Gerald O’Sullivan
195 199 SEIB Ingenieur-Consult GmbH MD Germany 02 200 200 12 Hans Seib, Markus Deml
196 200 Centroprojekt Zlin A.S MD Czech Rebubl. 02 200 200 9  Vladimir Kudela
197 201 Gwent Consultancy Ltd CE England *02 200 199 - Graham Cogswell
198 244 Su-Yapi Engineering and Consulting Inc. MD  Turkey 02 200 150 - Glven Odabasi
199 202 Rintekno Group LMD Finland 02 198 194 37 Olli Gerdt
200 207 Kohler+Seitz Beraten u
Planen GmbH CE,S,A,PM  Germany 02 198 188 16  Wilhelm Kohler, Glinter Seitz
201 223 CSD Holding AG Env, PM, CE,S Switzerland 02 197 170 23  Markus Fahrni
202 204 Roughton Group MD England *02 193 191 13  Michael A Ross
203 172 SGI Consulting SA MD  Luxemburg 02 190 230 14  Michel Nardin
204 188 Donald Smith Seymour & Rooley MD  Scotland 02 190 200 - Gordon Meikle
205 209 Ferguson & Mcliveen CE,AEEnv  England 02/03 190 185 - Roger Bennett
206 214 Kuiper Compagnons A,PM  Netherlands 02 190 180 - -
207 176 Inac Process AB I Sweden 02 186 224 14  Magnus Falkman
208 203 Steinbacher-Consult GmbH MD Germany 02 184 194 13  Stefan Steinbacher
209 208 JMP Consultants Ltd CE England 02 183 185 15 John Latchford
210 228 ProTang AB | Sweden 02 182 165 13 Tom Andersson
211 () SAP-Projekt Sp. Z o.0. CE,PM Poland 02 181 187 - -
212 210 Leonhardt,Andra u Partner
Beratende Ing GmbH S Germany 02 180 180 19  Holger S. Svensson
213 () Lewis & Hickey Architects APM  England 02/03 180 180 15 Paul Miele
214 293 Benoy Architects Ltd A  England 02/03 180 *110 - Graham S Cartledge
215 219 Metroprojekt Praha A.S MD  Czech Republ. 02 179 176 13  Jiri Pokorny
216 168 Arkitektbiro HPP
Hentrich-Petschnigg & Partner GmbH A  Germany 02 178 230 - Joachim H. Faust
217 227 DGP Design Group Partnership MD England 02 176 167 15 David Platt
218 220 Planungsgruppe M+M AG E,M,PM, Enr Germany 02 175 172 15  Willie Kienzie, Hermann Ott
219 (*) Grupo JG SA M,E  Spain 02/03 175 156 12  Josep Tunica Buira
220 () RSKENSR Env  England 02 175 * - -
221 218 BG Group MD  Switzerland 02 171 176 22  Jean-Daniel Marchand
222 217 HENN Architekten GmbH A  Germany 02 170 176 25 Gunter Henn
223 193 HL-Technik AG MD Germany 02 170 200 23  Burkhard Feimann
224 232 Colin Buchanan & Partners CE England 02 170 163 21 Malcolm Buchanan
225 252 WPW Ingenieure GmbH MD Germany 02 170 140 19 Rolf Petzold, Werner Backes
226 221 Curtins Group CE,PM England 02 170 172 13  Paul N Metcalfe
227 215 C.Lotti & Associati - Soc. de
Ingegneria SpA MD ltaly 02 170 179 -  Giuseppe Enrico Montrone
228 196 Tegema Group I,PM  Netherlands 02 *170 200 - J.M.M. Van Dyk
229 233 Cumae Group MD  Netherlands 02 162 163 11 Joseph M. Kuling
230 224 Cheming A.S CE,,M,PM  Czeck Republ. 02 162 170 8 Martin Slaby
231 () Burckhardt+Partner AG Architekten
Generalplaner A Switzerland 02/03 160 = 26  Peter Epting
232 249 Moe & Brgdsgaard A/S MD Denmark 02 160 142 13  Christian Listov-Saabye
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233 241 0.B.H-Group A/S MD Denmark 02 160 150 12 Borge Danielsen
234 242 HLM Design Ltd A,PM  England 02/03 160 150 11 Rod Fraser
235 222 ADK Aronis Drettas Karlaftis
Consulting Engineers S.A MD Greece 02 160 171 7  Grigoris Drettas
236 257 Arkitema K/S (fd Arkitektgruppen
Aarhus K/S) A,PM  Danmark 02 159 139 12  Per Feldthaus
237 240 Miiller-BBM Schalltechnisches
Beratungsbiiro S,E  Germany 02 155 150 - R. Michelsen
238 211 KHR Arkitekter AS A Denmark 02 154 180 14  Jesper Lund
239 () Allies and Morrison Architects Ltd A  England 02/03 152 179 18 Josephine Saunders
240 245 Temid Raadgevende Ingenieurs B.V CE,l Netherlands 02 152 147 10  Ruud Smit, Bert Haverkamp,
Chris Vrijmond
241 () 1C Group MD  Austria 02 150 - 15  Wilhelm Reismann
242 238 ISC Group MD Denmark 02 150 155 13  Kjeld Thomsen
243 206 Reid Architecture A England 02 150 190 12  Geoffrey Reid
244 235 Kantersgroep B.V MD Netherlands 02 *150 160 - J.AM. Kanters
245 239 RHWL Architects Partnership A  England 02 150 150 - Nicholas Thompson
246 () Murray O’Laoire Architects Ltd A Ireland 02 149 145 12  Hugh Murray
247 246 Raadgevend Technies
Buro van Heugten BV E,M  Netherlands 02 149 146 11 Ir. Frank Sperling
248 () Aveco de Bondt BV CE Netherlands 02 147 162 1 -
249 255 A-Insin6orit Group CE Finland 02 147 140 10 Toimi Tarkiainen
250 216 SRP Schneider & Partner
Ing.-Consult GmbH MD Germany 02 146 177 9  Heinrich Schneider,
Hans-J. Brandt
251 264 Adviesbureau Peutz & Associés B.V I, Env  Netherlands 02/03 145 130 14 R. A. Metkemeier
252 250 Politecnica Ingegneria ed
Architettura s.c.r.l. MD Italy 02 145 142 10 Giacobazzi Gabriele
253 251 OTE Ingenerie SA MD France 02/03 143 141 11 Jean Ernest Keller
254 230 Heinle, Wischer u Partner APM  Germany 02 143 165 11 Sieghard Rieger
255 () Nightingale Assosiates A England 02 140 - 14  Chris Cheerwood
256 256 ARCUS Planung+Beratungs GmbH CE Germany 02 140 140 9 Dieter Werner
257 (*) SISU Group S.A M,E,PM  Luxembourg 02 140 *130 8 Ronnie Bergman
258 247 R.W. Gregory Ltd MD England 02/03 140 145 - Michael Roberts
259 268 GF Konsult AB MD Sweden 02 139 129 13  Carl-Erik Andersson
260 *270 Teleplan AS E Norway 02 136 138 20 Asgeir Myhre
262 ()  Upton McGougan Ltd MD England 02 134 140 9 David Upton
263 () Rickard Rogers Partnership A  England 02 130 130 - Rickard Rogers
264 () B+S Ingenieur AG CE Switzerland 02 130 130 - U. Ochsner
265 () Kozepiilettervezo (Kozti) RT. CE,S,A Hungary 02 130 - 4  Laszlo Smaraglay
266 266 EPR Group Ltd A England 02/03 130 130 - Greg Craig
267 () DEGW A  England 02 130 130 - Douglas Brown
268 269 Nibag B.V CE,PM Netherlands 02 129 127 9 -
269 267 Nicholas O'Dwyer & Partners MD Ireland 01/02 129 129 - Richard Crowe
270 *205 EGM architecten bv A,PM  Netherlands 02 128 190 - J. Van Middelkoop AvB
271 287 Kragten B.V CE Netherlands 02 128 118 8 PKeuren,P.R.v Delden,
T.Stevens
272 317 Transprojekt Warszawa Sp. Z o. O CE Poland 02 128 100 4  Marek Mistewicz
273 248 Temagroup Sweden AB APM Sweden 02 127 145 11 Hakan Persson
274 259 Glanville Consultants Ltd CE England 02 126 135 10  Geoffrey Clifton
275 260 Mogens Balslev Consulting Engineers A/lS MD  Denmark 02/03 125 135 10 Benny Andersen
276 306 Homola Projectmanagement AG PM  Germany 02 125 105 10 -
277 () The BWB Partnership CE,S England 02 125 - 10 Malcolm Wright
278 279 PH McCarthy and Partners MD Ireland 02 125 120 9 Michael G. Hawd
279 271 Austin Smith Lord Architects Ltd A  England 02 125 125 - Richard Bullen
280 243 Alatec Ingenieros Consultores y
Arquitectos, SA MD  Spain 02 124 150 11 Pedro Canacejo Marcos
281 ()  Kirk McClure Morton CE, Env  Northern Ireland 02 124 126 9 Jonathan Hegan
282 () Joynes Pike & Associates CE,S,Env  England 02 122 107 - John Pike
283 286 FErik K. Jorgensen A/S MD  Denmark 02/03 121 118 9 Jorgen Nielsen
284 277 Michael Punch + Partners MD  Ireland 02/03 120 120 17  Patrick Hanley
285 () Proger SpA MD  ltaly 02 120 = 14  Umberto Sgambati
286 338 SLR Group Env  England 02 120 98 13 David Richards

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary



40 Internationellt

Svensk Teknik och Design, nov 2003

De 300 storsta europeiska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Annual  Number of

(Last Tumover  CEO/President

Group Services Country Report employees year) MEuro Managing Director October 2002
287 290 OPAKAS PM,Enr,E;M  Norway 02 120 113 13 Jan Henry Hansen
288 282 Benaim Group CE,S England 02 120 120 12 Mark Raiss
289 324 Vilhelm Lauritzen AS A Denmark 02 120 100 9 Saren Dangbjerg
290 301 SITO-YHTIOT Oy CE Finland 02 120 106 8  Erkki Jannes
291 261 Verebus Engineers B.V MD  Netherlands 02 120 135 8 J.M.Bak
292 263 Uticon Dynatherm LMD Netherlands 02 120 132 7 -
293 318 ABU Consult GmbH CE Germany 02 120 100 5 Uwe P. Moller
294 284 Prokon Engineering Ltd MD  Turkey 02 120 120 3  Hsan Ozdemir, Ismail Salici
295 () Pascall + Watson Architects A England 02 120 - — Phil Holden
296 274 Dr. Dahlem Beratende Ingenieure CE, Env  Germany 02 118 123 8 Hans W. Dahlem
297 258 JA Produktutveckling AB
(partly owned by Etteplan Oy) I Sweden 02 118 136 8  UIf Aiff
298 302 Max Fordham LLP E,M England 02/03 118 110 7 Max Fordham
299 302 SD Ingénierie Holding SA MD  Switzerland 02 117 105 10 Jean-Paul Costamagna
300 300 Bjerking Ingenjorsbyra AB CE,M Sweden 02 117 106 9 Johan Bill

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary

ster de kan visaupp. SkotskaBlyth & Blyth
"upptéckte” hosten 2002 en kraftig under-
konsolidering och sténgde kort dérefter ut-
betal ningarnafran fonden. Bolaget hamnade
i ensvér gits, fick rekonstrueras och det hela
dutade med en management buyout kring
arsskiftet 2002/03.

Engelsk storfusion

Mouchel som noterades pa London boérsen
under 2001 fick i bdrjan av 2003 ett tio-ars-
avtal for Network Rail omfattande hallfast-
hets- och status kontroll av en ansenlig
méngd broar (ca14000!"), tunnlar, kulvertar
och stédmurar i mellerstaEngland. Uppdra-
get & vért totalt ca 30 MGBP. GEL Group
Ltd, ett konsultféretag med inom gasteknik-
omrédet och med ca 60 anstéllda, forvarva:
desi borjan av augusti.

Parkman fick likaledes i borjan av 2003 in
enorder fran Network Rail vard cal0 MGBP
Over en tiodrsperiod. | augusti forvarvades
Atkin Odlin Consulting Engineers inom
trafikregleringsomradet.

| augusti 2003 annonserade Mouchel och
Parkman ett samgéende. | det nya bolaget,
Mouchel Parkman plc (formellt andrar
Mouchel firma), som far drygt 3500 an-
stallda far Mouchels aktiesgare f& ca 59 %
av kapitalet,. Erbjudandet & 1,2305 nya
Mouchel aktier for varje aktie i Parkman.
Det nya bolaget siktar bl apaen kraftig ex-
pansion genom outsourcing-avtal.

OwenWilliamsfick en smakstart paér 2003
med tva 10-&riga avtal pa vardera ca 40
MGBP fér Network Rail och ett 7-arigt
uppdragsavtal for West Sussex County pa
cal4 MGBP. Uppdragen sker i ndgon form
av partnerskap med kunderna och innebér
dvertagande av personal, men ocksa ett re-
jatlyft for foretagets omséttning med i stor-
|eksordning 10M GBP de narmaste &ren.

RPS Group avdlutade 2002 med forvérv av
Chapman Warren, Town Planning Consul-
tancy, Ashdown, TPK Consulting och eko-
konsulten Ecoscope Ltd. Expansionen un-
der 2002 var ca 40 % och RPS hamnade i
jan 2003 pa Londonbdrsens "FTSE 250".
RPSfokuserar pAmarknadernai UK, Irland
och Nederlanderna. | september 2003 for-
vérvades Hydrosearch Associates Ltd med
ca 50 anstéllda med framst geo- och milj6-
uppdrag for energisektorn.

Ut fran borsen

High-Point Rendel 1&mnade borseni septem-
ber via ett MBO dér dock storsta égare blir
Saudi-baserade investment bolaget Al-
Rushaid Investment Company (ARIC) med
nératvatredjedelar av aktiestocken.

Foster Architects har inte bara varit inblan-
dade i Europas hogsta byggnad i London
utan ocksai Frankrikes senaste megaprojekt
Millau Viaduct — en investering pa mellan
2,5—3 miljarder SEK.

Arup hor till deinternationellakonsulter som
har en expanderande verksamhet i Kina. |
ala storre byggnadsverk har under det se-
naste dret sakerhetsfragor med olika vin-

klingar graderats upp. Arup har nu brand-
projektering for det hittills stérstashopping-
centret i Kinasamt for det som ber&knas bli
vérldens hittills hdgsta byggnad, World
Finance Center i Shanghai.

Hélsa ger styrka

Mott MacDonald fick i borjan av 2003 upp-
drag for Tjeckiens forsta vagprojekt finan-
sierat av ISPA - en EU:s utvecklingsfonder
for kandidatlanderna. Mott forvarvade
industriprocesskonsulten GRC Consultants
Ltd med ett 20-tal anstéllda. Mott, som varit
verksam i Kinai 20 & har bildat ett joint
venturemed Beijing Engineering Consulting
Corporation inom samhélsplanering i vid
beméarkelse, men med extra fokus pa OS
2008 Beijing. Mott expanderar inom hal so/
vard-omrédet genom kop av HLSP Group
med ca 160 medarbetare.

Black & Veatch Ltd har forvéarvat Lewin
Fryer & Partnersinom framst floderosions-
skydd.

Borsnoterade industriteknikkonsulten Ri-
cardo plc, tunga inom framst fordonsom-
radet, forvarvade under 2002 Gemini
Transmissionsochi februari 2003 Tarragon
Embedded Technology med ca50 anstéllda.
Ricardo har bland annat varit med i
utvecklandet av Volvos D5 dieselmotor och
har assisterat Audi i Le Mans-tavlingar. Pa
den amerikanska marknaden, dér féretaget
har ca 30 % av sin omséttning, &r det dock
karvt. | juni 2003 forvéarvades IFT Group
med ca 270 anstdllda beldget i det geogra-
fiskacentrat for den tyskabiltillverkningen.
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Holldndsk expansion mattas

Arcadis forvarvade vid arets borjan van
Resource Analysis inom projektledning pa
vatten- och miljéomrédet. Under véren 2003
forvarvades 75 % av det tyska Homola
Projectmanagement AG med ca 125 medar-
betare och verksamhet ocksa i Tjeckien. |
USA gtérkteArcadissininfrastruktursatsning
i Floridagenom kdp av Finkbeiner, Pettis&
Strout, Inc. med 6ver 300 anstéllda, Reese,
Macon Associates med ca 10 anstéllda och
destorre (letter of intent) Lawson och Noble
& Webb, Inc. med sammantaget drygt 400
angtédllda. Arcadis US-verksamhet omfattar
dérmed néra 2100 anstéllda. | Belgien ex-
panderar koncernen genom koép av bygg-
konsulten Fally-Delbar-Jouniaux NV med ca
30 anstéllda och facility management-
konsulten Domus med ca 10 anstéllda.
Men med svag hemmamarknad tvingas
ocksa koncernen att banta med ca 275 an-
stélldai Holland. | gengdld stod det i mitten
av november klart att koncernen forvérvat
personalégda PRC Bouwcentrum B.V med
ca350 angtdlldainom frémst projektledning.

Men undantag finns

Fugro avdutade ett mindre expansivt, men
fortsatt 16nsamt 2002 med kdp av Found-
ation and Exploration Services Group (FES)
i England med ett 100-tal anstéllda. Samti-
digt forvarvadesdet betydligt mindre Texas-
baserade Petcom, Inc. viaFugrosdotterbo-
lag Jason Geosystems. | januari  forvérva
desnoterade norska Oceanor HoldingsASA
for ca 40 MNOK. Oceanor utvecklar
Overvaknings- och métsystem for havs-
baserad verksamhet och omsétter ca 100
MNOK.

Fugro’s verksamhet i bedrivsinom tre om-
réden, Geotechnical, Survey och Geoscience
— onshore, offshore och luftburen. Hela
85 % av omsttningen kommer fran verk-
samhet utanfor Holland, bl ai Norge, och ca
2/3 av verksamheten &r riktad mot kunder
inom olje- och gasmarknaderna. Fugro hard-
satsar padFoU och senast padjupvattenteknik
—ner till 3000 m. Koncernen & noterad pa
Euronext NV/Amsterdam och ingar i Mid-
cap-index. Overvégande andelen aktiedgare
finns utanfor Holland. | mgj forvarvades
VoluMetrix med programvara for olje- &
gasindustrin. Under sommaren tréffades av-
tal om kdp av Svitzer Ltd i England och
Scitzer Surveysi Danmark med totalt ca110
angtédllda. | november meddel ade koncernen
att de sdkrat kopet av Thales Geosolution
fran franskaborsnoterade ThalesGroup SA.

For 147,5 MEUR fér Fugro ca 1800 nya
medarbetare med &rsomséttning pd ca 210
MEUR inom offshore-omradet med bred
verksamhet fér olje- och gasindustrin. Fugro
beddmer att integrationen kommer att ta ett
halvér och medféravissnedskarningi dege-
mensamma offshoreverksamheterna, som
vid koptillfalet hade ca 4050 anstéllda.

Satsar pa Kina

DHV hor till de europeiska konsultféretag
som har storst (uttalade) ambitioner i Kina
och som samtidigt sedan méanga ar (25) ut-
vecklat en omfattande verksamhet i landet
med ca 20 MEUR under 2002 och tre per-
manenta kontor. Ett av de senaste uppdra-
gen & en ny masterplan for Beijing’s
Capitd Internationd Airport (viktig for OS
2008) i vilket dotterbolaget NACO (dé&r
DHV’s &gande fran 2003 & 100%) har
huvudrollen och dér Arup och Foster med-
verkar. Andra OS-anlaggningar kan std pa
tur liksom st6rre vattenreningsanl ggningar,
som Kinaér i stort behov av. CH2M Hill &
hér en erfaren partner och koncessioner
med driftansvar & ténkbara. Fran januari
2003 tkade DHV &gandet i IBZH frén 50
till 100%.

Royal Haskoning forvarvade vid arsskiftet
2002/2003 installationskonsulten Bureau
Wieringamed ca 35 anstédllda.

Tebodin kdptei december 2002 mgjoriteten
(51 %) av det polska konsultforetaget SAP-
Projekt Sp. Z 0.0 med drygt 200 anstdllda.
Tebodin har option att kopadterstoden i bor-
jan av 2004. Med Smits Engineering bilda
des belgiska SmitsTebodin. Under véren
2003 koptes 51 % av tjeckiska Sindat
Engineering med ett knappt 30-td anstéllda.
Tebodin har sedan ndgrar ett joint venture
med amerikanska Lockwood Greene och i
denna konstellation vill bolagen 6ka aktivi-
teten pa& bland andra de ryska och kinesiska
marknaderna.

Oranjewoud, som trots sina néra 2000 an-
stéllda blott & det 7:e storsta holldndska
konsultforetaget forstarkte sin miljoteknik-
verksamhet genom kop av HMVT och per
januari 2003 av SAVE. Orangewoud har
annars som flera stérre multidisciplina
konsultforetagen, till exempel dubbelt sa
storakollegan Grontmij, i den allmént svaga
konjunkturen koncentrerat sig paatt trimma
organisationen och fokusera pa resultatrak-
ningen. Under 2003 & Holland nara ett &
av recession.
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Sargat Altran fortsatt stérst i Europa
Industrikonsultjétten Altran Technologies
drabbades under 2002 hért av den matta
industrikonjunkturen worldwide. Aven om
resultatkurvan nu pekar & rétt hall har bola-
get i samraéd med sina langivande banker
bedutat om nyemission. | syfte att stérka
bal ansrakningen besl utade koncernen under
november 2003 om en nyemission (med f&-
retradesrétt) i storleksordning 150 MEUR.
Emissionen mojliggor ocksd en refinansie-
ring av samre lan.

Alten Group, som & noterad p& Second
M arché paParisbérsen, koptei borjan av aret
tyska industrikonsultféretaget IMP GmbH
och ett italienskt bolag med ca 80 anstéllda.

Noterade industriteknikkonsulten Brime
Technologies SA har forvérvat Technicresa,
OSl och Groupe SEO vilket bidragit till en
kraftig expansion och en utlandsomséttning
paca25 % av totalen.

Fusion bland industrikonsultféretag
Ett fordag till samgaende mellan de note-
rade franska industrikonsultforetagen
Assystem Groupe S.A och Brime Techno-
logies SA annonserades i september 2003.
Fusionsvillkoren innebér for 20 aktier i
Brimeerhdlles7i Assystem. Ett samgdende
dér aktiedigarna i borjan av december skall
séga sitt skulle formera en grupp med en
omséttning av 400 MEUR och ca 6000
angdlda

Miljékonsult pa marsch

Franska miljoteknikkonsulten Gaudriot
kopte i borjan av 2003 Teta Company inom
energiomradet med ca 15 anstéllda. Gaudriot
fick i borjan av ret ett omfattande uppdrag
frén Paris stad om att bl a utveckla planer
och gora utredningar om lampliga lokalise-
ringsomraden, vilket kréver flera &s utred-
ningar och uppdatering av tekniska mark-
data. | april stod det klart att Gaudriot koper
in sig med en 30%-ig andel i SISU Group
(med ursprung i Sverige och Finland).

SNC-Lavain France har under sommaren
2003 forvarvat Trouvin, Fimatec Franceoch
S.A.M. Fimatec med totalt ca 70 anstéllda.

Tyska industriteknikkonsulten Riicker AG,
som ocksa & etablerat i Sverige, hor till
alladem som sokt fotfastei Kina Siktet har
de narmast pa fordons everantGrerna dar.
Riicker, som har néra 2/3 av omséttningen
riktad mot fordonsindustrin gjorde under
2002 inga nya forvérv utan koncentrerade
sig painre konsolidering i en tuff marknad.
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Resultatutveckling Europas top 300
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Investerarna visade ett storre intresse for
bolaget efter flytten frén tyskaborsensNeue
Markt till Prime Standard.

Tyska Gerkan, Marg und Partner & i ropet
genom att ha vara arkitektforetaget bakom
det pagaende omskrivna bygget av Berlins
nya glasdverbyggda centraljarnvagsstation,
Lehrter Bahnhof. Den skall bli Europas
stdrsta och berdknas vara klar 2006 till en
kostnad pa drygt 4,5 miljarder SEK.

Santiago Calatrava ar arkitekten bakom
Athénsolympiastadion, som med starkt pres-
sad byggtid férhoppningsvis hinner dutfé-
ras till invigningen. | sammanhanget kan
namnas ett annat grekiskt jatteprojekt som
ocksa siktade mot att bli klaratill olympia-
den. Rion-Antiron Bron dver Korintier-
bukten &r ett BOT-projekt med en bygg-
investering pa nara 7 miljarder kr. Kon-
struktionen och designen svarar AECOM
Faber Maunsell for och kontrollen kanaden-
siskaBuckland & Taylor, somingari COWI

gruppen.
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Kalla: Svensk Teknik och Design

Nordamerika

US-marknaden har som allamarknader drab-
bats av en svag tillvaxt pa framfor alt hus-
omrédet. Infrastrukturomrédet har utveck-
latsbéttre. Det storstainfrastrukturprojektet
i USA ndgonsin hdller nu pa att successivt
tasi bruk for att vara helt klart 2004. "Big
Dig” i Boston startade 1991 och omfattar en
gigantisk trafiktunnel med otaliga sido-
tunnlar ochtillfartsvagar under stadens cen-
trala delar. Kostnaden & uppe i 6ver 130
miljarder SEK och har inkluderat svératek-
niska lésningar och otaliga plandverklag-
anden. | pipeline, men dnnuintefinansierat,
ligger ett till néra 160 miljarder SEK bud-
geterat New York”s Second Avenue Subway.
AECOM-DMJIM-HarrisochArupi ett joint
venture har ett tredrigt uppdrag att redovisa
preliminary design for hela projektet.

Pay off pa megaférvarv

URS har nyligen avdlutat ett boksl utsar som
inkluderar megafdrvérv av EG& G Technica
Services, Inc. Timingen har ifrégasittas med

Landerfoérdelning, varldens 200 stérsta - antal anstéllda
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den mycket utmanande finansiella situatio-
nen for de offentliga myndigheterna tvérs
USA. Federaa(dler snarareoffentliga) kun-
der svarar nu fér mer &n halva URS's vo-
lym. Genom kopet av EG& G fick URS 6ver
25000 angtdlda. Enligt foretaget mycket tack
vareforvarvet fick URSI borjan av 2003 ett
omfattande 2-&rs-kontrakt med U.S. Army
Communi cations-El ectronics med option pa
ytterligare tre 2-arsperioder. Den totala
potentialen uppges vara vard 3 miljarder
USD och ror sigom teknisk support, utveck-
ling och underhall av vapensystem.

CH2M Hill fick under hésten 2003 ett ge-
nombrott i sina strévanden efter |angsiktiga
avtal. Ett 50-&rigt avtal med Fort Campbell,
en av de storsta baserna for US militarflyg,
tréffadesfor drift och underhdl av vatten och
va. Kontraktet varderastill ca500 MUSD.

SmithGroup, Inc. firar 150-arsjubileum un-
der 2003 och ségs vara det dldsta arkitekt-
och konsultforetaget i kontinuerlig verksam-
het sedan starten 1853.

Véxer inom miljdomradet

TetraTech, Inc. tecknadei slutet p& 2002 ett
avtal som kan vara vért 1,1 miljard USD
avseende bred teknisk assistansfor Air Force
Center for Environmental Excellence avse-
ende férsvarsdepartementets anléggningar
world wide. Avtalet avser i olika delar en
|6ptid pa5-8 &r. | februari 2003 forstarktesa
Tetra Tech sin miljétekniska verksamhet
genom kdpet av Foster Wheeler Environ-
mental Corporation med en omsattning pa
ca300 MUSD.

Vékénda New York-baserade arkitektfore-
taget SOM (Skidmore, Owings& Mexill) har
skapat ett bestksobjekt av storamétt dadei
Shanghai”s flashiga cityuppbyggnad skapat
Xintiandi med strévan att visahistoriskaoch
kulturella véarden i den snabbvéxande
storstadsmetropolen. SOM har flera storre
projekt i Kina, foretrédesvisi Shanghai och
Beijing.

Det enda borsnoterade arkitektforetaget
HLM Design l&mnade borsen i juli 2003.

En for 1&g aktieomsattning och for 1&g var-
dering &r de framsta skalen.

Black & Veatch skapadei borjan av aret en
ny division ”Enterprise Consulting” for
foretagsradgivning kring marknader, finan-
siering, investeringar, lokalisering och an-
dra omréden dar teknik och management
med fordel kan kombineras.
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Varldens 200 storsta arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna
(USD per 2002-12-31)

Annual Number of (Last  Turnover CEO/President
Group Services Country Report employees year) M USD Managing Director October 2003
1 2 URS Corporation MD USA 02 25000 16000 2428  Martin M. Koffel
2 1 Altran Technologies | France 02 17862 16651 1450 Michel Friedlander,
Frederic Bonan
3 3 WS Atkins plc MD England 02/03 15450 14205 1473 Keith Clarke
4 7 SNC-Lavalin Group MD Canada *02 *15000 9500 2191 Jacques Lamarre
5 4 AECOM MD USA 02 13500 13800 1726 Ray Holdsworth
6 6 CH2M Hill Companies, Inc. MD USA 02 10600 10500 2433  Ralph R. Peterson
7 8 Parsons Brinckerhoff MD USA 02 9370 9280 1286  Thomas J. O'Neill
8 5 Parsons Corporation MD USA 02 8977 11782 2778  Jim F. McNulty
9 10 Arcadis Group MD Netherlands 02 8020 7619 775  Harrie L. J. Noy
10 11 Tetra Tech, Inc. PM,Enr,CE USA 02/03 8000 7335 1132 Li-San Hwang
11 9 Black & Veatch MD USA 02 7800 7800 -  Leonard C. Rodman
12 12 Fugro N.V CE Netherlands 02 7003 6523 985  Gert-Jan Kramer
13 14 MWH Montgomery Watson Harza Env USA 02 6500 6000 975 Robert B. Uhler
14 13 ARUP Group MD England 01/02 6300 6250 635 Bob Emmerson
15 15 Mott MacDonald Group MD England 02 6265 5326 644  Mike Blackburn
16 16 WSP Group plc MD England 02 5019 *5000 436  Christopher Cole
17 17 Jaakko Poyré Group (inkl intressebolag) MD Finland 02 4635 4584 424 Erkki Pehu-Lehtonen
18 18 MACTEGC, Inc. MD USA 02 4300 4300 520  Robert L. Castello
19 19 Michael Baker Corporation MD USA *02 4200 4200 405 Donald P. Fusiui
20 22 The Louis Berger Group, Inc. MD USA 02/03 4112 3830 448 Nicholas J. Masucci
21 21 Hatch Group MD Canada 01/02 4000 4000 196 Ronald R. Nolan
22 20 Grontmij Group MD Netherlands 02 4000 4013 516  Sylvo Thijsen
23 54 Rambgll-Scandiaconsult Group (proforma) MD Denmark 02 3998 1981 395  Flemming Bligaard Pedersen
24 24 Alten Group | France 02 3913 3469 299  Simon Azoulay
25 23 Groupe Egis MD France 02 3700 3700 395  Gilles Leservot
26 27 DHV Group MD Netherlands 02 3524 3419 335 Renko G. Campen
27 38 COWI Group (proformainkl ICG) MD Denmark 02/03 3501 2747 383 Klaus H. Ostenfeld
28 33 Stantec Inc. MD Canada 02 3500 2950 273  Anthony P. Franceschini
29 25 Babtie Group MD Scotland 02 3500 3500 273  William G. Mitchell
30 26 Sinclair Knight Merz Pty Ltd MD Australia 02/03 3500 3500 215 Paul P. Dougas
31 28 Halcrow Group Ltd MD England 02/03 3389 3389 293  Peter Gammie, Tony Allum
32 () Groupe Assystem | France 02 3344 3301 224 Dominique Louis
33 30 HDR,Inc. MD USA 02 3200 3110 467  Richard R. Bell
34 39 Scott Wilson Ltd MD England 02/03 3200 2660 338  Geoff French
35 34 Bertrandt AG | Germany 01/02 3101 3000 237  Dietmar Bichler
36 31 Camp Dresser & McKee* CE,PM USA 02 3100 3100 508 Thomas D. Furman, Jr
37 29 Carl Bro Group MD Denmark 02 3080 3227 307  Birgit W. Nergaard
38 32 Lockwood Greene MD USA 02 3000 3000 - Fred M. Brune
39 34 HNTB Companies CE,AEnv USA 02 3000 2950 480 Harvey K. Hammond, jr
40 36 PBS&J MD USA 02/03 2900 2800 345  John B. Zumwalt
41 37 Chiyoda Corporation Enr,Env Japan 02/03 2800 2800 - Nobuo Seki
42 42 /°-\F-Group I,E,M,Enr Sweden 02 2607 2470 217 Jonas Wistrom
43 41 Hyder Consulting Group Ltd CE England 02/03 2542 2568 181 Tim Wade
44 47 SWECO AB MD Sweden 02 2305 2169 234  Wigon Thuresson
45 40 Carter+Burgess, Inc. CEA USA 02 2300 2600 351 Ben Watts
46 43 ERM Group, Environmental
Recourses Management Env USA/England 02/03 2300 2300 318 Peter Regan
47 59 EC Harris MD England 02/03 2300 1863 195  Philip Youell
48 45 China United Engineering Corporation MD China 02 2300 2300 - -
49 48 Royal Haskoning Group MD Netherlands 02 2218 2128 189 Jan Bout
50 () Brime Technologies S.A | France 02 2210 1990 155  Richard Salabi
51 46 RITES MD India 02/03 2200 2213 -  D.C. Mishra
52 93 Teleca AB (incl AU-System) | Sweden 02 2152 1243 237  Nick Stammers
53 44 Gutteridge Haskins & Davey Pty Ltd MD Australia 02/03 2100 2300 164  Clive Weeks
54 49 Gensler A USA 02/03 *2000 2111 261 Edward C. Friedrichs
55 51 Golder Associates Inc. CE Canada 02 2000 2000 258  Frederick W. Firlotte
56 55 Oranjewoud group CE,Env,PM Netherlands 02 1929 1927 206 Jan Reneman
57 50 Sargent & Lundy LLC Enr USA 02 1900 2000 335 Paul L. Wattelet

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,
M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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Varldens 200 storsta arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna

Annual Number of

(Last Turnover
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CEO/President

Group Services Country Report employees year) MUSD Managing Director October 2003
58 58 Gannett Fleming Engineers & Planners MD USA 02 1900 1900 203  Ronald J. Drnevich
59 78 Conell Wagner Pty Ltd MD Australia 02 1870 1486 114 Robert Squire
60 60 Dar Al-Handash Consultants
(Shair & Partners) MD Egypt 02 1850 1850 330 Kamal A. Shair
61 83 RPS Group plc Env England 02 1832 1362 168  Alan S. Hearne
62 63 Mouchel Group Ltd MD England 02/03 1800 1560 232  Jim Harding
63 52 Tebodin, Consultants & Engineers MD Netherlands 02 1763 1728 151 Hans J. Hegger
64 70 Riicker AG | Germany 02 1718 1600 147  Wolfgang Riicker, J. Vogt,
H. Burst
65 62 Weston Solutions, Inc. MD USA 02 1700 1800 239 Patrick G. McCann
66 57 HOK, Hellmuth, Obata + Kassabaum, Inc. A USA 02 1650 1900 309  Patrick MacLeamy
67 69 ATC Associates, Inc. Env USA 02 1650 1600 172 -
68 66 Nippon Koei Co, Ltd MD Japan 02/03 1644 1600 390 Katsuyoshi Wada
69 65 Tecnicas Reunidas, S.A MD,| Spain 02 1618 1650 508 Juan Lladé Arburta
70 76 Pacific Consultants Group MD Japan 02 1617 1500 479  Tamio Araki
71 67 Burns & McDonnell* MD USA 02 1600 1600 265 Dave G.Ruf, Jr.
72 68 The Dewberry Companies CE USA 02 1600 1600 184  John P. Fowler Il
73 71 China Engineering Consultants Inc. MD Taiwan 02 1600 1600 101 Stephen R. Hsu
74 72 Semcon AB | Sweden 02 1581 1685 136 Hans Johansson
75 73 Sinotech Engineering Consultants Ltd MD Taiwan 02 1553 1538 94  Senyang Chang
76 77 Kleinfelder, Inc. Env, CE, PM USA 02 1550 1500 161 Gerald Salontai
77 () Ricardo plc | England 02/03 1530 1438 215 Rodney Westhead
78 () Kema Group BV Enr Netherlands 02 1528 1625 192 P.J.J.G Nabuurs
79 64 Burns and Roe Group CE,l.PM USA 02 1500 1700 181 K. Keith Roe
80 74 Consulting Engineering Services Ltd MD India 02/03 1500 1528 - S. Ghosh, S.Chakraborty,
P.Ghosh
81 () Yooshin Engineering Corporation MD Rep. of Korea 02 1484 = 114  Cheon Pyo Guk
82 () Concremat Engenharia e Tecnologia S.A MD Brazil 02 1450 = - Mauro Ribeiro Viegas Filho
83 92 Parkman MD England 02/03 1446 1183 91 Richard Cuthbert
84 56 Nikken Sekkei Group MD Japan 02 1402 1900 299 Kunihiro Misu
85 80 Terracon, Inc. CE,Env USA 02 1400 1400 144 David Gaboury
86 84 Development Design Consultants Ltd MD Bangladesh 02/03 1386 1350 7  AK.M. Rafiquddin
87 82 Malcolm Pirnie, Inc. Env,CE USA 02 1350 1363 225 William P. Dee
88 89 SYSTRA Group MD France 02 1340 1300 113 Philippe Citroén
89 94 Holland Railconsult BV CE,E Netherlands 02 1332 1238 151 Wim Jol
90 99 White Young Green MD England 02/03 1325 1197 121 Richard Brayson
91 90 IDOM Group MD Spain 02 1315 1287 166 Fernando Querejeta
92 87 STV Group MD USA 02 1300 1300 214 Dominick M. Servedio
93 88 ENSR International Env USA 02/03 1300 1300 169 Robert C. Petersen
94 91 Dessau-Soprin, Inc. MD Canada 02 1250 1263 80  Jean-Pierre Sauriol
95 86 ICT Intercontinental
Consultants & Technocrats Pvt Ltd MD India 02/03 1245 1321 11 Kiran Kumar Kapila
96 85 Kimley-Horn & Associates, Inc. CE,SE,Env USA 02/03 1236 1321 200 Mark S. Wilson
97 75 Kokusai Kogyo Co, Ltd CE,Env Japan 02/03 1225 1504 -  Tanaka Kiyotaka
98 124 Sener Grupo de Ingenieria MD Spain 02 1200 950 209 Jorge M. Sendagorta
99 97 OPUS International Consultants Ltd MD New Zealand 02 1200 1200 70 Kevin Thompson
100 98 OYO Corporation CE Japan 02 1156 1198 422 Moriyuki Taya
101 101 Brown and Caldwell MD USA 02 1150 1100 165  Craig Goehring
102 *300 EPTISA Group MD Spain 02 1128 400 80 Felipe Garcia Berrio
103 104 Khatib & Alami MD Lebanon 02 1120 1100 51 Wail Saadi
104 102 Ingérop S.A MD France 02 1100 1100 106 Christian Delage
105 121 Waterman Group plc MD England 02/03 1110 960 97 Robert H. Cambell
106 115 PM Group PM Ireland 02 1100 1000 85 Pat McGrath
107 103 Tecsult Inc. MD Canada 02 1100 1100 68 Luc Benoit
108 95 Beca Carter Hollings & Ferner Ltd MD New Zealand 02/03 1091 1209 52 Richard H. Aitken
109 110 Pasco Corporation CE,S Japan 02/03 1066 1007 305 Sadao Ohtake
110 146 SMEC Group MD Australia 02/03 1064 800 67  Peter G. Busbridge
111 118 CTI Engineering Co, Ltd MD Japan 02 1054 1000 - Yumio Ishi
112 106 Meinhardt Group MD Australia 02 1050 1080 - Phil Treyvaud
113 139 Leo A Daly A,S,M,E,CE USA 02/03 1027 850 130 LeoA. Daly lll
114 () SIISA | France 02 1018 1000 73 Bernard Huvré
115 108 Tauw Group CE,Env Netherlands 02 1014 1034 92 A. T. de Borst, H.Hengeveld
116 81 Development Consultants Private Ltd MD India 02 1012 1400 9 A.C. Banerjee
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Group Services Country Report employees year) MUSD Managing Director October 2003
117 96 Edwards and Kelcey, Inc. MD USA 02 1000 1200 143 Kevin J. MacMahon
118 113 Daewoo Engineering, Ltd MD Rep. of Korea 02 1000 1000 144  Sang-Kook Nam
118 116 BKS Group Pty MD South Africa 02 1000 1000 60  Oaw van Zyl
120 129 TCE Consulting Engineers Ltd MD India 02/03 1000 950 14 P. K. Sarathy
121 105 Africon Engineering International Pty MD South Africa 02/03 1000 1100 -  Gustav Rohde
122 117 Sabbour Associates MD Egypt 02 1000 1000 - Ahmed Zaki Younis
123 123 UMA Group Ltd MD Canada 02 1000 950 - Jeremy Kon
124 107 Epsilon Group AB | Sweden 02 990 1063 81 Mats Bostrém
125 120 David Evans and Associates, Inc. MD USA 02 975 980 100 David F. Evans
126 119 Obermeyer Planen+Beraten GmbH MD Germany 02 *970 980 - Maximilian Grauvogl
127 111 Engevix Engenharia S/A MD Brazil 02 960 1001 52  Cristiano Kok
128 127 Turner & Townsend Group PM,QS England 02/03 955 950 97  Timothy G. Wray
129 112 RTKL International Ltd A,M,E,SE USA 02 950 1000 123  David C. Hudson
130 193 STUP Consultants Ltd MD India 02/03 950 600 7  C.R. Alimchandani
131 122 Jacques Whitford, Inc. Env,CE,PM Canada 02 950 950 - Hector Jacques
132 131 Gleeds PM England 02 931 931 84 Richard Steer
133 132 Team Group of Companies MD Thailand 02 930 925 17  Prasert Patramaai
134 133 Wilbur Smith Inc. CE,S,PM,Env USA 02 920 920 113  Robert J. Zuelsdorf
135 130 WM-data Caran | Sweden 02 910 940 91 Hakan Frick
136 () Docon Co, Ltd MD Japan 02 900 900 168 Katsuo Yanagawa
137 125 SmithGroup, Inc. A USA 02 900 950 135  Carl Roeling
138 100 Herry International, Inc. A,CE USA 02 900 1100 123 James J. Moyniham
139 114 Siepe Group (RRI, Agiplan,

Schmidt Reuter m fl) MD Germany 02 *900 1000 - Karl Heinz Siepe
140 163 T.Y.Lin International, Inc S,CE, PM USA 02 884 707 81 John G. Haussmann
141 136 NBBJ A USA 02 860 867 151 Friedrich K. M. B6hm
142 137 Symonds Group MD England 02 858 861 87  Cristopher Booy
143 161 Buro Happold MD England 02 852 724 67 Padriac Kelly
144 134 Skidmore, Owings & Merill LLP* A,CE USA 02/03 850 900 202  Kenneth C. Brown
145 138 Yachiyo Engineering Co, Ltd MD Japan 02 850 855 146  Yoshio Nakagawa
146 140 Lahmeyer International GmbH Enr Germany  *01/02 850 850 113  Henning Nothdurft
147 141 The Keith Companies MD USA 02 850 850 107  Aram H. Keith
148 202 Gaudriot SA Env France 02 843 590 71 Pierre-Henri Gaudriot
149 162 PIC Engineering Oyj

(formerly PI-Consulting Ltd) MD Finland 02 833 718 67  Lauri Hintikka
150 142 PCG-Profabril Consulplano Group MD Portugal 02 829 831 29 llidio Anténio de Ayala Serodio
151 177 TYPSA, Tecnicay Proyectos S.A MD Spain 02 812 692 64  Pablo Bueno Sainz
152 135 Dongmeyong Engineering

Consultants Co, Ltd MD Rep. of Korea 02 800 900 144 Dong Soo Shin
153 143 Bibb and Associates, Inc. AEnr,| USA 02 800 800 113 Ken Burkhart
154 150 BDP Building Design Partnership MD England 02 800 778 91 Roy Adams
155 156 Acres International Ltd Enr, CE Canada 02 800 740 84  Anthony Hylton
156 148 Safege Consulting Engineers Env,S,CE France 02 800 800 73  Jacques Bertrand
157 144 SETEC Group MD France 01 800 800 -  Gerard Massin, Claude Neraud
158 149 Fichtner Group MD Germany 02 798 782 75  George Fichtner
159 159 KCI Group Inc. MD USA 02 750 730 82  Terry F. Neimeyer
160 151 Pell Frischmann Group MD England 02 750 775 43  John Tunstall
161 152 Saman Engineering Consultants, Co.,Ltd MD Rep. of Korea 02 750 750 - Kee Woo
162 155 Nihon Suido Consultants Co Ltd MD Japan 02 748 748 174  Eiichi Hirano
163 160 Génivar Group, Inc. MD Canada 01/02 725 725 79 Pierre Shoiry
164 157 Coteba Management PM France 02 720 736 92  Alain Bentejac
165 153 Chodai Co Ltd CE Japan 02 717 750 -  Tokeaki Tomosawa
166 168 Japan Overseas Consultants MD Japan 02 704 700 - A. Hamamori
167 202 Perkins & Will Architects A USA 02 700 586 131 Henry Mann
168 145 Norconsult AS MD Norway 02 700 800 94 Johan Nyheim
169 173 Transystems Corporation CE USA 02 700 700 90 -
170 164 Vanasse Hangen Brustlin, Inc. CE,Env USA 02 700 700 90 Robert S. Brustlin
171 174 Greenhorne & O'Mara, Inc. MD USA 02 700 700 76 Lauence S. Courtney
172 158 Woolpert LLP MD USA 02 700 730 70 -
173 178 Witteveen+Bos Consulting Engineers MD Netherlands 02 700 675 68 H. A. A. M. Weber

PM = Project Management, A = Architecture, CE = Civil-/S = Structural Engineering, Env = Environment, Enr = Energy, E = Electrical,

M = Mechanical/HEVAC, | = Industrial, MD = Multi Disciplinary
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Varldens 200 storsta arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna
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(Last Turnover CEO/President

Group Services Country Report employees year) MUSD Managing Director October 2003

174 184 Sogreah MD France 02 700 654 62  Jacques Gaillard

175 167 TCE Consulting Engineers Ltd MD India 02/03 700 700 50 S.S.Gosh

176 166 Fukken Co., Ltd* CE,Env,PM Japan 02 700 700 -  Toshiyuki Habara

177 185 NIRAS A/S MD Denmark 02/03 681 644 60  Carsten Toft Boesen

178 175 Burgess & Niple, Ltd MD USA 02 675 700 67  Ronald R. Schultz

179 186 Drees & Sommer PM Germany 02 672 634 94  Hans Sommer

180 207 Kiso-Jiban Consultants Co, Ltd. MD Japan 02 670 550 100 Kenji Mori

181 188 ILF Consulting Engineers

Munich & Innsbruck MD Germany/Austria 02 670 575 55  Adolf H. Feizlmayr, Pius Lasser

182 205 Etteplan Oy | Finland 02 660 561 39  Heikki Hornberg

183 189 RLE International GmbH CE,S,PM,| Germany 02 651 606 64 Horst A. Siegl

184 182 Gresham, Smith & Partners A,CE USA 02 650 650 86 -

185 191 Cima+, société Multidisciplinaire MD Canada 02 650 600 32 Kazimir Olechnowicz

186 179 Trow Consulting Engineers Ltd MD Canada 02/03 650 650 37  Vladimir Stritesky

187 209 Prointec S.A MD Spain 02 646 540 4 Cesar Canedo Arguielles

188 187 OTH Omnium Technique MD France 02 640 610 81 Pierre Boursican

189 197 Syska & Hennessy Inc. MD USA 02 600 600 100  John Hennesy llI

190 198 RBF Consulting, Inc. CE,Env;A USA 02 600 600 920 Robert W. Bein

191 126 Sear Brown, Inc. MD USA *02 600 950 70 Michael Triassi

192 *325 BV Ingenieurbiiro H.Véssing GmbH MD Germany 02 600 382 50  Johannes Vossing,
Hans-Theo Kuhr

193 250 RMJM A,CE England 02 600 440 - Brian Stewart

194 193 P & T Architects Engineers Ltd A,CE Hong Kong/China02 600 600 - -

195 194 SHW Group, Inc. A USA 02 600 600 -  GaryD. Keep

196 199 Callison Architecture A USA 02 575 600 65  William Karst

197 204 Gauff Gruppe MD Germany 02 560 562 56  Dieter B. Gauff, Gerhard H. Gauff

198 203 Kume Sekkei Co, Ltd MD Japan 02 560 564 79  Masaru Okamoto

199 208 Owen Williams Group CE,PM,A,S England 02 553 543 47 Richard O. Williams

200 210 Tyréns AB CE,PM Sweden 02 551 534 56  Hakan Blom

Lockwood Greene, ett av de ddstakonsult-
foretageni USA, graderar upp sitt joint ven-
turemed hollandska Tebodin och satsar mer
pade europeiskaoch asiatiskamarknaderna.
Lockwood Greene &r till salui regi av se-
naste garens J A Jones konkursforvaltare.
JA Jonesi sin tur &gdes av tyska Phillipp
Holzmann, som gick i konkursi borjan av
2002.

SmithGroup, férmodligen USA s ddsta ar-
kitekt och konsultforetag bildades 1853 och
firar s8ledes 150-&rsjubileumi ar.

Weston Solutions, Inc., som av ledningen
och venture capital-foretag koptes ut fran
bdrsen 2001 har nu tack vare god finansiell
utveckling kunnat 16sa av catitalforetagen
och & nu till 100 % personal &gt.

T.Y. Lyn International kopte per oktober
CCSPlanning and Engineering, Inc. med ca
60 medarbetare. HDR Inc., tillsammans med
T.Y.Lin har byggherreuppdraget att ledaoch
Overvaka uppforandet av Nordamerikas
stdrstasnedkabel bro— Cooper River Bridge
i Charleston, SC, dér bl a Skanska & enga
gerat.

Konstruktér siktar hégt
Thornton-Tomasetti & konstruktor for det
som kommer att bli vérldens hdgsta bygg-
nad nér den star klar 2004 — Taiwan Tower
(508 m inkl "mast”) med arkitektforetaget
C.Y.Lee& Partners, Taiwan. Men ndgraan-
drabyggnader, bl ai Tokyo och Shanghai &
pavég att dvertraffa hdjdrekordet.

SNC-Lavalin, Inc. férvarvade i Slutet av
2002 via SNC-Lavain America, vissa till-
géngar frén Pittsburgh-baserade Eichleay
Groupinomfacility engineering och projekt-
ledning i norddstra USA. | borjan av 2003
koptes industrikonsulten GDS Engineers,
Texas med ca 500 anstédllda med uppdrag
frémst inom kemi- och petrokemisektorerna.
Andelen i Highway 407, som under 2002
hade sitt forsta kompletta &r avseende
intéktssidan, har successivt genom forsdlj-
ning minskat frén ca27 %till 17 %. | borjan
av aret samlade koncernen ocksa samtliga
franskadotterbolag ( tex Pingat, Boplan och
Eurotec) under SNC-Lavalin France.

Stantec, noterad pa Toronto-borsen, fortsét-
ter sin expansion. | dlutet av 2003 forvérva

des miljokonsulten Beak Internationa Inc.
med ca90 anstéllda. | januari 2003 fullgjor-
des kopet av Architectura och under véren
kOptes annu ett miljokonsultféretag ESG
International Inc. med ca 90 anstédllda

AcresInternationa har forvérvat SGE Group
med ca 60 anstédllda.

OS-veteran fran Australien
Australiensiska Sinclair Knight Merz kdpte
i borjan av januari 2003 ut kraftteknik-
verksamheten fran Skottlandbaserade kraft-
gruppen Ingenco. Dessférinnan hade UK-
verksamheten inforlivat Edinburg-baserade
teknikkonsulten Kirkman + Bradford Ltd.
Till sin erfarenhet fran uppdrag med OS-
anléggningar i Sydney 2002, Kinesiskaspe-
len 2005 (g OS) och vinter OS2006i Torino
lade de i bérjan av 2003 ocksa uppdrag for
OSi Athén 2004. SKM har nu uppdrag for
denrgdt tidspressade entreprendren (Aktor)
till huvudstadion och inte minst med dess
spektakuldratak som designats av Santiago
Caatrava
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Likasiaustraliensiska SMEC Group etable-
rade kring arsskiftet SMEC China- et joint
venture med kinesiska verksamheter inom
vatten- och kraftomréden. SMEC har dock
under mangadr haft uppdrag paden kraftigt
véxande kinesiska marknaden.

Opus International Consultants Ltd, Nya
Zealand & exempd pa hur offentlig verk-
samhet med framgang kan privatiseras. Opus
&gsav KintaKellas, noterat pa L ondonbdr-
sen. Teknikkonsultforetaget Africon, Syd-
Afrika&gstill 29 % ocksd av KintaKellas.
Detta bolags huvudégare &r i sin tur Malay-
siska United Engineering Berhad.

Pa den under flera & kérva japanska mark-
naden synes Nippon Koei Co, Ltd horatill
dekonsultféretag somridit ut sormarnabést.
Traditionellt lever de japanska konsult-
foretagen, med ndgra undantag, nastan helt
pahemmamarkanden. Nippon K oei har dock
lyckats vaxa pa de internationella markna-
derna, i huvudsak ovriga Asien. Ocksa
Pacific Consultants Group har avsevérd
verksamhet utanfér Japan. Tva Japanska
konsultféretag Oyo och Pasco & noterade
pa Tokyo-borsen.

Svenska konsultféretag internationellt
stora

Pa véar varlddista finns denna gang fyra
svenskakonsultféretag bland de 100 stérsta
rangordnat efter antal anstéllda och ytter-
ligare tre finns bland vérldens top 200. AF
ar nr 42 (42), SWECO nr 44 (47), Telecanr
52 (93) — Scandiaconsult kunde ha noterats
som nr 60 — Semcon nr 74 (72), Epsilon nr
124(107), WM-data Caran nr 135 (130) samt
Tyréns nr 200 (210).

Bland Europas 200 storsta konsultforetag
finnsinte mindre &n 15 svenskaféretag och
ytterligare 6 foretag finns med bland de 300
storstai Europa. Dettavittnar om den inter-
nationdllt sett relativt stora och renodlade
svenska konsultbranschen.

Tuff internationell konkurrens

Franska Vinci Group toppade aven for ar
2002 listan 6ver vérldens storsta bygg-
entreprenadforetag med en omsitning paca
16,6 miljarder USD. Det visar den ameri-
kanskatidskriften ENR i sin &rligaranking.
P4 andra plats &erfinns likaledes franska
Bouyues S.A med Skanskatappat en place-
ring och hamnar som nr 3. Skanska ligger
dock i topp om enbart den internationella
delenrankas. Dérefter japanskaKgjimasom
nr 4, japanska Taisel som nr 5 och tyska
Hochtief somnr 6. NCC redovisasinte men

borde hamna pa en plats ca 20-25 med ca
5,1 miljarder USD.

De snabbvéxande kinesiska statskontroll-
erade byggbolagen tar sig snabbt upp palis-
tornaviasin expanderande hemmamarknad
ochintar nubl a13och 15. Det st6rsta, China
State Construction Engineering Corporation,
hade en omsittning paca 6,4 miljarder USD.
Samtidigt forsvérar nya karva licensvillkor
for utlandskabyggare paden kinesiskamark-
naden.

Tack alla uppgiftslamnare

For var kartlaggning har vi utéver ala de
svenska foretagen kontaktat ndra 1100 ut-
léandska konsult- och arkitektforetag. Fler-
talet har sant oss arsredovisningar eller har
paannat sitt besvarat var enkét. | okad ut-
strackning har vi ocksa kunnat hamta eko-
nomisk information fran foretagens webb-
sidor. Vi har @eni en dd fall hamtat upp-
gifter frn andrakéllor, som tidskrifter mm.
Detta har vi i vara listor markerat med ”*”
framfor aktuell uppgift. For &ven omvi inte
har exakta uppgifter vill vi visa upp mark-
nadens storre aktorer.

I vér redovisning har vi som forr inte med
foretag eller grupperingar som far betraktas
som teknik- och projekteringsenheter inom
offentligamyndigheter éler bolag, entrepre-
nadforetag eller industrikonglomerat. Med
var (nordiska) definition av konsultforetag
skall huvudparten av féretagens uppdrags-
volymkommafran andradn en dominerande
dgare, dvs foretagen lever pa marknadens
villkor. Vi & dock medvetna om att gréns-
dragningen & svér.

Vi tackar avdutningsvis ala som bidragit
till vér kartlaggning och tar ocksa tacksamt
emot synpunkter liksomtipspaforetag, som
Vi missat.

Bengt O. Andreasson
bengt.o.andreasson@std.se

Foto: Peter Knutson
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Svensk Teknik och Design & bransch- och arbetsgivarorganisationen for
Sveriges arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultféretag. Med 6ver 800
medlemsfdretag med tillsammans ca 22000 anstéllda representerar Svensk
Teknik och Design naratvatredjedelar av de resurser som finnsi branschen.

Svensk Teknik och Design arbetar for att skapa nytta fér medlemsféretagen
pa dagens friamarknad for kunskapsutveckling och forsdljning av tjanster.

Bransch- och arbetsgivarfragor sasmmanfaller och samverkar i alt hogre grad.

Erséttningsformer och arbetsvillkor for medarbetarnai féretagen foréndras
och & beroende av hur féretagens tjanster varderas och prissétts. For att na
styrka och utvecklingskraft & det nddvandigt att ha ett brett perspektiv nér
det gdller féretagens branschtillhdrighet.

Svensk Teknik och Design & bade en proaktiv branschpolitisk foretradare
och en serviceorganisation for medlemsforetagen. Verksamheten inriktas pa
arkitekt- och konsultforetagens karnfragor

m  Synlighet och konsultafféarer
m L 6ne- och angtdlningsvillkor
m  Kompetensutveckling och férnyelse

InternationelIt & Svensk Teknik och Design medlem i den globaateknik-
konsultorganisationen FIDIC (Federation International e des Ingenieurs-
Conszils), i den europeiska motsvarigheten EFCA (European Federation of
Engineering Consultancy Associations), i samarbete med SAR i den europe-
iska arkitektorganisationen ACE (Architects Council of Europé) och pa
arbetsgivarfronten i UNICE (Union of Industrial and Employers’
Confederations of Europé).

Svensk Teknik och Design ingdr i Almega. Almega & en organisation for
tjansteforetag i Sverige och representerar en mangd branscher. Almega &
den stérsta férbundsgruppen inom Svenskt Néaringdiv.

b, Svensk Teknik och Design

ARKITEKT- TEKNIK- OCH INDUSTRIKONSULTFORETAGEN | SAMVERKAN
Ingér i Almega

BesoOksadress: Blasieholmsgatan 5
Postadress: Box 16105, 103 22 Stockholm
Telefon 08-762 67 00. Fax 08-762 67 10
e-post: std@std.se. www.std.se

www.std.se



