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Prognoserna i denna kommuniké
baseras dels pa bokslutsuppgifter for ar
2000, dels pé undersikningar i sam-
band med vir Investeringssignal. Upp-
gifterna kommer frén foretag represente-
rande drygt en tredjedel av branschens
totala volym. [ underlaget ingdr ocksi
de borsnoterade foretagens deldrsrappor-
ter. Definitiva uppgifter om branschens
utveckling under 2000 liksom mer
underbyggda prognoser for innevarande
ar och niista dr publiceras i vir drliga
Branschiversikt i november. I denna
kommer som tidigare ocksi att publice-
ras uppgifter om de enskilda storre
svenska, nordiska och internationella
[foretagen liksom en analys om utveck-
lingstrender i branschen.

Bengt O. Andreasson
tf chef Svensk Teknik och Design

Positiv ekonomisk utveckling for
branschen trots att hogtrycket
mattas

Den vikande allminkonjunkturen bérjar
nu dven mirkas i arkitekt-, teknikkonsult-
och industrikonsultf6retagen. Beliggning
och orderstockar for de tekniska konsult-
foretagen och arkitektféretagen mattas nu
nigot frin det mycket goda marknads-
lige som forevarit dnnu under &rets bér-
jan. Branschen méste 4nd4 siigas vara inne
i en positiv utvecklingsfas dir foretagen
har fortsatt mycket att gora. Vi forutser
dock en ligre tillviixt, som méjligen kom-
mer att mirkas forst i boksluten for nista
ar. Ndgon kraftigare avkylning forutses
siledes inte. Mycket talar istillet for att
tillvixten okar igen redan under andra
halvan av nista &r. Féretagen och kanske
framfor allt teknikkonsulterna har patag-
ligt effektiviserat verksamheten och for-
bittrat prisbilden. Med en lonerérelse

Investeringssignalen — prognos for féretagens orderlige

Arkitekt- och teknikkonsultforetag
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Diagrammen visar vid varje mittillfélle féretagens prognoser om orderldget ett halvar framat.
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ARKITEKT- TEKNIK- OCH INDUSTRIKONSULTFORETAGEN | SAMVERKAN

under kontroll bedémer vi att inneva-
rande irs resultatniva for denna del av
branschen blir inte ovisentligt bittre 4n
under ir 2000 — mictt exklusive dterférda

medel frin Alecta (fd SPP) och AP.

Industrikonsultforetagens beliggning och
orderstockar ir fortsatt stabila dven om
foretagens optimism om orderliget i slu-
tet av dret minskat ndgot. Denna del av
branschen expanderar fortfarande kraftigt
trots industrikundernas blygsamma in-
vesteringsékning och exportindustrins
kraftigt minskande orderingdng. Vi be-
démer att resultatutvecklingen fér indu-
strikonsultsegmentet dter blir positiv

efter en nedgéng forra dret.

Vi har i denna kommuniké ocksd gjort
en forsiktig beddmning av utsikterna for
ar 2002. Trots att att marknaden visar en
simre tillvixt under det nirmaste aret och
trots de ménga negativa internationella

Industrikonsultféretag

[ Samre orderlige
B Oférindrat orderlige

% I Bittre orderlige
100

80

60

40

20

Ql Q2 Q3 TI T2 T3 TI T2
99 99 99 00 00 00 OI Ol
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Branschens omsittning

1 Industriteknik
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Kalla: Svensk Teknik och Design

Medelantalet anstillda i branschen
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Kalla: Svensk Teknik och Design

konjunkturprognoserna bedémer vi inda
utsikterna relativt goda for branschen.
Det ir samtidigt en situation som mdj-
liggor en mycket god utveckling for en-
skilda ledande foretag.

S4 hir inledningsvis méste vi ocksé bland
flera foretagsaffirer uppmirksamma fusion-
en mellan J&W och brittiska teknik-
konsultfretaget WSP Group ple. Affiren
genomfors s att WSP for en dryg miljard
kronor képer J&W. Ett kop i samforstind
och i internationaliseringens tecken dir
J&W’s vd nu ocksi fir ansvar for den
nya grupperingens expansion i Europa
utanf6r Storbritannien. En stor och spin-
nande foretagshindelse i svensk konsult-
historia.

All-time high

Den samlade branschen nir sannolikt i r
all-time high nir det giller antal anstillda
eller snarare arsarbeten. Med ca 33000
anstillda tangerar branschen dirmed de
héjder som radde i slutet p& 60-talet. Det
var pé det sk miljonprogrammets (bostads-
byggandet) dagar och d& var det arkitekt-
foretagen och de bygg- och anliggnings-
orienterade teknikkonsulterna som svarade
for mer 4n 90% av numeriren. S3 ir det

inte idag.

Expansiva industrikonsulter

Expansionen i friga om branschens nu-
merir svarar nu industrikonsultféretagen
for. Alltsedan den totala branschens bot-
tenlige 1993 svarar industrikonsulterna
for i stort sett hela den numerira expansio-
nen. Under 4r 2000 expanderade industri-
konsultsegmentet med ca 10% och dven
for innevarande r beddms tillvixten bli
av denna storlek. Arkitektforetagen hade
en god marknad under &r 2000 och 6kade
sin numerir med drygt 3%. Tillsammans

med de bygg- och anliggningsinriktade
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Positiv ekonomisk utveckling

Omsittning
kkr per anstilld

Resultat och finansiella poster
kkr per anstalld

1998 1999 2000p 2001p 2002p 1998 1999  2000p 200lp  2002p

De storre koncernerna 729 747 805 845 870 B B 38 46 50
varav

byggorienterade 730 768 815 850 880 23 29 37 46 50

industriteknik: 726 755 790 830 850 6l 44 39 45 50

teknikkonsulterna 6kade segmentet dock
endast med ca 1%. Den sammantagan
okningen under innevarande 4r bedéms
bli av samma storlek. Hela branschen, dvs
arkitekt-, teknikkonsult- och industri-
konsultfretagen har diremot haft en

stadig tillvixt i omsittning.

Teknikkonsultféretagens [6nsamhet
kraftigt upp

De bygg- och anliggningsorienterade
teknikkonsultféretagen var de som un-
der &r 2000 visade de storsta forbittring-
arna mitt i omsittning per anstilld (ca

Orderstockindex och beldggning

Arkitekt- och teknikkonsultféretag

mmm= Orderstocksindex
mmmm 2 man belaggning

7%). Och i friga om resultat (efter finan-
siella poster) per anstilld visade teknik-
konsulterna upp en imponerande 6kning
med drygt 30%. Resultatet beddms ligga
pa nira 40 kkr per anstilld. Detta mitt
exklusive aterforingar frin SPP. Ocksé
for innevarande &r bedoms resultatet per
anstilld 6ka kraftigt, troligen med drygt
20%.

Arkitektloner naggar
vinstmarginalen

Arkitektforetagen hade under ar 2000 en
god marknad, men har inte lyckats hsja

(uppgifterna for ar 2000 exkl SPP/AP)

Kalla: Svensk Teknik och Design

omsittningen per anstilld med mer 4n
nigon eller ett par procent. Foretagen har
inte prismissigt lyckats hélla den relativt
kraftiga 16nekostnadsékningen stingen.
Trots forbittrad beliggning stagnerade
eller t o m forsimrades resultatet per an-
stilld ndgot (exklusive 4terforing frin
Arkitekternas Pensionskassa och SPP) och
beddms ligga pd ca 35 kkr.

Av vir senaste Investeringssignal (juni)
framgar att arkiteke- och teknikkonsult-
foretagen nu prognosticerar en lugnare
orderutveckling i slutet av &ret frimst for

uppdrag avseende kontor och kommer-

Industrikonsultféretag

B 3 man beldggning
6 man belaggning

W= Orderstocksindex
w2 man belaggning

W= 3 man belidggning
6 man beliggning
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Kalla: Svensk Teknik och Design
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Branschens uppdragsportfol]

Typ av projekt Andel projekteringsvolym 2000
Arkitektforetagen  Teknikkonsultforetagen

Bostader 19% 4%

Owriga hus 56% 31%

Industribyggnader 10% 19%

Vdgar, infrastruktur 6% 24%

Ovwriga anliggningar 2% 8%

Milj6 / utredningar® 7% [4%

Uppdragskaraktar Industrikonsultféretagen

Produktions- och processutveckling 25%

Produktutveckling 30%

Teknisk [T 32%

Teknisk information/utbildning 13%

Kalla: Svensk Teknik och Design

Verklig omsittning/anstilld jamfort med indexerad kostnadsutveckling
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Diagrammet visar att utvecklingen av den verkliga omséttningen per anstalld sldpar efter en ren kostnadsindexerad

omsittningsékning. Dvs kurvan ger en forklaring till att Idnsamheten inte kunnat forbéttras. Lénekostnadsutvecklingen
har inte fullt kunnat kompenserats, men tendensen de senaste tva aren dr dock positiv i detta avseende.

Kalla: Svensk Teknik och Design

siella lokaler samt industribyggnader.
Framfor allt har uppdragsbeliggningen
inom omridet kontor och kommersiella
lokaler varit mycket god. Som framgir
av vidstdende tabell viger nimnda om-
riden tungt i orderportféljen fér denna
del av branschen. Arkitektféretagen har
ocksd en visentlig uppdragsvolym inrik-
tad mot de frin en lig nivé expanderande
bostadsinvesteringarna och teknikkon-
sulterna har flera ben att std pd. Med en
kontrollerad lénerérelse riknar vi inda
med att arkitektforetagens resultat ater
forbittras under innevarande ir.

Industriteknikkonsultféretagens roll for
den svenska industrins utveckling blir allt
viktigare och konsultféretagens expansion
ir ju en f8ljd av detta. Expansionen kos-
tar emellertid och branschsegmentet har
endast kunnat 6ka omsittningen per an-
stilld med ndgra procent. Det ir dock
indd ndgot mer 4n den bedémning vi
gjorde i forra &rets branschkommuniké.
Prismissigt har féretagen inte kunnat
matcha kostnadsskningarna och resulta-
tet per anstilld bedéms ha sjunkit med
ca 10% — ocksd det tvirtemot vir prog-
nos for ett ir sedan. Under innevarande
ar ser vi ddremot &ter en positiv resultat-

utveckling.

Foradlingsvardet utvecklas positivt

Féradlingsvirdet (mitt som summan av
samtliga l6ne- och andra ersittningar
och lonebikostnader samt rorelseresulta-
tet efter avskrivningar — dven goodwill)
per anstilld minskade &r 2000 nigot for
arkitektféretagen medan det for teknik-
konsulterna bedéms ha 6kat med ca
6-7%. For industrikonsultféretagen be-
déms okningen till ca 4-5% och f6r hela
branschen sammantaget drygt 4%. For-
ddlingsvirdet dr vér tjinstenirings bidrag
till bruttonationalprodukten. Det sam-

mantagna bidragit dr naturligtvis relativt



Arliga pensionsavgangar i arkitekt- och teknikkonsultforetagen

% andel av antal anstallda

3

2000 2001 2002 2003 2004

En procentenhet motsvarar drygt 200 personer

litet, men eftersom BNP f6rra dret 6kade
med ca 3,6% slog vér bransch ”index”.

I vdr Branschéversikt frin november re-
dovisades foridlingsvirdet f6r branschen
1999 och spridningen mellan olika f6re-
tag. Ett viigt snitt for de 200 stdrsta fore-
tagen var ca 485 kkr per anstilld. For &r
2000 kommer motsvarande siffra troli-

gen att hamna pé ca 505 kkr per anstilld.

Vilkomna SPP-medel

Det verkliga resultatet i arkitekt- och
konsultféretagens bokslut fér &r 2000 var
ju betydligt bittre 4n de som redovisats
ovan. Orsaken till detta 4r de ca fyra mil-
jarder kronor som nominellt dterfores
branschen frin 6verkonsoliderade medel
i Alecta (fd SPP) och Arkitekternas Pen-
sionskassa (AP). Resultateffekten under
ar 2000 av dessa nuvirdesberiknade bok-

forda medel beddms for arkitektforetagen

T____J

i it

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kalla: Svensk Teknik och Design

uppgd dll dryge 150 kkr/anstilld, for
teknikkonsultforetagen ca 130 kkr/an-
stilld och for de betydligt yngre och
snabbvixande industrikonsultforetagen
drygt 30 kkr/anstilld. De stora terfor-
ingarna medfér naturligtvis att féretagens
ckonomiska utrymme kraftigt forbitttras.
Det ger bl a storre mojligheter for foreta-
gen att delar av verksamhetens éverskott
i ovrigt vid behov kan nyttjas for finan-
siell konsolidering, strukturella tgirder
och annan verksamhetsutveckling.

Prisbilden forbattrad

Prisbilden pa foretagens tjinster forbict-
ras Overlag. Mest gliddjande 4r att vi ser
tydliga tecken pd en mer kundvirdes-
baserad prissittning av de mest kvalifice-
rade tjinsterna dir ocksé acceptansen frin
kundsidan ir storst. Glidjande eftersom
vi dd nirmar oss synsittet i nirliggande
branscher som lyckats bittre och fram-
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for allt inte har vir extremt platta pris-
sittning. Mycket pedagogiskt arbete — in-
ternt och externt — for att forklara nod-
vindigheten av en mer differentierad pris-
sittning terstdr dock for foretagsled-
ningarna. Samtidigt visar vdra undersok-
ningar att medvetenheten om prissitt-
ningsprocessen okar kraftigt i foretagen.
Over 90% av de foretag vi undersokt har
i &r genomfort héjningar av sina timra-
ter. Prisbilden stirks naturligtvis ocksa ge-
nom bittre styrning av uppdragen och
en léngt storre ovilja att gd in i uppdrag
med tveksamma méjligheter till 16nsam-
het. Fortfarande utfors ca 65% av arki-
tekt- och teknikkonsultféretagens upp-
dragsvolym mot rorligt arvode. Motsva-
rande siffra f6r industrikonsultféretagen
ir ca 75%. Trots en markant bittre pris-
sittning pd de mest kvalificerade tjins-
terna fortsitter vi att hivda att potentia-
len ir stor. De mest kvalificerade tjins-
terna bér kunna lyftas frin dagens 700-
900 kr till 1000-1300 kronor per timme.

Lonekostnadsutvecklingen

Vi har i ett tidigare avsnitt noterat att
arkitektf6retagen under ar 2000 inte pris-
missigt lyckades matcha de relativt kraf-
tiga lonekostnadsskningarna. Enligt en
undersékning som davarande SAF gjorde
baserad pi ett samlat urval medlems-
foretag i bransch- och arbetsgivarorgani-
sationen Svensk Teknik och Design 6kade
foretagens — alla kategorier sammantagna
— lonekostnad per anstilld frin augusti —
99 till augusti 2000 med ca 3,4% (mot
foregiende 5,6%). Underlaget f6r denna
branschkommunikén pekar dock pd en
lonekostnadsskning pd nirmre 5% for
heldret 2000 jimfort med foregdende &r.
Med den platta [6nebild som rider i bran-
schen ir detta att betrakta som en oro-

vickande hog kostnadsskning,.
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Nyckeltal per 2000-12-31

Foretag Medel  Omsittning/ Resultat Netto-  Foradings-  Borsvarde/ ok
antal anstilld  efter finansiella  marginal i % varde**/  anstalld Ple Pls
anstilda poster*/anstalld anstalld i Kk
Sigma 281 | 879 583 6,6 553 2892 80 329
Semcon 1504 670 19,9 30 476 [441 105 2,15
AF 2191 797 414 52 537 321 Il 040
SWECO 2132 824 433 53 529 403 I3 049
Scandiaconsult 1732 781 60,3 77 499 442 10 057
J&W 1540 772 41,6 54 515 396 I3 05
INAC 207 666 neg neg X 45 neg 022
*  exkl dterforing frdn Alecta (fd SPP) och AP
** samtliga léne- och lgnebikostnader plus rérelseresultat exkl SPPIAP-medel
*¥k yppskattning exkl SPPIAP-medel
Kalla: Svensk Teknik och Design
Konsultforetagen pa borsen

Borsvirde i MSEK
Foretag 2001-0430  2000-12-29  2000-10-31 1999-1029  1998-10-30  1997-10-30
Sigma 5154 8129 8769 2218 1508 594
Jaakko Payry - - - 1345 1100 1200
Semcon 1561 2167 2060 1023 1170 598
AF 891 704 690 604 684 655
SWECO 1021 859 873 554 296 977
Scandiaconsult 872 765 813 550 245 278
J&W 837 610 641 506 242 195
KM = = o 244 104 153
INAC 4| 30 29 26 35 -

& hdr skiljt frdn fastighetsbolaget Humlegdrden (borsvirde 933 MSEK)
% varav ca 32 pd Stockholmsbérsen och resten pd Helsingforsbérsen

% frdn 2000-05 avfort fran stockholmsbérsen
HHHE LGpt av J&W

Kalla: Svensk Teknik och Design

Pensionsavgangar foryngrar och
strukturomvandlar

Ett accelererande antal pensionsavgingar
bland arkitekt- och teknikkonsultfére-
tagen bidrar till en férsiktig féryngring.
Medeldldern ligger kring 43 ar med en
dragning mot 42. Av det teoretiska dia-
gramet pd foregdende sida framgdr att inte
mindre 4n ca 3000 personer pga pensio-
nering limnar branschen under de kom-
mande 7-8 &ren. Detta ir dubbla ming-
den jimfort med en situation med en
mer normal eller snarare ideal aldersfor-
delning i branschen. Féryngringsproces-
sen fir naturligtvis hjilp pd traven. Med
tanke pa den begrinsade nyrekryterings-
basen ger detta ocksa tydliga signaler om
en fortsatt kraftig strukturomvandling i
branschen.

Bland industrikonsultféretagen dr medel-
aldern ca 34 &r med en dragning uppét. I
detta segment dr pensionsavgéngar knap-
past nigot som diskuteras.

De borsnoterade féretagen

De bérsnoterade svenska konsultfore-
tagen utvecklas 6ver lag vil och merpar-
ten har forbdttrat sivil omsittning som
resultat per anstilld. De mycket erfarna
och leveranssikra teknik- och industri-
konsultféretagen med hogt IT-innehall 4r
mer omskrivna i affirspress 4n tidigare,
men med nigot undantag inte éverdri-
vet uppmirksammade av investerare.
Hirvidlag skiljer de sig dock inte sirskilt
mycket frin de stérre noterade interna-
tionella konsultféretagen. Bérsvirdet per
anstilld eller kanske hellre bérsvirdet per
omsittningskrona 4r likvirdigt med mot-
svarande for de storsta vilkinda europe-
iska och nordamerikanska konsultfore-

tagen.

Under de tv4 senaste dren har det kinnts

angeliget att kunna jimfora vér bransch



En jamforelse med négra internationella bérsnoterade teknikkonsultforetag
Jamforande nyckeltal per 2000-12-3 1

Féretag Antal Omsittning/ ~ Resltatefter  Netto Borsvirde/ Ple Pls
anstillda  anstald fin.poster marginal  anstalld
Ker fanstalld kkr i% Kir
Jaakko Poyry Group FIN 4717 850 539 63 443 128 052
Etteplan Oy FIN 455 500 735 147 427 94 086
WS Atkins plc UK 12843 727 475 65 880 260 1721
High-Point plc UK 355 1060 6 11,0 976 105 092
Waterman Partnership UK 676 699 59,7 8,5 430 11,2 062
White Young Green UK 877 727 52,2 7,2 590 167 08l
WSP Group UK 2300 831 524 63 868 257 104
Arcadis NL 7657 857 35,2 41 191 84 022
Fugro NL 5492 1097 994 91 1350 19,1 123
Grontmij NL 4200 950 459 48 91 24 021
Oviktat snitt Europa 830 63,5 78 625
URS Corp. US 15600 1297 538 42 156 53 012
Michael Baker Corp. us 3700 968 265 2,7 153 115 0l6
Tetra tech Inc,. US 6000 1214 102,7 85 1704 276 140
SNC-Lavalin CAN  *7500 1430 80,4 56 607 139 042
Oviktat snitt Nordamerika 1227 65 53 655

Ovanstdende uppgifter om omsittning, resultat och borsvarde dr omraknat till svenska kkr:

En viss noggrannhet

gar forlorad vid valutaomrakning.

X = Uppgift saknas

IT- /Internetkonsultforetag
Nyckeltal per 2000-12-31 exkl jimforelsestérande SPP-dterforing

Kalla: Svensk Teknik och Design

Foretag Medel- Omsitining/  Resultat efter Netto-  Borsvrde/ Ple Pls

antal anstlld fin.poster/  marginal anstilld

anstilda e anstilld ke 9% Kar
WM-data 8580 1530 neg neg 1947 - 1,27
TietoEnator 9934 999 953 95 2157 65 216
Frontec International 1125 *434 neg neg 612 = (Al
Cell Network 1880 796 neg neg 720 - 090
Enea Data 748 |'147 neg neg 8759 - 763
AU-System 740 ['170 349 30 5947 355 508
Adcore 1275 015 neg neg 3254 - 32l
Softronic 382 935 144 15 1702 128 1,82
HIQ 295 1373 2289 167 1015 62 739
Adera 484 1096 neg neg 765 - 070
lcon Medialab 1588 1071 neg neg 684 - 064
Framfab 1965 747 neg neg 1010 - I35
Nocom 194 1247 neg neg 1479 - 119
Cyber Com 310 ['154 75,6 6.6 2007 39 174

Kalla: Svensk Teknik och Design
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med IT/Internetkonsultféretagen. Ny
teknik och sk ny ekonomi gav ett kraftigt
virdehdjande, nistintill férblindande,
skimmer 6ver dessa foretag. Tyvirr moj-
liggjorde den enorma spekulationen i £6-
retagens aktievirden en mingd foretags-
kép med enorma godwillavskrivningar
som f6ljd. Nu nir spekulationsbubblan
spruckit dr det bortsett frin ndgra fi mer
erfarna foretag inte ménga som i alla fall
i ett kort perspektiv kan visa svarta bok-
slutssiffror pd nedersta raden enligt den
"gamla” ekonomins redovisningsmodell.
Hindelseférloppet 4r sd snabbt att virde-
ringsuppgifterna i vidstdende tabell i dags-
liget ser helt annorlunda ut.

Goda utsikter

Avslutningsvis vill vi upprepa budskapet
att vi bedémer den ekonomiska utveck-
lingen i vir egen bransch vara positiv un-
der innevarande 4r och att utsikterna for
en positiv utveckling ocksd under ar 2002

ir relativt goda.

Bengt O. Andreasson

bengt.o.andreasson@std.se
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www.std.se
Svensk Teknik och Design 4r bransch- och arbetsgivarorganisationen for
Sveriges arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultforetag. Med 6ver
800 medlemsféretag med tillsammans nira 20000 anstillda representerar
Svensk Teknik och Design dirmed nira tvi tredjedelar av de resurser som
finns i branschen.

Svensk Teknik och Design arbetar for att skapa nytta for medlemsféretagen
pa dagens fria marknad f6r kunskapsutveckling och forsiljning av tjinster.
Bransch- och arbetsgivarfrigor sammanfaller och samverkar i allt hogre grad.
Ersittningsformer och arbetsvillkor fér medarbetarna i foretagen férindras
och ir beroende av hur foretagens tjinster virderas och prissitts. For att nd
styrka och utvecklingskraft dr det nodvindigt att ha ett brett perspektiv nir
det giller foretagens branschtillhérighet.

Svensk Teknik och Design 4r bide en proaktiv branschpolitisk féretridare
och en serviceorganisation fr medlemsforetagen. Verksamheten inriktas

pa arkitekt- och konsultféretagens kirnfrdgor — synlighet, konsultaffirer,
l6ne- och anstillningsvillkor samt kompetensutveckling och fornyelse — och
bedrivs inom tre huvudomriden

B Niringspolitik
B Arbetsgivarfrigor
®  Kompetensutveckling

Svensk Teknik och Design ir en del av ALMEGA, som ir den storsta

forbundsgruppen inom Svenskt Niringsliv.

Internationellt 4r Svensk Teknik och Design medlem i den globala teknik-
konsultorganisationen FIDIC (Federation Internationale des Ingenieurs-
Conseils), i den europeiska motsvarigheten EFCA (European Federation of
Engineering Consultancy Associations), i samarbete med SAR i den europeiska
arkitektorganisationen ACE (Architects Council of Europé) och p3 arbets-
givarfronten i UNICE (Union of Industrial and Employers’Confederations

of Europé).

». Svensk Teknik och Design

ARKITEKT- TEKNIK- OCH INDUSTRIKONSULTFORETAGEN | SAMVERKAN

Besoksadress: Blasieholmsgatan 5
Postadress: Box 16105, 103 22 Stockholm
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