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Branschkommuniké fran
Svensk Teknik och Design

Prognoserna i denna kommuniké
baseras del's pa boksl utsuppgifter for

&r 2001, dels pa undersokningar i
samband med var Investeringssignal.
Uppgifterna kommer fran foretag
representerande drygt en tredjedel av
branschens totala volym. | underlaget
ingdr ocksa de borsnoterade foretagens
delarsrapporter 2002. Definitiva
uppgifter om branschens utveckling
under 2001 liksom mer underbyggda
prognoser for innevarande ar och nasta
ar publicerasi var arliga Bransch-
Oversikt i november. | denna kommer
somtidigare ocksa att publiceras
uppgifter om de enskilda stérre svenska,
nordiska och internationella foretagen
liksom en analys om viktigare utveck-
lingstrender i branschen.

BRANSCHKOMMUNIKE

Svensk Teknik och Design

Positiv utveckling, men 2002 ett mellanar

Vi har nu underlag for att kunnakonstatera
at den sammantagnaarkitekt-, teknik- och
industrikonsultbranschen under & 2001
visade en stark tillvéxt. Och & mer impo-
nerande & kanske resultatutvecklingen.
Dennaskiljer sig dock kraftigt mellan olika
branschled. Utvecklingen skall sesi ljuset
av det véarldsekonomiska dystra klimatet.
Industrin runt om i omvérlden har haft en
djup svacka. Sverige med en stort beroende
av en vacklande telekomindustri & inget
undantag. | var egen bransch har darfor
industrikonsultféretagen haft det problema-
tiskt. En svagare belaggning an normalt och
extrapresspa prisernapauppdragen framst
under andra halvaret 2001 medférde en
kraftigt foramring av resultatet for denna
ddl av branschen. | gengéld visadeindustri-
konsulterna ater upp en kraftig expansion

Investeringssignalen — prognos for féretagens orderlage

Investeringssignalen, stapel samt orderlaget om 6 man, kurva

Arkitekt- och teknikkonsultféretag
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med en omsattningsokning padca12 % och
en numerdr ékning med ca 9 %. Industri-
konsulterna@r paallvar etablerade aktorer
med en viktig roll i industrins utveckling.
Och béttre tider stundar. Teknikkonsult-
foretagen och arkittektforetagen vars kun-
der framst finns inom det bygg- och
anl&ggningsorienterade omradet har ocksa
de visat en uppseendevackande tillvaxt.
Omséttningen beddms ha 6kat med drygt
7 % och antal et &rsarbeten med drygt 3,5 %.
En tredjedel av 6kningen kan hanforastill
expansion i dotterbolag i de dvriga nord-
iska landerna. Efter ett mycket starkt for-
sta halv&r mattades marknaden aven for
dessa foretag. Tydligast paverkade kon-
junkturavmeattningen privatainvesteringar
i kontor och kommersiella lokaler. Detta
drabbade i férsta hand arkitektféretagen,

Industrikonsultféretag
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Diagrammen visar vid varje méttillfalle foretagens prognoser om orderlaget ett halvar framat.
Konfidenskurvorna visar samma prognos men uppdelat pa arkitekt- och teknikkonsultforetag.

Ett varde 6ver noll (se hoger axel) innebar tro pa tillvaxt.
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Kélla: Svensk Teknik och Design



Branschens omséttning

[ Industriteknik
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* 6kar med ca 900 Mkr genom Teleca’s forvarv av AU-System.

Kaélla: Svensk Teknik och Design

Medelantalet anstéllda i branschen
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* 6kar med ca 900 arsarbeten genom Teleca’s forvary av AU-System.
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som har 35-40 % av sin uppdragsportfdlj
inom dettaomrade. Teknikkonsultforetagen
med en storre bredd i verksamheten kla-
rade sig som branschled betraktad anda
relativt bra ocksd under senare delen av
2001.

Véandning under hésten

Vi hdller kvar det scenario vi redovisade i
var Branschoversikt fran november 2001.
Det bygger pa att konjunkturuppgdngen
under hosten 2002 blivit tydlig. | den
ekonomiskaomvérlden talar deflestakon-
junkturparametrar utom borsutvecklingen
for detta. | Sverige innebédr scenariot att
industrikonsulterna senast under hdsten
markant borde kénna av en 6kning i upp-
dragsvolymen pa de flesta omréden utom
(m6jligen) telekomomradet. Likasa borde
orderingangen avseendeindustrins projek-
teringsintensiva bygginvesteringar ater
ha 6kat. Med nagon fordr6jning torde
ocksa enligt tidigare konjunkturmonster
de privata investeringarna i kontor och
kommersiella lokaler aktiveras genom en
Okande planerings- och projekteringsvolym
hos arkitekt- och teknikkonsultforetagen.
Aven om kanske inte den kommande
hostens sammantagna marknadstillvaxt
helt kompenserar den gangnavarens matt-
are konjunktur &r det rimligt att raknamed
en okande tillvaxt p& de flesta omréden
vid ingangen till 2003. Ett & som vi be-
domer blir avsevart béttre for hela bran-
schen &n innevarande &. Vi kommer da
sakerligen ocksa att fa se att omstrukture-
ringen av branschen &ter tar fart.

Snabbparerande industrikonsulter
Fleraav de storreindustrikonsultforetagen
vidtog snablbt marknadsparerande dtgarder
i Slutet av 2001 —och tog ocksadirekt kost-
nader for detta. Det senare bidrog till att
denna del av branschen mer &n halverade
vingtmarginalen under 2001. Samtidigt har
foretagen baddat fér en mer positiv utveck-
ling. Foretagen kommer under den nér-
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Positiv ekonomisk utveckling

Omsattning Resultat och finansiella poster
kkr per anstalld kkr per anstalld
1998 1999 2000 2001p 2002p  2003p 1998 1999 2000 2001p 2002p 2003p
De 200 stérsta koncernerna 735 764 815 830 845 865 38 40 39 36 35 46
varav

byggorienterade 740 787 837 860 873 895 29 39 45 47 45 54
varav

arkitektféretag 761 854 863 875 880 895 32 55 46 45 38 50

teknikkonsultféretag 737 775 832 850 870 895 29 36 40 48 48 55

industriteknik 724 747 774 800 800 820 61 44 34 12 15 30

maste tiden att naturligt fokusera pa béttre
[6nsamhet fére expansion.

Teknikkonsultféretagens
I6nsamhetsutveckling imponerar
Den positiva utvecklingen for teknikkon-
sultforetagen medforde att resultatet per
angtdld efter finansiella poster dkade till
ca 48 kkr eller med ca 20% jamfort med
&ret innan. Tidigare till foretagen &erforda
Alecta-medd har bidragit till att forbéttra
foretagens finansiella situation. | ovan

Orderstockindex och belaggning

Arkitekt- och teknikkonsultféretag

W= Orderstocksindex
mmmm 2 man belaggning

redovisade (preliminéra) siffra ligger ett
Okat positivt finansnetto. Vi beddmer att
teknikkonsultforetagen som branschled i
stort kommer att kunna vidmakthalla
resultatnivan under innevarande &r.

Arkitektféretagen
motstandskraftiga, men
marknadsanpassning pagar

Trots den tydliga avmattningen i investe-
ringstakten pakontorsomradet under andra
halvéret formadde arkitektforetagen under

3 méan belaggning
6 méan belaggning

(uppgifterna for &r 2000 - 2002 &r exkl SPP/AP)

Kélla: Svensk Teknik och Design

2001 &ndanéastan upprétthalaresultatnivan
frén &ret dessforinnan. Och det & béttre an
vad vi tidigare beddmt troligt. Orderin-
géngen pa detta for arkitektforetagen vik-
tiga omréde har under varen fortsatt att
mattas. Och &ven om vi réknar med en
vandning under hdsten prognostiserar vi en
resultatférsamring under innevarande &.
Ett antal féretag anpassar nu sina resurser
efter marknadsutbudet. Ldnekostnads-
utvecklingen maste ocksa dampas avse-
vért om resultatforsdmringen skall kunna

Industrikonsultféretag

= Orderstocksindex
mmmm 2 Man beldggning

3 méan belaggning
6 méan bel&ggning
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Branschens uppdragsportfol

Typ av projekt Andel projekteringsvolym 2001 (2000)

Arkitektforetagen Teknikkonsultféretagen
Bostader 21% (19) 7% (4)
Ovriga hus 60% (56) 27% (31)
Industribyggnader 9% (10) 14% (19)
Vagar, infrastruktur 5% (6) 28% (24)
Ovriga anlaggningar 2% (2 8% (8)
Milj6 / utredningar* 3% (7) 16% (14)
Uppdragskaraktar Industrikonsultféretagen 2001 (2000)
Produktions- och processutveckling 20% (25)
Produktutveckling 43% (30)
Teknisk IT 29% (32)
Teknisk information/utbildning 8% (13)
De olika kundsegmentens ungefarliga andel av
konsultféretagens omséttning

Uppdragsutveckling andel (%)
maj 2002 2001 2000 1999

Gruvindustrin 1 1 2
Tra-, massa-, pappersindustrin 9 18 17
Lakemedels-, kemiska industrin 1 12 10
Livsmedelsindustrin 6 * *
Metall-, maskinindustrin (t ex Granges, ABB ) 16 13 13
Tillverkning el-/optik/telekomprodukter (t ex Ericsson) 21 21 21
Tillverkning av transportmedel (t ex Volvo, Scania) 30 24 23
Energi/kraft 4 8 9
Andra kundsegment 2 3 5

Industrikonsultféretagen, konfidensserier — orderlaget om ett halvar

Produktions-/processutveckling

Kaélla: Svensk Teknik och Design

Produktutveckling
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héllas inom méttliga ramar. Den osskra
marknadsutvecklingen gor att en relativt
stor andel foretag i skrivande stund i bor-
jan av juni annu inte pabdrjat arets [6ne-
forhandlingar.

Branschens féradlingsvarde
utvecklas béttre &n BNP
Foradlingsvardet métt som summan av
samtliga l6éne- och andra erséttningar och
I6nebikostnader samt rorel seresultatet ef-
ter avskrivningar — &ven av goodwill — &r
naringensbidrag till bruttonati onal produk-
ten. Foradlingsvardet i var bransch totalt
sett bedémer vi under 2001 ha okat till ca
520-525 kkr per angtélld, vilket motsvarar
en okning paca3-4 %.

Lénekostnadsutvecklingen
oroande hég och platt

Branschen kunde under & 2001 endast i
mindre grad bromsa den — sett i relation
till prisséttningen — oroande |6nekostnad-
utvecklingen. Fran en 6kning med nara
6,5% under 2000 sjunk |6nekostnads-
okningen per anstélld nagot till ca 6%
under 2001. | begreppet 16nekostnad lig-
ger har ocksa eventuella resultatbaserade
ersétningar. V& prelimindra bedémning
& att arkitektforetagen hamnade pa ca
6,4 %, teknikkonsultforetagen paca 6,3 %
medan industriteknikkonsultforetagen
landade strax under 5 %.

Tekniskt IT
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Vinstmarginal
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Resultat efter finansiella poster i relation till
nettoomséttning.

Kalla: Svensk Teknik och Design

Lénekostnadsdkning per anstélld
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Konfidensserier

Totalprognos — uppdrag avseende
industribyggnader
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Vi beddmer att |0nekostnadsutvecklingen
per angtalld under innevarande & mastened
minst 2 %-enheter for att branschen skall
kunna bibehalla resultatnivan fran foregé
ende . Detta betyder att foretagen vid
|6nerevisionen mer tydligt maste siktaned
mot den nominella avtalsnivan. Vi har nu
signaer, om an ganskafa, som for den sam-
mantagna branschen pekar mot att |6nere-
visionerna landar strax under 4%. Véara
prognoser bygger ocksa pd att foretagen
varnar om arbetstiden, som &ven med sma
forandringar fér stor effekt pa resultat-
utvecklingen och foretagens langsiktiga
utvecklingsformaga. Den av regeringen
bestéllda arbetstidsutredningen har lagt
fordag om lagstiftad arbetstidsférkortning
i etapper frén 2004. Detta ligger som ett
latent hot mot svensk ekonomi och i syn-
nerhet mot vér bransch och nérliggande dar
tiden & en ytterst vasentlig produktions-
faktor.

Ologisk prisbild

Foretagens anstrangningar med en mer
aktiv prissittning patjansterna & positiva
och har givit resultat. | tider med bistrare
omvérldsklimat tenderar tyvérr den allra
viktigaste prissattningsprincipen att fa
stryka pafoten. Ologiskt nog & det i dessa
tider prissitningen pa de mest kvalifice-
rade tjansterna som manga kunder for-
soker pressa. Pa dvriga tjanster har dock

Arkitektféretag — uppdrag
avseende 6vriga hus
80

prishilden for arkitekt- konsultforetagen p&
det bygg- och anléggningsorienterade om-
radet varit relativt positiv med hog kund-
acceptans. Industrikonsultforetagen som
har och kanske i synnerhet haft en besvér-
ligare marknad & Over lag mera pressade
i sin prisséttning. Vi réknar med att arki-
tekt- och konsultféretagens anstrangningar
att kommunicera kundvérdet pa de mest
kvalificeradetjansternager béttre effekt och
en mer hallbar utveckling i den marknads-
uppgang som nu ligger framfor oss. Var
bransch kan d& ndrmasig synsittet i nér-
liggande konsultbranscher som i detta
avseende lyckats béttre och inte har var
extremt platta prissdttning.

De bérsnoterade féretagen

Vér bransch fick under 2001 genom upp-
delningen av (gamla) Sigmatvényabolag
pa borsen — Epsilon och Teleca. Det nya
Sigmahar inriktning mot generellasystem-
|Gsningar och afféarssystem. Darmed har
inte bolaget den industriella inriktningen
som gor att vi kan réknadet till vér bransch.
Under sommaren 2001 |amnade ocksa
J&W borsen sedan deforvarvats av engel-
skaWsSP,

| tabellen pa sid. 7 framgér kursutveck-
lingen sedan hosten 1997 for de svenska
noterade bolagen. Bolagen har sinsemel-
lan en langt ifrén stromlinjeformad ut-
veckling. Som branschgrupp betraktad

Teknikkonsultféretagen — uppdrag

avseende infrastruktur
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Nyckeltal per 2001-12-31

Omsétt-  Resultat e Resultat e.

Bérs Omsétt- Medel- ning/ finansiella finansiella Netto-  Borsvérde/

varde ning Antal anstalld poster poster/anst marginal anstalld
Féretag Mkr Mkr  anstéllda kkr Mkr Kkr i % kkr P/e P/s
Epsilon 327 769,6 1063 724 -16,9 -15,9 neg 307,6 neg 0,42
Teleca 2063 1187,8 1243 956 125,9 101,3 10,6 1659,7 12,7 1,74
Semcon 687 1126,6 1585 711 2,4 1,5 0,2 433,4 291 0,61
AF 816 1962,6 2470 795 88,0 35,6 3,6 3304 14,3 0,42
SWECO 1103 19277 2169 889 206,6 95,3 10,7 508,5 8,2 0,57
Scandiaconsult 944 1519,6 1841 825 127,5 69,3 8,4 512,8 10,1 0,62
J&W * 14970 1884 795 95,2 50,5 6.4 - - -
INAC 27 150,8 224 673 -11,3 -50,4 neg 120,5 neg 0,18

* J&W avnoterat 20 juli 2001 (bdrsvarde ca 1050 Mkr) Kalla: Svensk Teknik och Design

En jamforelse med nagra internationella bérsnoterade teknikkonsultféretag.
Jamférande nyckeltal per 2001-12-31 (1 Euro = 9,419 SEK, 1 USD = 10,667, 1 CAD = 6,690)

Omsatt- Resultat e Resultat e.

Bors Omsitt- Medel- ning/ finansiella finansiella Netto-  Borsvéarde/

vérde ning Antal anstalld poster poster/anst marginal anstalld
Foretag Mkr Mkr  anstéllda kkr Mkr kkr i % kkr P/e P/s
Jaakko Péyry
Group FIN 2055 3979,0 4584 868 242,3 52,9 6,1 448 24,0 0,52
Etteplan Oy FIN 226 311,5 561 555 442 78,9 14,2 403 8,8 0,72
WS Atkins plc" UK 8462 13200 15200 868 501,0 33,0 3,8 557 26,3 0,64
High-Point plc UK 169 400,5 360 1112 -19,3 -53,5 neg 423  neg 0,42
Waterman
Group UK 406 606,7 750 809 56,8 75,7 9,4 541 11,3 0,67
White Young
Green UK 791 792,0 1028 770 59,8 58,1 7,5 769 18,9 1,00
WSP Group UK 2447 34442 4111 838 171,8 41,8 5,0 595 241 0,71
RPS Group plc UK 3988 1117,7 1362 821 176,3 129,5 15,8 2928 50,4 3,57
Parkman
Group plc UK 856 642,5 1300 494 26,9 20,7 4.2 658 47,8 1,33
Arcadis NL 1747 7348,8 7619 965 333,6 43,8 4,5 229 7,8 0,24
Fugro NL 5893 8384,7 6523 1285 748,0 1147 8,9 903 11,4 0,70
Grontmij NL 1181 4710,3 4013 1174 197,2 491 4,2 294 8,6 0,24
Bertrandt AG D 1676 2007,2 3000 669 57,1 19,0 2,8 559 95,7 0,83
Ricker AG D 508 1227,6 1600 767 7.4 4,6 0,6 318 91,9 0,41
Altran Group FR 42115 11778,0 15000 785 X X X 2807 37,8 3,58
Gaudriot SA FR 552 477,4 590 809 48,4 82,3 10,1 936 22,5 1,16
URS Corp. us 5142 23947,8 16000 1497 1075,9 67,2 4,5 321 8,6 0,21
Michael Baker
Corp. us 1249 4163,0 4200 991 212,0 50,7 51 297 10,8 0,30
Tetra Tech Inc,. CAN 10969 10055,5 6820 1474 693,8 101,7 6,9 1608 29,0 1,09
SNC-Lavalin CAN 9320 15060,2 9500 1585 461,5 48,6 5,0 981 54,4 0,62
Stantec, Inc. CAN 798 2310,0 3000 770 188,3 62,8 8,2 236 71 0,31

Kalenderbokslut i WS Atkins per 31 mars, High Point per 31 juli, Waterman 31 juli, White Young Green 31 juli, Parkman 31 mars, Tetra Tech 30 sept.
" Nyckeltal, exkl borsvarden per halvarsbokslut 02 09 30. x = uppgift saknas.

Kalla: Svensk Teknik och Design
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Konsultféretagen pa bérsen

Borsvarde i MSEK

02-04-30 01-12-28 01-10-31 00-10-31 99-10-29 98-10-30 97-10-30
Sigma 424 333 *195 8769 2218 1508 594
Epsilon 386 327 237
Teleca w2404 2063 1700
Semcon 661 687 583 2060 1023 1170 598
AF 833 816 862 690 604 684 655
SWECO 1377 1103 1081 873 554 *296 977
Scandiaconsult 1195 944 956 813 550 245 278
J&W o b e 641 506 242 195
INAC 27 37 34 29 26 35 -

* hér skiljt fran fastighetsbolaget Humlegérden (bérsvéarde 933 MSEK)
** avser nya Sigma. (Gamla) Sigma delades under véren. Fran bérjan av

juni 2001 finns tre noterade bolag — Epsilon AB, Teleca AB och (nya) Sigma AB.

den 20 juli 2001(bérsvérdet ca 1050 Mkr).
Nu inkluderande férvédrvade AU-System

Hhhk

Efter samgaendet med WSP Group plc avnoterades J&W fran bérsen

Kalla: Svensk Teknik och Design

Jamforelse med bérsnoterade IT- och Internetkonsultféretag

Borsvéarde och nyckeltal 2001-12-31

Omsétt-
ning/
anstalld

Omsiétt-
ning

Medel-
Antal

Bors
vérde

Resultat e
finansiella
poster

Resultat e.
finansiella
poster/anst

Netto- Borsvarde/
marginal anstalld

Foretag Mkr Mkr  anstéllda kkr Mkr kkr i % kkr P/e P/s
WM-data 9699 11975,0 8315 1440 11,0 1,3 0,1 1166 neg 0,81
TietoEnator 23002 10444,0 10058 1063  2430,0 251,0 22,7 2287 12,46 2,15
Frontec 342 939,0 *1025 916 -108  -105,4 neg 334 neg 0,36
Cell Network 598 1268,0 1558 814 -901 -578 neg 384 neg 047
Enea Data 968 885,5 847 1045 -231,2 -273 neg 1143  neg 1,09
AU-System

(nu Teleca) 1038 993,7 969 1025 -43,9 -45,3 neg 1071 neg 1,04
Adcore 225 1062,4 1361 781 -2122,4 -1560 neg 165 neg 0,21
Softronic 154 328,7 395 832 57,2  -144,8 neg 390 neg 047
HiQ 1058 492,0 401 1227 57,5 1434 142 2638 296 2,15
Icon Medialab 256 1186,3 1554- 763 -1203,1  -774,2 neg 165 neg 0,22
Framfab 304 666,7 1505 443  -2576,2 -1712 neg 202 neg 0,46
Nocom 83 280,4 229 1224  -188,0 -821 neg 362 neg 0,30
Cyber Com 288 396,2 312 1270 11,7 37,5 3,0 923 58,8 0,73
Sigma (nya) AB 333 14054 1287 1092 -294,1  -228)5 neg 259 neg 0,24

Kalla: Svensk Teknik och Design

har de dock jémfort med den totala bors-
utvecklingen en hygglig utveckling. Och
négra av bolagen har haft en mycket god
kursutveckling. Tyvérr & antalet bransch-
foretag pa borsen for litet for att foretagen
skall f& mer frekvent uppmarksamhet i
afférspressen och darmed uppmarksamhet
fran fler placerare. Ytterligare ett par
svenska bolag vore valkommet. Situatio-
nen delar de svenska konsultforetagen
dock med sina noterade kollegor i de an-
dra ganska f& lander dar notering Gver
huvud férekommer.

| en internationell jamforelse kan vi anda
sedt de svenskakonsultféretagensnyckel -
tal & jambordigamed de stérreinternatio-
nellakonsulternas. Enstaka foretag sticker
ut och majligen ocksa enstaka verksam-
hetsinriktningar.

2003 - worth waiting for
Avslutningsvis vill vi gérna framhalla att
branschen haft fleragodadr bakom sig och
att innevarande & knappast kan betraktas
som ett daligt & trots den mycket oroliga
vérldsekonomin. Industrikonsulterna har
genom kraftig expansion etablerat sig som
en betydande aktor i industrins utveckling
— &ven om det under forra aret skedde
pa bekostnad av |6nsamheten. Teknik-
konsulterna och arkitektféretagen har sta-
digt 6kat omséttning och kléttrat nér det
gédller forédlingsvardet. Den allméanna
uppgangen & inte |angt borta och framfor
oss ligger ett & som vi bedémer bli av-
sevért béttre for hela branschen &n inne-
varande &. Worth waiting for, som det
sagsi ett visst reklamsammanhang.

Bengt O. Andreasson
bengt.o.andreasson@std.se



Svensk Teknik och Design & bransch- och arbetsgivarorgani sationen fér
Sveriges arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultféretag. Med dver
800 medlemsforetag med tillsammans ca 21000 anstéllda representerar
Svensk Teknik och Design naratvatredjedelar av de resurser som finnsi
branschen.

Svensk Teknik och Design arbetar for att skapa nytta fér medlems-
foretagen pa dagens friamarknad for kunskapsutveckling och férsaljning
av tjangter. Bransch- och arbetsgivarfragor sammanfaller och samverkar i
alt hogre grad. Erséttningsformer och arbetsvillkor for medarbetarnali
foretagen forandras och & beroende av hur féretagenstjanster varderas
och prissétts. For att n& styrka och utvecklingskraft & det nodvandigt att
ha ett brett perspektiv nér det gdler foretagens branschtillhérighet.

Svensk Teknik och Design & bade en proaktiv branschpolitisk foretradare
och en serviceorganisation for medlemsféretagen. Verksamheten inriktas
pa arkitekt- och konsultforetagens karnfrégor — synlighet, konsultaffarer,
[6ne- och angté Iningsvillkor samt kompetensutveckling och fornyelse—
och bedrivs inom tre huvudomréden

m  Né&ringspolitik
m  Arbetsgivarfragor
m  Kompetensutveckling och férnyelse

Svensk Teknik och Design & en del av ALMEGA, som & den stérsta
forbundsgruppen inom Svenskt Né&ringdiv.

Internationel It & Svensk Teknik och Design medlem i den globala teknik-
konsultorganisationen FIDIC (Federation I nternationale des | ngenieurs-
Conszils), i den europeiska motsvarigheten EFCA (European Federation
of Engineering Consultancy Associations), i samarbete med SAR i den
europeiska arkitektorganisationen ACE (Architects Council of Europé)
och pa arbetsgivarfronten i UNICE (Union of Industrial and

Employers Confederations of Europé).
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BesoOksadress: Blasieholmsgatan 5
Postadress: Box 16105, 103 22 Stockholm
Telefon 08-762 67 00. Fax 08-762 67 10

E-post: std@std.se www.std.se
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